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Tato prezentace byla pfipravena spolecnosti Mark2 Corporation Investment SE (,Spolecnost”) pro informacni ucely.

Informace obsazené v této prezentaci vychazeji z neauditovanych nekonsolidovanych a predbéznych provoznich vynost Skupiny M2C za
rok 2026 a z aktualnich poznatkl vedeni spolec¢nosti k datu jejiho zverejnéni.

Tato prezentace muze obsahovat vyhledova prohldseni, kterd odrazeji soucasnad ocekavani vedeni spolec¢nosti. Skutecné vysledky se
mohou liSit v zavislosti na radé faktory, véetné vyvoje trzniho prostredi.

Minulé vysledky nejsou zarukou budouci vwkonnosti. Spolecnost neprebira zadnou povinnost aktualizovat zde uvedené informace.
Tato prezentace nepredstavuje nabidku ani vyzvu k ndkupu ¢i prodeji cennych papird.
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Agenda

01 M2C dnes

02 Technologie ainovace

O3 Finanéni vysledky
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M2C dnes

Klicova sdéleni pro investory




Klicova sdéleni pro investory - Obchodni vysledky a stabilita zakazek

01

Novy ¢étyrlety kontrakt
T Arena v Brné

Vnitini informace vydana
7.10.2026

Odhadovany obrat zakazky: 173
mil. K&/ 4 roky

02

Vyznamna ramcova
smlouva s THMP

Ramcova smlouva v hodnoté az
50 mil. K¢ na dodavku
bezpecnostnich systému pro
budovy socialniho zabezpeceni.

03

Stabilni opchodni
vztahy v CR

Tfilety kontrakt na poskytovani
uklidovych sluzeb pro Globus v
hodnoté 16 mil. KE rotné.

Obhajeni stavajicich kontraktd v
ramci vybérovych fizeni na sluzby
pro obchodni centra CPI v
Hradci Kralové a Plzni.

Tesco Eden — rozSifeni rozsahu
poskytovanych sluzeb v ramci
stavajiciho kontraktu.

Poskytovani uklidovych sluzeb pro
Spravu Prazského hradu.

04

Zahrani¢ni uspéchy

Uspé&sna obhajoba a prodlouzeni
stavajiciho kontraktu se
spole€nosti IBM v Rumunsku v
ro€ni hodnoté 4 mil. K¢.

Skupina M2C ziskala zakazky na
poskytovani sluzeb pro dvé
obchodni centra spolec¢nosti
ECE v Polsku s celkovym ro¢nim
obratem pfiblizné 36 mil. KC.

05

Nové zakazky na
ceském trhu

Skupina M2C ziskala nové zakazky s
celkovou ro¢ni hodnotou cca 93 mil (véetné
T Areny a zahrani¢nich kontraktd):

W Prague — fyzicka ostraha
pétihvézdiCkového hotelu, cca 4,7 mil. K&

p.a.

Zapadoceska univerzita v Plzni —
technicky FM/HVAC, cca 3,4 mil. KC.

OC Prosek — projektova ¢innost, cca 1,6
mil. K¢&.

DAIDO METAL CZECH - automatizace a
feSeni Welcomo, cca 2,4 mil. K& za 36
mésicU.

Brno - Wistron - primyslova zakazka na
fyzickou ostrahu
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Klicova sdéleni pro investory - Technologie, efektivita a dalsSi rozvoj

01

Technologicka
transformace v
zahranici

Prodej vlastniho technologického
produktu Welcomo v Rumunsku
v hodnoté 2,8 mil. K& s
navazujicim pétiletym
poskytovanim sluzeb.

Nasazeni technologie M2C Space
s Al detekci pro sit’ Fitbox v
Némecku a poptavka po
obdobném feSeni v dalSich
evropskych zemich.

02

Aktivni akviziéni
strategie

Skupina M2C ma v procesu Etyfi
potencialni akvizice (napfiklad z
oblasti robotizace, core
byznysu a vyroby. Vedeni
Skupiny M2C océekava, ze vétsina
z nich se podafi dokoncit do
konce roku 2026, v zavislosti na
vysledcich probihajicich provérek
(due diligence) a dalSich
podminkach transakci.

03

Ceské drahy - pilotni
technologické projekty

Pilotni projekty v oblasti
bezpe€nostnich technologii
zahrnuijici instalaci kamerovych
systému do zelezni¢nich vozl a
testovani osobnich kamer
(bodycams).

04

Provozni optimalizace
na Slovensku

Restrukturalizace
slovenské pobocky s cilem
zvySit provozni efektivitu a

zlepsit hospodarské vysledky.

Skupina M2C ziskala na
slovenském trhu zakazky pro
spolecnosti ZKW s ro¢nim
obratem priblizné 10 mil. KE a
Rosum s trzbami pfiblizné 11
mil. KE.

05

Rust zahrani¢nich
aktivit

Pokracujici rist obratu
zahranicnich aktivit Skupiny
M2C v souladu s internim
planem.

Schopnost Skupiny M2C dlouhodobé ziskavat, udrzovat a rozvijet zakaznické kontrakty vytvari stabilni zaklad pro dalSi rast,
technologické inovace a mezinarodni expanzi.
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Technologie a inovace

Vlastni produkty, automatizace, data a Al jako rlistova a marzova paka

M2C Space, Welcomo, SW & Al agenti, pripadova studie klienta




Fyzicky fundament v dobeé Al

-

Trh se oto€il: index SEG SaaS ztratil za prvni Ctvrtleti 2026 25,7 % a kapital se presouva k firmam,
které pracuji ve fyzickém svété (napf. doporuceni UBS)

Software se da zkopirovat. Fyzicky provoz ne.

Nas zaklad: pristup do objektd 1 300+ klientl, lidé v terénu a 33 let provoznich dat. K tomu Al,
automatizace a robotizace.

Automatizace rozSifuje sluzbu, nekanibalizuje ji.
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Technologicky ekosystém M2C

-
. M2C Space & drony

Drony jako soucasti M2C Space

Ziskana osvédcCeni pro dalkové ridici piloty

Klient nepotfebuje vlastniho pilota na kazdém objektu

Kromé ostrahy také inspekce strech, fotovoltaik a technického
stavu areall
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Technologicky ekosystém M2C

-
‘ Welcomo

e Narust dodanych feSeni oproti roku 2025 0 170 %

e Zameérfeni na komplexni projekty v logistice a
multitenant reseni v Evropé

e Spustén partnersky prodej
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Technologicky ekosystém M2C

-
. Software & Al

Externi vyvoj: soustfedény na energetiku a kritickou infrastrukturu
Interni vyvoj: nasazeni prvnich agentickych systémui v M2C
Automatizace back-office, financi, nakupniho fetézce a provozu
Priority: aspory v provozu, zefektivnéni a digitalizace procesu pro
efektivnéjsi vstup na nové trhy
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Piipadova studie technologické transformace - primyslovy aredl CR

Vychozi situace | 2004

~80 pracovnikt fyzické ostrahy

e M2C vstupuje do arealu
primarné jako poskytovatel
fyzické ostrahy

e vysoka personalni naro¢nost
provozu

e manualni obsluha vstupd,
vratnic a kontrolnich procesl

e jednotlivé provozni sluzby
feSeny oddélené

e omezené vyuziti automatizace,
vzdaleného dohledu a dat

Na za¢atku jsme klientovi dodavali
predevsim lidi.
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Reseni M2C

1. RozSireni sluzeb

osfraha — technické sluzby — uklid — péce o venkovni
plochy a zelefi — zimni Udrzba — servis a sprava
technologii

2. Optimalizace procesu

pravidelné vyhodnocovani skute¢né potieby jednotlivych
pozic — upravy rezimu vstupl a pohybu osob a vozidel —
hledani €innosti vhodnych pro automatizaci —
koncentrace lidi na €innosti, kde ma lidska prace vyssi
pfidanou hodnotu

3. Automatizace a technologie

kamerové systémy — automatizované vjezdy a &teni RZ
— automatizace vratnic — elektronicka recepce —
vzdaleny dohled M2C Space — mobilni kamerové
systémy — vzdaleny monitoring a diagnostika technologii

Neautomatizujeme Spatné nastaveny proces. Nejdrive
jej optimalizujeme — a teprve potom nasazujeme
technologii.

Dopad | DNES

~35 pracovnikli misto puvodnich ~80
>55 % snizeni personalni naro¢nosti
fyzické ostrahy

6+ oblasti poskytovanych sluzeb misto
1

20+ let kontinualni optimalizace a
technologické transformace

Klient 2016 — 2024:
ROCNi HODNOTA SLUZEB M2C
38 mil. K& — 51 mil. K&

+ 34 %

HOSPODARSKY VYSLEDEK ZAKAZKY
+ 8,5%




Financni vysledky




GUIDANCE & OUTLOOK

Vyhled a klicoveé priority

Predbézné provozni vynosy 2026

CZK 6,98 MLD.

Interval vyhledu a hlavni predpoklady véetné akvizic

Narust vynost oproti roku 2025 véetné akvizic

37,3 %

Vyuziti kapitalu z IPO

Akvizice a rozvoj portfolia
Kapital uréeny na podporu novych akvizi¢nich pfilezitosti, v
minulosti projektl Optimal a VSP.

Technologické investice
Rozvoj viastnich technologickych feSeni, Innovation Boardu
a vyuziti a tvorba Al agentt v poskytovanych sluzbach.

Naklady spojené se vstupem na burzu
Pracovni kapital

Financovani provoznich potfeb a podpora realizace a
rozvoje zakaznickych zakazek.

Predpokladana EBITDA - dle guidance z jarnich Start days 2026

CZK 140 mil.

Interval vyhledu a hlavni predpoklady véetné akvizic

Komentar managementu

Jedna se o nekonsolidované, neauditované a
predbézné provozni vynosy.

Cast obratu M2C tvori viceprace, které siklienti
objednavaji pribézné a ad hoc. Jejich objem ani
nacasovani pfimo neovliviiujeme. Z planovaného
obratu 2026 je zhruba 300 - 400 mil. K¢ zavislych
na dosud neobjednanych vicepraci, proto je tato
cast predikce odhadem, ne zavazkem. Zbytek
obratu tvori pravidelné mési¢ni platby dle smluv a jiz
vyfakturované viceprace

Predpokladem je dokonceni rozjednanych akvizic
do konce roku.
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GUIDANCE & OUTLOOK

Provozni vynosy 2026: ocekavany rust o 37,4 %

2025 Vyhled 2026 Meziro¢ni zména
5,08 6,98 +37,4%
mid. K¢ mid. K& + 1 897,9 mil. K¢

Ocekavany prirustek provoznich vynosu podle zemi

Nejvétsi prispévek: Ceska republika
Meziro¢ni zména 2026 vs. 2025 (mil. K&, %) ”[]jI it R0

[l Rust provoznich wnostiv (R o

o
Zemé PrirGstek vynos( (mil. K&) Nartst % 1 584,9 mil. KE (+43,6 %) tvori hlavni
. cast otekavaného rustu v roce 2026.
Ceska republika (CR) [N +15849 +43,6 %
0,
DACH (DE + AT) E +151,5 +123,4 % % Silny riist v regionu DACH
Slovensko (SR) . +65,2 +8,8 % @ a Beneluxu
Region DACH (+151,5 mil. K&
Benelux (NL+BE) [ +54,1 +64,2% +123,4 %) a Benelux (+54,1 mil. K&
Polsko (PL) Ei +29,1 +8,8 % +64,2 %) vyznamné pfispivaji
k geografické diverzifikaci.
Rumunsko (RO) §| +6,8 +13,3 %
AD Celkovy rist 0 37,4 %
Bulharsko (BU) [ +5,9 +5,3% &t/  Provozni vynosy Skupiny M2C by mély
Madarsko (HU) l +0,3 +181.4 % v roce 2026 dosahnout 6,98 mid. K¢,

coZ predstavuje mezirocni ndrust

01 897,9 mil. K¢ (+37,4 %).
Pozn.. 2025 - srovnavaci zakladna; 2026 - vyhled. Hodnoty zaokrouhleny. DACH = Némecko a Rakousko, Benelux = Nizozemsko a Belgie.
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GUIDANCE & OUTLOOK

Negativni geopolitické dopady

01

Nartst minimalni mzdy

Vv roce 2027

Ocekavany rist minimalni mzdy

bude vytvaret dalsi tlak na
personalni naklady, zejména v
pracovné narocnych
segmentech nasich sluzeb.

02

Vyznamny rust cen
PHM

Rostouci ceny pohonnych hmot
mohou zvysit provozni naklady
(dle propoctd az o 1 mil. K¢) ,
predevsim v oblasti mobility
zaméstnancl a zajisténi sluzeb
v terénu.

03

Krize v automotive
priamyslu

Soucasna krize v
automobilovém primyslu
dopada také na navazuijici
dodavatelské a primyslove
podniky, které Celi poklesu
zakazek, tlaku na snizovani
naklad{ a omezovani rozsahu
odebiranych sluzeb.

04

Narust cen energii

Rostouci naklady na energie
vytvareji tlak na rozpocty klientd,
ktefi mohou v ramci Uspornych
opatfeni omezovat rozsah
odebiranych sluzeb, v€etné
sluzeb poskytovanych Skupinou
M2C.
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Dékujeme za duveéru!

Nasim cilem je promeénit rist Skupiny M2C v dlouhodobé udrzitelnou
ziskovost prostiednictvim provozni efektivity, technologii, mezinarodni
expanze a selektivnich akvizic.

MGR. TEREZA RYPAROVA

Q&A

Head of Investor Relations

t.ryparova@mz2c.eu
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