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Odpovéd predstavenstva spolec¢nosti Mark2 Corporation Investment SE na zadost
akcionare o vysvétleni dle § 357 a nasl. zakona o obchodnich korporacich

Pfedstavenstvo spole¢nosti Mark2 Corporation Investment SE (,Spole¢nost”) obdrzelo pfed
konanim fadné valné hromady svolané na den 30. Cervna 2026 zadost akcionare o vysvétleni
tykajici se zejména hospodarskych vysledku za rok 2025, aktualizovaného finanéniho vyhledu
Skupiny M2C a nékterych strategickych témat prezentovanych investorim. V prubéhu jednani
valné hromady akcionar vznesl k poskytnutym odpovédim dalSi navazujici otazky. Vzhledem k
jejich povaze nebylo mozné poskytnout upiné a pfesné vysvétleni pfimo v prubéhu jednani valné
hromady.

Pfedstavenstvo si vazi zajmu akcionarli o fungovani a dlouhodoby rozvoj Skupiny M2C a v
souladu s § 358 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich poskytuje nize vysvétleni k témto
navazujicim otazkam, které se vztahuji k zalezitostem zarfazenym na porad jednani valné
hromady, zejména k vyro¢ni zpravé za rok 2025, fadné ucetni zavérce za rok 2025,
konsolidované vyroCni zpravé za rok 2025 a konsolidované ucetni zavérce za rok 2025.

1. Kdy poprvé v roce 2025 (mésic) se management spoleé¢nosti dozvédél o tézkostech
spojenych s nabéhem zakazky LKQ a potizich smluvniho partnera v souvislosti se
zménou dodavatele?

Smluvni vztah, jehoz se tyka akcionafem vzneseny dotaz, nabyl ucinnosti dne 1.7.2025, pficemz
se jedna o kontrakt poskytovani sluzeb komplexniho FM managementu (ostraha, uklid, pravidelna
a operativni udrzba) pro nékolik set objektl spolecnosti spadajicich do holdingu smluvniho
partnera celkem v sedmi zemich (CR, Némecko, Belgie, Rakousko, Slovensko, Rumunsko,
Nizozemi), pro které bylo poskytovani téchto sluzeb dosud roztfisténo mezi znacny pocet lokalnich
subjektu. Po zahajeni pInéni kontraktu byla provedena pasportizace jednotlivych objektd za ucelem
stanoveni detailniho planu €etnosti a rozsahu jednotlivych sluzeb, v ramci které byly rovnéz zjistény
nesrovnalosti v souvislosti s ukon€enim smluvnich vztahl partnera se stavajicimi dodavateli
(pfedevsim v Némecku), spocivajici v neukonéeni dosavadnich smluvnich vztahl, resp. o
neskoncenych vypovédnich dobach téchto smluvnich vztahu. S ohledem na znacnou roztfisténost
dosud uzavienych smluvnich vztaht partnera bylo toto pfedmétem dalSich jednani se smluvnim
partnerem, jehoz vysledkem bylo (mimo jiné) udéleni zmocnéni k jednani s dosavadnimi
poskytovateli sluzeb a ukoneni dosud neukonéenych smluvnich vztah( na konci mésice srpna
2025, pficemz komplexni informace o rozsahu sluzeb, které nemohou byt zahajeny z divodu jejich
poskytovani dosavadnimi kontraktory, byla znama po uskutecnéni jednani s nimi v prvni poloviné
mésice fijna 2025. S ohledem na to, Ze spole¢nost prfedpokladala pIné zahajeni sluzeb jiz v letnich
mésicich roku 2025 a pro tyto u€ely vytvofila vlastni nakladovou strukturu v dcefinych
spole€nostech, mély uvedené skutecnosti, znamenajici odklad v poskytovani sluzeb, negativni vliv
na hospodafeni dotCenych dcefinych spole¢nosti. Problematika pak byla akcionafum
prezentovana na Start Days 5.11.2025.
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2. Ve kterém mésici roku 2025 predstavenstvo poprvé interné dospélo k zavéru, ze
parametry IPO modelu jiz pravdépodobné nebudou dosazitelné?

Vzneseny dotaz pracuje s blize nespecifikovanou hodnotou pravdépodobnosti. Jak jiz bylo
uvadéno k pfedchozim dotazdm akcionafe a sdéleno v pribéhu konani valné hromady,
hospodariské vysledky spoleCnosti jsou rovnéz ovliviiovany rozsahem smluvné nezajiSténych
vicepraci, objednavanych smluvnimi partnery (majiteli ¢i spravci budov) ve zvySené mife
v poslednim ¢tvrtleti béZzného kalendarniho roku, tudiz vy8Si miru pravdépodobnosti dosaZeni i
nedosaZzeni jakéhokoliv planovaného parametru, dotéeného objemem vicepraci, Ize predikovat az
ke konci IV. ¢tvrtleti kalendafniho roku. Nicméné jistda mira pravdépodobnosti nesplnéni
prezentovanych parametrl IPO byla detekovana po vyhodnoceni hospodareni za lll. Ctvrtleti roku
2025, tedy pfiblizné v poloviné listopadu 2025.

3. Pokud pfi tvorbé IPO modelu nebyly nékteré z dnes (na valné hromadé) uvadénych
faktora (které ho ovlivnily) zohlednény, které konkrétné to byly?

Rizikové faktory souvisejici s podnikanim spole€nosti jsou konkrétné uvedeny v Prospektu IPO,
strana 9 — 15, zaroven s uvedenim miry rizika a upozornénim, ze jejich vyCet neni vyCerpavajici.
Lze tedy shrnout, Ze IPO model nezohledfioval, resp. nemohl zohlednit nasledujici faktory,
uvadéné na valné hromadé:

e Zpozdéni realizace vyznamného projektu pfi vytvofeni nakladové struktury;

e Prodlouzeni realizace sluzeb v ramci Supply Chains Automotive;

e RazantnéjSi zména ve vlastnické struktufe nemovitosti, pro které jsou poskytovany
sluzby holdingu v CR i zahrani&i v roce 2025, resp. pfiprava na takové zmény
v letech nasledujicich a z toho vyplyvajici chovani stavajicich i novych vlastniku
(odklad ¢i neprovadéni realizace sluzeb, zména priorit);

e Zmény funkce obchodnich center a z toho vyplyvajici zména priorit jejich vlastniky;

e Prodlouzeni akvizi¢nich procesl v ¢ase (zména chovani prodavajicich).

4. Na zakladé jakych konkrétnich smluvné zajisténych dat a ekonomickych analyz
prezentoval management na podzimnich Start Days v listopadu roku 2025 stabilni
rist a plnéni plant ¢eského trhu, kdyz o pouhych nékolik tydnt doslo k propadu
¢eského trhu za rok 2025 o 3,6 %? Jaky podil z odhadu tvorily smluvné zajiSténa data
a ekonomické analyzy? (Co bylo na zakladé tvrdych dat a co bylo odhadem?)

Prezentace na podzimnich Start Days vychazela z uzavienych ekonomickych dat v obdobi leden
az srpen 2025. V roce 2025 tvofily smluvné zajisténé trzby 90 % planovaného obratu, odhad
zbylych trzeb pak vychazel z predikce, provedené na zakladé ekonomickych analyz pribéhu trzeb
minulych let a provoznich analyz potfeb smluvnich partneru.

5. V jakém rozsahu byly prostiedky ziskané v ramci IPO do konce uc¢etniho obdobi, tedy
k 31.12.2025, realné investovany do rozvoje technologické platformy Innovis?

V ramci technologické platformy Innovis byly v roce 2025 provedeny investice v celkové vysi 17,7
mio CZK, zahrnujici investice do tvorby aplikaci, software, hardware a podpory prodeje.
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6. V jakém rozsahu byly prostredky ziskané v ramci IPO pouzity k financovani bézného
provozu dcefinych spolec¢nosti v holdingu do konce ucetniho obdobi, tj. do
31.12.2025 a za jakych finanénich podminek, zejména pokud jde o uroceni, splatnost
a zajisténi téchto vnitroskupinovych zapujcek?

Ke konci ucetniho obdobi roku 2025, tedy ke dni 31.12.2025 cinil celkovy objem zapuljcek
poskytnutych matefskou spolecnosti holdingu dcefinym spoleénostem 109,5 mio CZK. S ohledem
na to, Ze matefska spole€nost disponovala nevyuzitymi finanénimi zdroji, bylo rozhodnuto o uziti
téchto finan¢nich zdroju ve prospéch dcefinych spole¢nosti namisto drazSiho uziti Uvérovych linek
u penéznich ustavl. Zapujcky jsou koncipovany z ucetniho hlediska jako dlouhodobé, nicméné
vSechny smluvni vztahy, na zakladé kterych jsou zapuUjcky matefské spoleCnosti dcefinym
spole¢nostem poskytovany, obsahuji vypovédni klauzuli, na zakladé které jsou dcefiné spoleénosti
povinny vratit poskytnuté zapljcky nejpozdéji do 30 dni ode dne doru€eni vypovédi, coz
koresponduje s jiz poskytnutou informaci, ze v pfipadé potfeby matefské spolecnosti mohou byt
poskytnuté zapljcky bez zbytecného odkladu vraceny a nahrazeny uvérovym financovanim
penéznimi ustavy. ZapuUjCky jsou matefskou spole€nosti poskytovany bezuro¢né, zejména
zduvodu toho, Ze pfipadné uroCeni takovych zapljéek nema dopad na konsolidovany
hospodarsky vysledek (tedy, pokud by byl u¢tovan urok do vynosl v ramci matefské spolecnosti,
tak pro dcefinou spolecnost se jedna o naklad a v ramci konsolidované ucetni zavérky se tyto
operace vynechaji jako operace nemajici dopad na konsolidovany hospodarsky vysledek).
Zapujcky jsou zajistény zastavnim pravem k pohledavkam dcefinych spole€nosti vuci jejich
obchodnim partnerdm ve prospéch matefské spolecnosti.



