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ODPOVED PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
Mark2 Corporation Investment SE

na zadost akcionare o vysvétlenidle § 357 zakona o obchodnich korporacich

Pfedstavenstvo spolecnosti Mark2 Corporation Investment SE, se sidlem Vladislavova
1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 289 80 654, zapsané v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, spis. zn. H 161 (dale jen ,SpoleCnost®) obdrzelo pfed
konanim fadné valné hromady, ktera se bude konat dne 30. €ervna 2026 v pfizemi
Burzovniho paléce na adrese Rybna 682/14, Staré Mé&sto, Praha 1, PSC : 110 00, Zadost
akcionafe o vysvétleni dotaz(i, které vznesl na zakladé ustanoveni § 357 zakona
€. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni
(dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich®) a které dle jeho vyjadfeni vychazi z IPO
prospektu (kvéten 2025), investorské prezentace z Podzimnich START Days (5.11.2025),
investorské prezentace z Jarnich START Days (20.5.2026) a vyroCni zpravy za rok 2025.

Pfedstavenstvo Spolecnosti timto v souladu s § 358 odst. 2 Zakona o obchodnich
korporacich poskytuje nize vysvétleni k otazkam, které se tykaji SpoleCnosti nebo ji
ovladanych osob a u nichz je splnéna podminka, ze jejich vysvétleni je potfebné pro
posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu ¢i pro vykon akcionarskych
prav na ni.

Dotaz 1A: Dosahla spoleénost M2C od klienta LKQ v roce 2026 jakékoliv finanéni
kompenzace za zpozdéni projektu? Pokud ano, v jaké vysi? Pokud ne, znamena to,
ze nabéhové ztraty v plné vysi zatizi holding bez nahrady?

K dotazu 1A: Dotaz se vyslovné tyka hospodarského roku 2026 a s ohledem na porad
jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento
dotaz nenaplrniuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich
korporacich. Nad ramec uvedeného pak predstavenstvo sdéluje, ze jakékoliv parametry
kompenzaci jsou soucasti obchodniho vztahu a nebylo by je mozno zvefejnit s ohledem
na ujmu hrozici SpoleCnosti ztakového zvefejnéni. Vstupni naklady nevnima
predstavenstvo jako trvalé zatiZeni, ale jako soucast investi¢ni faze, ktera ma v dalSich
letech pfinaset stabilni trzby a postupny nabéh ziskovosti.

Dotaz 1B: Jak management vysvétli zménu narativu, kdy je zpozdéni nabéhu
projektu (ptivodné prezentované jako izolovany incident treti strany) nové
interpretovano jako dlouhodoba ,,fizena strategie holdingu s horizontem stabilizace
az 4 roky“? Byla tato ctyrleta ztratova trajektorie némeckych struktur znama
managementu jiz pfi sestavovani IPO modelu v €ervnu 20257
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K dotazu 1B: Uginnost predmétného kontraktu nastala k 1.7.2025, t&zkosti spojené
s nabéhem zakazky a potiZze smluvniho partnera v souvislosti se zménou dodavatele tak
nemohly byt v ervnu 2025 znamy. Vzniklé situaci musel byt nasledné uzplsoben
management projektu. Cast dotazu pod timto bodem se tyka strategie Spoleénosti, ktera
byla prezentovana na Jarnich START Days dne 20.5.2026
(https://www.youtube.com/watch?v=FoigrioaeQA C¢asova znaCka prezentace M2C
2:29:04). Zaroven s ohledem na porad jednani valné hromady, uvedeny v pozvance na
valnou hromadu ze dne 28.5.2026, tato Cast dotazu nenapliuje nalezitosti dotazu
stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich korporacich.

Dotaz 1C: Pro¢ se deklarovany narust trzeb v regionu zapadni Evropy o 65% vibec
nepropisuje do provozniho zisku v novém triletém planu, ktery je naopak drasticky
osekany oproti vyhledu pfi IPO? Je kontrakt s LKQ nizkomarzovy (generuje pouze
obrat, ale minimum zisku), nebo jsou evropské zisky pozirany ztratami z americké
expanze v Silicon Valley?

K dotazu 1C: Dotaz se tyka hospodarského planovani Spolecnosti a s ohledem na porad
jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento
dotaz nenaplniuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich
korporacich. Nad ramec uvedeného pak pfedstavenstvo Spolecnosti sdéluje, Ze vyznamny
rust trzeb v zapadni Evropé je v prvnich letech je spojen s vy8Simi vstupnimi naklady,
zejména naklady spojenymi s budovanim lokalni struktury, IT integraci a obstaranim
pracovniho kapitalu. Zminovany kontrakt LKQ neni pfedstavenstvem Spole¢nosti vniman
jako dlouhodobé nizkomarzovy, jeho ekonomika se stabilizuje postupné v Case. Paralelné
probihajici aktivity v USA jsou v této fazi investicni a jejich dopad na EBITDA je neutralni
az mirné negativni a neni sanovan ziskem zapadoevropskych spole¢nosti Skupiny M2C.

Dotaz 2A: Na zakladé jakych konkrétnich a objektivnich provoznich dat byl v €éervnu
2025 sestaven pavodni IPO model, kdyz se jeho parametry ukazaly jako neudrzitelné
(odchylka EBITDA za rok 2025 ¢ini -36,6 %) pouhych 11 mésicu od zalistovani na
burze?

K dotazu 2A: Dotaz se tyka IPO modelu a s ohledem na porad jednani valné hromady
uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento dotaz nenaplnuje
nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich korporacich. Nad
ramec uvedeného predstavenstvo SpoleCnosti sdéluje, ze uvadény IPO model vychazel z
tehdy dostupnych provoznich dat, historickych marzi, uzavfenych Kkontraktd a
predpokladaného Casovani akvizic a byl ovéfen. Odchylka EBITDA za rok 2025 je
vysledkem kombinace rlstu zahrani¢nich pobocek a s tim spojenych nakladu na expanzi,
vySSiho tlaku na pracovni kapital a posunu v realizaci akvizi€nich projektd. Nejedna se
v zadném pripadé o selhani obchodniho modelu, ale o nutnost upravit plvodni
predpoklady podle realného vyvoje.

Dotaz 2B: Sluzby integrovaného facility managementu a ostrahy jsou postaveny na
dlouhodobych, smluvné fixovanych pausalech. Jaké konkrétni vnitrni strukturalni
zmény (nikoliv obecné makroekonomické vlivy) zpusobily, ze management ztratil
schopnost poskytnout investorim exaktni bodové cile a uchylil se k Sirokému
intervalovému guidance?
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K dotazu 2B: Pfechod na intervalové guidance je veden snahou zvysit transparentnost
vuci investorim, jak bylo prezentovano jiz na Jarnich START Days dne 20.5.2026
(https://www.youtube.com/watch?v=FoigrioaeQA C¢asova znaCka prezentace M2C
2:29:04). Marze sluzeb integrované facility managementu v daném Case ovliviuje fada
proménnych (indexace cen, mix sluzeb, viceprace, mzdové naklady, nabéh zakazek).
V takovém prostfedi ma predstavenstvo za to, ze je profesionalnéjSi a transparentné;si
pracovat s pasmem nez s jednim Cislem.

Dotaz 3A: Z jakého duvodu predstavenstvo opustilo ptivodni model organického
rozvoje platformy Innovis prezentovany pri IPO a pro¢ je nyni rist podminovan
externimi akvizicemi?

K dotazu 3A: Puvodni model organického rozvoje platformy Innovis opustén nebyl a jeho
organicky rozvoj pokracuje. Rozvoj technologického inkubatoru Innovis, je nadale jednou
ze Ctyf rozvojovych a byznysovych aktivit SpoleCnosti, tak jak bylo uvedeno v Prospektu
akcii Spolecnosti. Externi akvizice vS8ak vnimame jako vyrazny doplikovy nastroj, ktery
Innovis umoznuje urychlit rozSifeni portfolia a ziskat know-how Ci klientské baze.

Dotaz 3B: Jaka c¢ast z cCistého vynosu emise IPO byla k dneSnimu dni realné
investovana do interniho vyvoje v ramci Innovis a jaka ¢ast byla (nebo bude)
alokovana na nakup externich spole¢nosti?

K dotazu 3B: Dotaz se vyslovné tyka hospodarského roku 2026, tedy se netyka ucetniho
obdobi 2025 a s ohledem na pofad jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou
hromadu ze dne 28.5.2026 tento dotaz nenaplfiuje nalezitosti dotazu stanovené
ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich korporacich. Nad ramec uvedeného
pFedstavenstvo sdéluje, Ze v souladu s Prospektem IPO byly &ast ziskanych prostfedkd jiz
investovana do interniho vyvoje, Cast je alokovana na pfipravené akvizicni projekty.
Konkrétni rozdéleni bude postupné viditelné v uCetnich vykazech Spolecnosti.

Dotaz 3C: Odpovidal popis stavu a potencialu technologického zazemi v Prospektu
z kvétna 2025 realné situaci uvniti skupiny, kdyz nova strategie vyzaduje takto
zasadni zménu kurzu a zaroven prinasi poloviéni vysledky oproti plvodnim
predpokladiim?

K dotazu 3C: Ano, veSkeré udaje, tedy i popis stavu a potencialu technologického zazemi
v Prospektu akcii Spole€nosti, odpovidaly realné situaci uvnitf skupiny M2C. Zbyla cast
dotazu obsahuje toliko hodnotici (spekulativni) usudek tazatele.

Dotaz D: Pokud prostfedky z IPO mély slouzit primarné k rozvoji a akvizicim, pro¢
celkovy stav hotovosti holdingu meziroéné klesl? Znamena to, ze kapital z IPO
skryté sanoval bézny provoz nebo splaceni starych zavazki skupiny?

K dotazu 3D: Pfi vstupu na Burzu Spole¢nost v Prospektu IPO a Prezentaci pro IPO
avizovala, ze ziskané prostfedky planuje pouzit na Ctyfi ucely:

1. Akvizice;
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2. Investice do infrastruktury core businessu;
3. Vyvoj a integrace fidicich technologii;
4. Inovacni hub a expanze na nové trhy.

V roce 2025 byly penézni prostfedky pouzity na vySe uvedené body vyjma bodu 1; zbylé
volné penézni prostifedky byly pouzity pro provozni financovani (coz je bézné u rostoucich
skupin) kdyz zarovenn ma SpoleCnost pfipravené externi financovani a v okamziku
realizace dalSich aktivit, spadajicich do vySe uvedenych bodu, se penézni prostiedky z
externich zdroji pouziji zpét k uvolnéni penéznich prostfedkl ziskanych v ramci IPO. Tyto
finanéni toky jsou evidovany jako zapujcky matefské spolecnosti Skupiny M2C vaci
dcefinym spole¢nostem Skupiny M2C.

Dotaz 4A: Jaké konkrétni vlivy a nakladové polozky zpusobily tento masivni propad
zisku o témér 80%?

K dotazu 4A: Pokles Cistého zisku byl zpisoben vy&Simi investicemi do zahrani¢nich
pobocek, narlistem pouzivaného majetku a jeho odpislti do vybaveni a vstupnimi naklady
vyznamnych kontraktd. VSechny uvedené zvySené nakladové polozky vnima
predstavenstvo jako investi¢ni naklady do budouciho ristu a ziskovosti.

Dotaz 4B: Vzhledem k tomu, ze EBITDA neodrazi realnou profitabilitu pro akcionare,
jaky konkrétni vyvoj ¢istého zisku (nikoli EBITDA) planuje management pro roky
2026-20287? Budou tyto cile zavaznou souéasti nového triletého planu?

K dotazu 4B: Dotaz se tyka planovani pro rok 2026-2028 a s ohledem na porad jednani
valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento dotaz
nenaplfiuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich
korporacich. Nad ramec uvedeného predstavenstvo sdéluje, Zze konkrétni cile, véetné cill
tykajicich se Cistého zisku jsou integralni sou€asti interniho planovani a budou Spolecnosti
resp. Skupinou M2C komunikovany v ramci pravidelnych reportu.

Dotaz 4C: Pokud se jedna o pouhy ¢asovy odklad projektu, které se v roce 2026 jiz
postupné realizuji (napf. akvizice VSP Security Service v lednu 2026), diouhodoby
model ziskovosti by mél po dotazeni téchto akvizic v letech 2027 a 2028 konvergovat
zpét k ptivodnim IPO hodnotam. Jak predstavenstvo vysvétli, ze v novém vyhledu
pro rok 2028 je projektovana EBITDA o vice nez 200 milioni K¢ (tedy o cca 60 %)
nizsi nez v IPO modelu? Kam z dlouhodobého finanéniho modelu tato hodnota
zmizela, pokud jde o pouhy ,,éasovy posun‘“?

K dotazu 4C: Dotaz se tyka vyhledu pro rok 2028 a dlouhodobého finan¢niho modelu a s
ohledem na pofad jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne
28.5.2026 tento dotaz nenaplriuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona
o obchodnich korporacich. Nad ramec uvedeného predstavenstvo Spole¢nosti sdéluje, Ze
novy vyhled reflektuje zkuSenost z roku 2025, vysSi naklady na expanzi, zohlednéni SirSi
Skaly vlivi a prfedpokladané tempo integrace akvizic. Nejedna se o uvadéné ,zmizeni*
hodnoty, ale toliko o pfehodnoceni trajektorie tak, aby byla dlouhodobé udrzitelna.
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Dotaz 5: Jak predstavenstvo vysvétli tento primy rozpor v prezentovanych datech?
Doslo na ¢eském trhu béhem listopadu a prosince 2025 k tak dramatickému a
nepredvidatelInému propadu zakazek, nebo management v listopadu 2025 védomeé
prezentoval investorim zkreslené a neovérené trendy?

K dotazu 5: Mezi daty prezentovanymi na Podzimnich START Days dne 5.11.2025
(https://www.youtube.com/watch?v=f3JLFbEd8Z0 Casova znacCka prezentace M2C
3:17:33) a daty prezentovanymi na Jarnich START Days dne 20.5.2026
(https://www.youtube.com/watch?v=FoigrioaeQA C¢asova znaCka prezentace M2C
2:29:04) neni zadny rozpor, kdyZz na Podzimnich START Days dne 5.11.2025 byl
prezentovan odhad roku 2025 - nikoli garance, Ze takto prezentované financni ukazatele
jsou finalni. Sluzby v ramci IFM jsou tvofeny nejen pausalnimi ¢astkami, jak uvedeno
v dotazu, ale jejich vyraznou soucasti jsou i negarantované prace, tzv. "viceprace", které
jsou odbérateli objednavany predevsim v poslednim Ctvrtleti kalendarniho roku.

Dotaz 6A: Jaka konkrétni napravna opatreni predstavenstvo od c¢ervna 2025
realizovalo, aby zvysSilo ispésnost indexace cen u stavajicich klienti nad ramec 52,7
% uvedenych v Prospektu?

K dotazu 6A: Informace, které by SpoleCnost podala v ramci odpovédi na tento dotaz
predstavuji natolik citlivé a v hospodarské soutézi vyuzitelné informace, Ze jejich sdélenim
by Spole¢nost mohla utrpét ujmu pfi vyjednavani s obchodnimi partnery.

Dotaz 6B: Pro¢ dosud nedosSlo k prokazatelnému zvySeni podilu marzové
odolnéjsich sluzeb s vysokou pridanou hodnotou, kterymi spoleénost v Prospektu
obhajovala budouci stabilitu ziskovosti?

K dotazu 6.B: Ve vztahu k poradu jednani valné hromady uvedeném v pozvance na
valnou hromadu ze dne 28.5.2026 se dotaz tyka obdobi od vyhotoveni Prospektu akcii
Spolecnosti do konce ucetniho obdobi roku 2025, tedy obdobi cca 6 mésicu, coz je natolik
kratké obdobi na to, aby se jakékoliv zvySeni mohlo projevit.

Dotaz 6C: Pro¢€ je rozptyl EBITDA pro rok 2026 (20 mil. Ké) tak enormni na to, ze jde
o plan na zbyvajicich 7 mésici jiz béziciho roku? Jaké konkrétni kroky management
podnika, aby se vysledky spoleénosti v roce 2026 nedostaly na spodni hranici
vyhledu (123 mil. K¢), coz by znamenalo meziro€ni pokles ziskovosti holdingu?

K dotazu 6C: Dotaz se tyka vylucné ucetniho obdobi roku 2026 a s ohledem na pofad
jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento
dotaz nenaplrniuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich
korporacich.

Dotaz 7A: Jaké jsou celkové rozpoctované naklady holdingu (CAPEX i OPEX) na
vyvoj, implementaci a licen€ni poplatky spojené s témito Al systémy pro rok 20267?

K dotazu 7A: Dotaz se vylucné tyka ucetniho obdobi roku 2026 a s ohledem na porad
jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento
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dotaz nenaplrniuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich
korporacich.

Dotaz 7B: Jaky je managementem projektovany finanéni pfinos této investice (ROI)
pro roky 2026 a 2027, vyjadireny bud’ v absolutnich usporach personalnich nakladu
(v K€), nebo v prokazatelném pfimém vlivu na rast trzeb ¢i marzi?

K dotazu 7B: Dotaz se vylucné tyka vyhledu pro roky 2026 a 2027 a s ohledem na pofad
jednani valné hromady uvedeny v pozvance na valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento
dotaz nenaplrniuje nalezitosti dotazu stanovené ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich
korporacich.

Dotaz 8A: Co presné za timto dramatickym naristem odpist stoji? Jedna se o odpis
drive kapitalizovaného vyvoje vlastniho softwaru, ktery se ukazal jako neefektivni €i
zastaraly?

K dotazu 8A: VySe hodnoty odpisu je tvofena odpisy hmotného a nehmotného majetku.
PFiblizné 5/6 odpisu je tvofeno odpisy hmotného majetku - vozidla a strojni vybaveni.
Nehmotny majetek je tvofen aplikacemi, kdyz ¢ast vySe hodnoty odpisUl je tvofena odpisy
nakladd na realizovana smluvni dila, ktera jsou pfedmétem finan¢niho leasingu klientdm
Skupiny M2C.

Dotaz 8B: Jaka je aktualni vySe interné vyvijeného a kapitalizovaného nehmotného
majetku v rozvaze holdingu k dneSnimu dni a nehrozi z titulu technologického dluhu
dalSi masivni odpisy v roce 20267

K dotazu 8B: Dotaz se ryze tyka udaji v rozvaze Spole€nosti resp. spole¢nosti Skupiny
M2C v roce 2026, a s ohledem na pofad jednani valné hromady uvedeny v pozvance na
valnou hromadu ze dne 28.5.2026 tento dotaz nenaplfiuje nalezitosti dotazu stanovené
ustanovenim § 357 Zakona o obchodnich korporacich.

Dotaz 9A: Jaky byl ekonomicky a danovy divod pro tyto operace?

K dotazu 9A: Dlvodem téchto operaci je potfeba provozniho kapitalu dcefinych
spole€nosti Skupiny M2C, jehoz narust byl zplsoben zejména pozadavky klientd na
prodlouzené splatnosti. S ohledem na to, ze matefska spolecnost disponovala volnymi
penéznimi prostfedky, bylo by tedy neekonomické a v rozporu s fadnou péci vypujcovat
penize za vysSSi urok, nez bylo mozné volné penézni prostfedky zhodnotit na
terminovaném vkladu.

Dotaz 9B: Pro¢ holding nefidi pracovni kapital dcefinych spole¢nosti pfimo a
efektivné, misto toho, aby je nutil vyplacet vysoké dividendy do materské
spole¢nosti a nasledné jim penize obratem pujcoval zpét? Neindikuje tento model
napjaté provozni cash flow u kliovych dcefinych spoleénosti holdingu?

K dotazu 9B: Skupina M2C ma dividendovou politiku takovou, Ze matefska spole¢nost v
dcefinych spolecnostech ponechava hodnotu vlastniho kapitalu v takové vysi, aby byly
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splnény ukazatele pro bankovni financovani a dcefiné spoleCnosti nemély volny provozni
kapital, ktery by mohla matefska spolecnost vyuzit efektivnéji v jinych prilezitostech.

Dotaz 10A: Jakym konkrétnim zpisobem dozorci rada, s ohledem na vyse uvedené
rodinné propojeni a z toho plynouci zvySené naroky na profesionalitu, vykonavala
svou kontrolni funkci nad predstavenstvem, kdyz dopustila schvaleni a prezentaci
fatalné nadhodnoceného IPO modelu v €ervnu 20257

K dotazu 10A: Dozorci rada vykonava, a vykonavala i pfed IPO, kontrolni funkci v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy. Vydani Prospektu akcii SpoleCnosti nepodléha pfedchozimu
schvaleni DozorCi radou. Dotaz v ramci tohoto bodu obsahuje hodnotici (spekulativni)
usudek akcionare ve vztahu k IPO.

Dotaz 10B: Vyvodila dozoréi rada z tohoto selhani finan€éniho planovani (odchylka
EBITDA za rok 2025 ¢ini -36,6 %) jakékoliv personalni €i procesni dusledky vuci
¢lenim predstavenstva? Pokud ne, jak dozorci rada obhdji, ze jedna v nejlepSim
zajmu minoritnich akcionard, a nikoliv v zajmu ochrany rodinnych prislusnika ve
vykonném managementu?

K dotazu 10B: Dotaz se tyka otazky financniho planovani nikoliv hospodarského vysledku
Spolecnosti, resp. Skupiny M2C. Skupina M2C za ucetni obdobi roku 2025 vykazala
meziro¢ni zvysSeni trzeb o 2,5 % pfi historicky nejvySSich trzbach 4,6 mld. korun a
konsolidovany zisk ve vysi 18 829 tis. KE a dozor€i rada v ramci své kontrolni €innosti
nema pfipominky k vykonu pulsobnosti pfedstavenstva ani k €innosti Spole€nosti, jak
vyplyva z jeji zpravy o vysledcich kontrolni innosti.

Pfedstavenstvo SpolecCnosti je pfesvédcCeno, Ze informace obsazené ve vyroCni zpravé
Spolecnosti za rok 2025, konsolidované vyro¢ni zpravé za rok 2025 a Zpraveé dozorci rady
o jeji kontrolni €innosti, poskytuji akcionafim uceleny obraz o Spole¢nosti, jakoz i skupiné

M2C jako celku, a jsou tedy relevantnim podkladem pro posouzeni zalezitosti zafazenych
na porad jednani fadné valné hromady, ktera se bude konat dne 30. Cervna 2026.

V Praze dne 28.06.2026
JUDr. Matéj Barta
Pfedseda predstavenstva
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