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ZAKLADNI SHRNUTI

Skupina Mark2 Corporation Investment SE

(M2C) vstoupila v roce 2025 na trh Start Market Burzy
cennych papiria Praha a uzavrela prvni rok po IPO s
rekordni urovni konsolidovanych trzeb.

Z pohledu vynost byl rok 2025 ristovy, avsak z
pohledu provozni ziskovosti soucasné prechodovy.
TrZzby dosahly 4,60 mld. K¢, coZ predstavuje
meziro¢ni rust o 2,5 %, zatimco upravena EBITDA
podle investorské prezentace managementu klesla na
125,2 mil. K¢ a EBITDA marZe se sniZila na 2,7 %.

Hlavni investi¢ni teze se po roce 2025 neméni,

ale jeji casovani je konzervativnéjsi nez pri IPO.
Skupina déle stoji na kombinaci tradi¢niho facility
managementu, bezpecnostnich sluZeb a vlastnich
technologickych reSeni. Rok 2025 zaroven ukazal,

Ze nabéh zahranic¢nich zakazek, zejména v zapadni
predikoval ptvodni plan. Klicovym ukolem pro dalsi
obdobi proto neni pouze rist trZeb, ale stabilizace
marZi a pretaveni rozbhéhnutych zahrani¢nich
projekta do standardni ekonomiky.

POSLEDNT VYVOJ ROKU 2025

Rok 2025 byl prvnim rokem vefejné obchodovaného
investi¢niho pfibéhu M2C. Spole¢nost v ramci IPO upsala
800 tisic novych akcii za cenu 280 K¢ za akcii

a ziskala celkovy novy kapital v hrubé vysi 224 mil. K¢.
Prvni obchodni den na trhu START probéhl 20. ¢ervna
2025. Prostredky z IPO zUstaly ve firmé a management

je sméruje do rozvoje skupiny, akvizicnich prilezitosti,
infrastruktury core businessu, inova¢niho hubu,
expanze na nové trhy a vyvoje €i integrace fidicich
technologii.

Provozni vyvoj byl v roce 2025 dvourychlostni. Na strané
trZzeb Skupina dosdhla nejvyssi urovné a zrychleni na
zahranic¢nich trzich o 18,4 %. Na strané profitability v§ak
doslo k do¢asnému tlaku na EBITDA, ktery management
spojuje zejména s rychlym ristem zakazek v zdpadni
Evropé, vys$simi naklady na ndbéh projektd, budovanim
lokalnich struktur a del$im ¢asovanim vynosu.
Vysledkem je, Ze rok 2025 nelze hodnotit jako selhdni
obchodniho modelu, ale jako rok, ve kterém se rtstova
expanze promitla do nakladd rychleji nez do plné
ziskovosti.

VYHLED PRO ROK 2026 A SITUACE PO IPO

Pro rok 2026 management prezentuje konsolidované
trzby v intervalu 4,6-5,0 mld. K¢ a EBITDA

v rozmezi 119-147 mil. K¢. Tato guidance je zfetelné
konzervativnéjsi nez pavodni delsi finan¢ni plan
zpracovany pro IPO, avSak lépe reflektuje aktudlni
situaci na jednotlivych trzich, casovani akvizic a ndbéh
zapadoevropskych zakdzek. V analytické interpretaci
proto povaZujeme za vhodné pracovat s revidovanym
sttednédobym ramcem, nikoli mechanicky prenaset
ptvodni IPO plan.

Priority pro rok 2026 jsou zaméfeny na alokaci
kapitalu do rozpracovanych akvizi¢nich projektd, rist
na kli¢ovych trzich, optimalizaci interni nakladové
struktury a pokracujici technologickou transformaci.
Podstatnym tématem bude schopnost managementu
doloZit, Ze nizs§i EBITDA roku 2025 byla pfedevs$im
dGsledkem investi¢ni a ndbéhové faze, nikoli trvalym
poklesem strukturdlni profitability skupiny.
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OBCHODNI FIRMA Mark2 Corporation Investment SE

MISTO REGISTRACE Ceska republika, spisovéa znacka H 161 vedena u Méstského soudu v Praze
IDENTIFIKAGN? ¢isLo 289 80 654

sibLO Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

PRAVNE FORMA Evropska spolecnost

DATUM ZALOZEN? 2. listopadu 2009

VLASTNICTVI JUDr. Matéj Barta drZzi 2 717 820 akcii, coz odpovida pribliZzné 71,2% podilu na

celkové pocu akcii. Mgr. Stanislava Bartova vlastni 301 980 akcii, coZ odpovida
priblizné 7,9% podilu na celkovém poctu akcii. Investori z trhu Start drZi souhrnné
800 000 akci, predstavujici pfiblizné 20,9% free float.

TRZNT KAPITALIZACE PRI IPO 1 069 544 000 K¢ TRZNT KAPITALIZACE K 15.6.2026 725 762 000 K¢

UPISOVACT CENA AKCIE 280,00 K¢ CENA AKCIE K 15.6.2026 190 K¢ za akcii

ZISKANY KAPITAL Z IPO 224 mil. K¢ FREE FLOAT 800 000 akcii (20,94 %)

CELKOVY POCET AKCIE 3819 800 ks DRUH, PODOBA A FORMA AKCIT Kmenové akcie v zaknihované

podobé ve formé na jméno

ISIN CZ1008000823

TICKER XETRA® M2C

Il M2C Cena akcie
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Podrobnosti
0 spolecnosti

Mark2 Corporation Investment SE je holdingovou
spolecnosti skupiny M2C, kterd poskytuje integrovany
facility management, bezpecnostni sluzby, technickou
spravuy, uklidové sluzby a vlastni technologicka reSeni
pro spravu budov a provoznich procest. Skupina ptisobi
ve 13 zemich Evropy a rozviji technologicky ekosystém
zahrnujici zejména M2C Space, gSail, Welcomo, SeMa,
Innolytics a dalsi nastroje pro automatizaci, vzdaleny
dohled, energeticky management, bezpecnostni systémy
a fizeni lidskych zdroja.

Strategickym jadrem podnikéni je pfechod od Cisté
personalné narocnych sluzeb k vy3si mire digitalizace

a automatizace. Tato transformace je ekonomicky
podstatnd, protoze tradi¢ni sluzby typu fyzické ostrahy
citlivé na rast mezd. Technologie maji naopak potencial
zvysit opakovatelnost vynost, $kalovatelnost a stabilitu
marZi, a tim i valuacni profil celé skupiny.

VIZE A MISE

Ambici M2C je ddle posilovat pozici evropského
poskytovatele integrovaného facility managementu,
ktery propojuje fyzickou provozni kapacitu s vlastnim
softwarem, datovou analytikou a automatizovanymi
procesy. Vize skupiny neni postavena pouze na rustu
objemu sluZeb, ale zejména na zmeéné jejich ekonomiky:
vysSi technologickd sloZzka md postupné sniZovat
zavislost na manudlni préci, zvySovat transparentnost
provozu a posilovat hodnotu pro zdkaznika.

KLIEOVE OBORY CINNOSTI

Bezpecnost (Security):

Historicky nejvétsi pilif businessu, zahrnujici
fyzickou ostrahu osob a objektl, bezpetnostni audit,
specializované bezpecnostni sluzby a dalsi ¢innosti
jako Skoleni BOZP ¢i provoz pultdl centrdlni ochrany.

Integrovany facility management (IFM):

Technicka udrzba budov (revize, energetické sluzby),
uklidové sluzby (vnitfni i venkovni plochy véetné zimni
udrzby) a celoro¢ni péce o zelen.

Moderni technologie (Innovis):

segment. Zahrnuje pokrocilé kamerové systémy, dalkovy
monitoring (tzv. Space) i software typu Innolytics pro
analyzu obrazu nebo Auditist pro inspekce a kontroly.

ODLISNOST, INOVACE A EXPANZE

M2C se odliSuje kombinaci dlouhodobého provozniho
know-how, vlastniho technologického vyvoje

a schopnosti implementovat inovace primo do
kaZdodenniho provozu klientt. Diky tomu se skupina
postupné profiluje nejen jako poskytovatel tradi¢nich
facility sluZeb, ale jako technologicky orientovany
partner pro efektivni spravu nemovitosti.

Mezinarodni expanze zlstava dileZitou soucasti rustové
strategie. Rok 2025 potvrdil silny potencidl zahrani¢nich
trhl, zejména zapadni Evropy, soucasné vsak ukazal,

Ze rychly rist novych zakdzek mtze kratkodobé zatizit
marze kvili ndkladdm na rozjezd, budovéani lokdlnich
struktur a delsi dobé nabéhu projekti. Klicovym tkolem
dalsich let proto bude pievést rist trzeb do stabilnéjsi

a ziskovéjsi provozni baze.
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Historie spolecnostl

1989

POLISTOPADOVE
UDALOSTI

1998

ZALOZENT MARK2
CORPORATION CZECH A.S.

2002

OBDOBI DYNAMICKEHO
RUSTU

2009-2011

TRANSFORMACE
HOLDINGU

2012

JEDNOTNA ZNACKA
M2C A REBRANDING

2013-2019

OBDOBI ROZVOJE
TECHNOLOGI{

2020

REAKCE NA PANDEMII

2021

ROZSIRENI PORTFOLIA

2022-2024

AKVIZICE
A POKRACUJICI RUST

2025

VSTUP NA TRH START A DALST
INTERNACIONALIZACE

Vznika prvotni podnikatelsky zdmér v oblasti komercni bezpecnosti,
zalozeny skupinou péti vysokoskolakt. Odlisny pristup oproti
tehdejSimu trhu spocival v otevirenosti a inovativnim pohledu

na soukromou bezpecnost.

Firma se rychle rozriista na ¢eském trhu a souc¢asné pronika do
zahranici. BEhem nékolika let si vybudovala vyznamné postaveni
a zacala konkurovat nadnarodnim bezpecnostnim spole¢nostem.

Skupina upeviiuje svou pozici v CR a dal expanduje do dal$ich
segmentul sluzeb, a to véetné integrovaného facility managementu.
Tim se rozsifuje okruh nabizenych reSeni, jez klientim pokryvaji

1 spravu nemovitosti.

Dochéazi ke zméné vlastnické struktury a JUDr. Matéj Bérta se
stava generalnim feditelem a spoluvlastnikem. Pocet zaméstnanct
stoupa na 3 500. ZaloZeni samostatného oddéleni technické

spravy nemovitosti vyznamné rozSifuje portfolio sluzeb a posiluje
mezinarodni postaveni.

Zavedeni nadndrodniho ndzvu (M2C) a sloganu ,,Because We Care*“.
Spole¢nost Mark2 Corporation Czech a.s. se poprvé umistuje

v Zeb¥itku ,,CESKYCH 100 NEJLEPSICH¢. Vznikaji také technologické
centra pro vzdélené fizeni (M2C SPACE).

Klicovou roli hrdlo spusténi e-Reception (nyni Welcomo), vlastniho
HW a SW feSeni s prvky AL Systém byl uspéSné uveden na trh na
EXPO Real 2019 v Mnichové, a umoznil dalkoveé fizenou ,,recepéni®
obsluhu.

Béhem covidového obdobi si Skupina emitenta udrZela stabilitu
diverzifikovanym portfoliem a schopnosti rychle prizptsobit sluzby
ménicim se pozadavkim klientti i legislativy.

Skupina kupuje vétSinovy podil divize facility managementu
CPI Property Group a tim posiluje svou pozici i v oblastech spravy
komerc¢nich nemovitosti.

Ziskani Good Sailors, s.r.o. (IT a webové portdly) a zaclenéni

Odok Pro Cleaning EOOD v Bulharsku (uklidové sluzby). Po¢atkem
roku 2024 akvizice Optimal Partner s.r.o. (sprava komercnich

budov, energeticky management) na Slovensku. Tato expanzivni
strategie upeviiuje Skupinu Emitenta mezi Spickovymi poskytovateli
bezpecnosti a facility managementu v Evropé.

Skupina uspésné vstoupila na trh Start Burzy cennych papird Praha

a ziskané prostredky ponechala ve spole¢nosti pro financovani
dalSiho rozvoje. Soucasné dosahla historicky nejvyssich trzeb,

posilila zahraniéni aktivity zejména v zdpadni Evropé a déle rozvijela
technologicky ekosystém M2C Workspace, véetné nastroji pro
vzdaleny dohled, automatizaci provozu a vyuZiti agentické Al.
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Organizacni
struktura a

klicovt lide

Organizacni struktura

71,15 %

71,15 %

MARK2 CORPORATION INVESTMENT SE (Emitent)

Mark2 Corporation Hungary Kft. (Madarsko)

M2C GLOBAL YONETIM VE DANISMANLIK
Hizmetleri Ltd Sti (Turecko)

M2.CS Sp. z 0.0. (Polsko) — 50,5 %

Mark2 Corporation FM POLAND Sp. z o.0. (Polsko)

M2C Industry Poland Sp. z o0.0. (Polsko)

M2C FACILITY SOLUTION POLSKA

Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscia (Polsko)

M2C RUS LLC (Rusko)

M2C services Bulgaria EOOD (Bulharsko)

Odok Pro Cleaning EOOD (Bulharsko)

LLC MARK2 CORPORATION UKRAINE (Ukrajina)

M2C Security Solutions s.r.l. (Rumunsko)

Mark2 Corporation Netherlands B.V. (Nizozemi)

Mark2 Corporation Belgium bv. (Belgie)

M2C Facility Belgium BV (Belgie)

Mark2 Corporation Aut GmbH (Rakousko)

Mark2 Corporation Czech a.s. (CR)

Mark?2 Innovis a.s. (CR)

Nadaéni fond M2C Foundation (CR)
Mark2 Corporation Solution s.r.o. (CR)
Mark2 Corporation Logistic s.r.o. (CR)
Mark2 Corporation Transport a.s. (CR)

L M2C FACILITY MANAGEMENT
S.R.L. (Rumunsko)

Mark2 Corporation Temporary s.r.o. (CR)

Mark2 Corporation MFIX s.r.o. (CR)

Mark2 Corporation, M2C FM, s.r.0. (CR)

Good Sailors s.r.o. (CR)

Mark2 Corporation Slovakia s.r.o. (SK)
L M2C Chance s.r.o. (SK) — 88 %

OPTIMAL PARTNER s.r.0. (SK)

M2C Deutschland GmbH (Némecko)
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Klicovi lidé

L)

JUDr: Matéj Barta

GENERALNI REDITEL A PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Matéj Bérta je generdlnim reditelem M2C. V letech 2002-2005
vykondval funkci divizniho feditele ve spole¢nosti Mark2 Corporation
Czech a.s., v letech 2005-2010 funkci provozniho a vykonného feditele
ve spolecnosti Mark2 Corporation Czech a.s. a od roku 2010 je pak
generalnim reditelem Mark2 Corporation Investment SE.

Mgr. Katerina Sochorova
OBCHODN{ REDITELKA

V letech 2001-2008 zastdvala funkce marketingového a obchodniho
feditele ve spolecnosti Mark2 Corporation Czech a.s., v letech 2008-2012
vedla vlastni podnikéni v oboru velkoobchodu a maloobchodu v oblasti
biopotravin, od roku 2011 zastdva pozici obchodniho feditele Mark2
Corporation Investment SE.

Filip Mol¢an

GENERALNT REDITEL VE SPOLECNOSTI GOOD SAILORS, S.R.O.

Filip Mol¢an se od roku 2002 vénuje neurodiverzité v technologiich

a ochrané prirody. V soucasné dobé se vénuje predevsim inovacim

v novych oblastech digitdlniho podnikéani a propojovani socidlniho
podnikani s businessem. Jako zakladatel spole¢nosti Good Sailors, s.r.o.
podporuje vice neZ 23 let hleddni smysluplné prace pro hendikepované.

oOldrich Rutar

REDITEL STRATEGICKYCH ZALEZITOSTE M2C

Oldrich Rutar se po studiich na Zdpadoceské univerzité v Plzni vénoval
rozvoji v oblasti ekonomie a financi. Od roku 2005 ptisobil v riznych
vedoucich pozicich v nékolika vyznamnych spole¢nostech, kde se
zaméroval na strategické fizeni, rozvoj zahrani¢nich pobocek

a krizové Fizeni. V soucasné dobé pasobi ve skupiné jako feditel
strategickych zaleZitosti a dale je mistopfedsedou ASIS Ceské republika.

Ing. Ivo Dostal
FINANCNI REDITEL A VYKONNY REDITEL PRO EVROPU

Ivo Dostal v letech 2003-2007 zastaval funkci ekonoma a finan¢niho
reditele ve skupiné firem AQUASOFT spol. s r.o., Equica, a.s. (tvorba
softwaru na miru, projektové fizeni) a v letech 2007-2008 zastaval funkci
finanéniho feditele pro Ceskou a Slovenskou republiku ve spoleénosti
GSMobil Group, a.s. (distribuce zboZi, servis, maloobchodni prodej -
e-shopy) a v letech 2009-2012 funkci finanéniho feditele ve spole¢nosti
TRI services s.r.0. Od roku 2012 pisobi na postu finanéniho feditele

a vykonného reditele pro Evropu u Mark2 Corporation Investment SE.

Mgr. Jaroslav Zoubek
REGIONALNI MANAZER VE SPOLECNOSTI MARK2 CORPORATION CZECH A.S.

V letech 2006-2008 byl provoznim feditelem ve spole¢nosti ABI Special
s..0. Od roku 2008 ptisobil ve spolecnosti Mark2 Corporation Czech a.s.
na pozici divizniho Feditele. Od roku 2022 ptisobi ve funkci Country
managera, iidi ¢eské pobo¢ky Mark2 Corporation Investment SE

a je aktivni soucdsti top managementu s odpovédnosti za plnéni
ekonomickych, obchodnich a provoznich cild.

FrantiSek Leiter
GENERALNT REDITEL INNOVIS (M2C GROUP)

FrantiSek Leiter ve skupiné zac¢inal na pozici IT speciality. Nasledné se
v roli projektového manaZera podilel na restrukturalizaci a realizaci
technologickych projektd ve statech vychodni Evropy. V roce 2022 byl
jmenovan do pozice Reditele technologické divize skupiny, kterd se
zameéfuje na digitalizaci a automatizaci standardnich fyzickych sluzeb
facility managementu, pfindSejicich inovativni pristup k feSeni potireb
dnesni doby.
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Akcionarska
struktura

Po uspésném vstupu spole¢nosti M2C na trh Start Burzy
cennych papird Praha doslo k rozsifeni akcionaiské
struktury o nové investory. V rdmci IPO bylo upsano
celkem 800 000 novych akcii, ¢imz se celkovy pocet akcii
zvy$il na 3 819 800 kusi. Zakladatelé si i po dokonceni
Upisu ponechali vétsinovy podil a nadale tak zastavaji
rozhodujicimi akciondfi spolecnosti.

JUDr. Matéj Barta,
drzi 2 717 820 akcii, coZ odpovida priblizné 71,2% podilu
na celkovém poctu akcii.

Mgr. Stanislava Bartova,
vlastni 301 980 akcii, coZ odpovida pribliZzné 7,9% podilu
na celkovém poctu akcii.

20,9 %

Investori
z trhu Start
Free Float

7,9 %

Mgr.
Stanislava
Bartova

Novi investori z trhu Start
drzi souhrnné 800 000 akcii, pfedstavujicich pfiblizné
20,9% free float.

Vstup na kapitalovy trh tak rozsiril vlastnickou
zékladnu spolecnosti, aniZ by doslo ke zméné
kontrolniho postaveni ptivodnich akcionart. Struktura
vlastnictvi zaroven vytvari zakladni pfedpoklad pro
obchodovatelnost akcii na trhu Start a pro budouci
komunikaci spolecnosti s 8irsi investorskou zdkladnou.

71 ,2 %

JUDr.
Matéj Barta
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Trh facility
managementu

Spolecnost M2C plisobi na trhu integrovaného facility
managementu, ktery v poslednich letech prochézi
zfetelnym posunem od prevazné persondlné a provozné
orientovanych sluZeb k modelu zaloZenému na Sirsi
integraci sluzeb, méritelnych SLA, datové transparentnosti
a digitalizaci budov. Facility management dnes nezahrnuje
pouze technickou spravu a udrzbu budov, uklid ¢i
bezpecnost, ale stale Castéji také energeticky management,
vzdaleny dohled, automatizaci procest a softwarové
nastroje pro fizeni provozu. Z hlediska metodiky je vhodné
rozliSovat 8irSi FM trh, uzsi segment integrovaného FM a
rychle rostouci FM software. Pravé tato digitdlni vrstva
dnes roste vyrazné rychleji nez samotné provozni sluzby.
M2C se v tomto prostiedi profiluje jako poskytovatel
end-to-end reSeni propojujici fyzickou spravu s vlastnimi
technologiemi.

TUZEMSKY TRH

V Ceské republice zlistava facility management silné
konkurencni a ndkladoveé citlivy, ale soucasné se
profesionalizuje a posouva od rozhodovani primarné
podle ceny k vétsimu dirazu na skutecnou hodnotu
sluzby. Tuzemské oborové prostiedi dnes klade diiraz
na digitalizaci FM, automatizaci provozu, smart-building
technologie, CAFM systémy, energeticky management a
ESG.

Prakticky to znamen4, Ze klienti stdle méné poptavaji
izolované dil¢i sluzby a vice feSeni, kterd kombinuji
provoz budovy s reportingem, daty a optimalizaci ndkladd.
Zaroven pretrvava tlak na mzdové néklady: CR méla v roce
2025 jednu z nejnapjatéjsich situaci na trhu préace v EU,
nezameéstnanost dosahla pouze 2,8 %, primérna mzda za
cely rok vzrostla o 7,2 % a minimdalni mzda ¢inila 20 800 K¢
mésicné. To zvySuje tlak na produktivitu zejména u sluzeb
s vysokym podilem manudlni prdce, jako jsou ostraha €i
uklid.

Mezi hlavni hrace na Ceském trhu patfi vedle M2C napt.
Okin Facility, ATALIAN CZ, VINCI Facilities, AB Facility,
Engie, Dussmann nebo ISS. Klicovou konkuren¢ni vyhodou
M2C je kombinace rozsahlé servisni infrastruktury,
technologického vyvoje in-house (napf. Welcomo, systémy
pro fizeni zadsahovych jednotek) a mezinarodni zkuSenosti.

EVROPSKY A GLOBALNT TRH

Evropa patfi mezi nejrozvinutéjsi regiony facility
managementu, a to jak z hlediska velikosti trhu,

tak z hlediska standardizace sluzeb, outsourcingu a
technologické vyspélosti. Podle Mordor Intelligence
Cinil evropsky FM trh v roce 2025 pfiblizné 622 mld.
USD a do roku 2031 by mél rist tempem okolo 3,1 %
rocné. Rychleji se v3ak rozviji segment integrovaného
facility managementu, jehoz velikost byla pro rok 2025
odhadnuta na 78,7 mld. USD s ocekavanym rtstem
témér 5 % CAGR do roku 2031. To potvrzuje postupny
posun trhu od dil¢ich provoznich sluzeb k integrovanym
feSenim propojujicim technickou spravu, bezpecnost,
uklid, energeticky management a digitalni reporting.

Z hlediska skladby trhu zGstavaji vyznamné zejména
hard services, tedy technickd sprava budov, udrzba
technologickych celkli, HVAC, MEP ¢i energetické systémy.
Jejich rtst podporuje starnouci evropsky stavebni fond,
tlak na energetickou ucinnost a vyssi poZadavky na
prediktivni udrZzbu. Soucasné se technologizuji i soft
services, zejména uklid, fyzicka ostraha a recep¢ni sluzby,
kde roste vyznam planovani kapacit, vzdaleného dohledu,
automatizace a méreni kvality sluzby.

Pro M2C je relevantni zejména region stfedni a vychodni
Evropy, kde se ocekava rychlejsi rast nez u evropského
trhu jako celku. Zaroven roste vyznam zapadni Evropy,
predevsim Némecka, které predstavuje pfiblizné

tretinu evropského FM trhu a je referenénim trhem pro
technicky management budov, energeticky monitoring a
prediktivni udrzbu. Vstup na tyto trhy vSak vedle vysSitho
objemu zakazek prindsi také del$i ndbéh projektd, vyssi
administrativni ndro¢nost a tlak na pracovni kapital.

Globalné byl FM trh v roce 2025 odhadnut na 2,86 bil.
USD a do roku 2031 by mél vzrist na priblizné 3,72

bil. USD. Nejvétsim regionem ziistava Asie a Pacifik,
zatimco Severni Amerika si drZi silnou pozici zejména

v oblasti FM softwaru a digitalnich nastrojt. Pro M2C

je zde podstatné, Ze nejvyssi dynamiku nevykazuji

pouze tradi¢ni sluzby, ale pfedevSim technologicka a
datovavrstva trhu. Pravé schopnost propojitfyzickou
realizaci sluZeb s automatizaci, energetickou optimalizaci
a reportingem bude jednim z hlavnich faktort

Analyticka zprava spole¢nosti
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fyzickou realizaci sluZeb s automatizaci, energetickou
optimalizaci a reportingem bude jednim z hlavnich
faktord dlouhodobé konkurenceschopnosti.

POSTAVENI M2C

M2C se svym portfoliem, historickym vyvojem a
geografickou pritomnosti profiluje jako regionalni
rlstova platforma. Oproti lokdlnim poskytovatelim
vynikd $ifi nabidky, plisobnosti ve 13 zemich

a schopnosti kombinovat fyzickou delivery s vlastnim
technologickym ekosystémem.

V porovndni s ¢isté lokalnimi a mensimi regiondlnimi

hraci patfi mezi hlavni vyhody M2C zejména:

»  SirSirozsah sluZeb pokryvajici bezpecnost,
technickou spravu, uklid, energeticky management
a digitalni feSeni,

« vlastni in-house vyvoj softwarovych a datovych
nastroja pro vzdaleny dohled, fizeni navstév,
bezpecnostni monitoring a automatizaci provozu,

* schopnost obsluhovat klienty napfi¢ vice zemémi
stfedni a vychodni Evropy,

* rostouci podil zahrani¢nich trZzeb, které v roce 2025
vzrostly o 18,4 % na 1,47 mld. K¢ a zvysily sviij podil
na celkovych trzbach z 27 % na 32 %.

Vici globalnim hractim, jako jsou Sodexo, CBRE, ISS,
Mitie, Bouygues ¢i Cushman & Wakefield, ma M2C
naopak prirozené slabsi pozici z hlediska rozsahu
nadnarodnich kontrakt, kapitalové sily, globalni
znacky, pfimé pritomnosti mimo Evropu a schopnosti
absorbovat velmi rozsdhlé vefejné i korporatni tendry.
Konkurenéni prostor M2C proto nespociva v rozsahu
srovnatelném s globalnimi skupinami, ale spiSe ve
flexibilité, znalosti regionalnich trhti a schopnosti
rychleji prizptisobovat sluzby konkrétnim potfebam
Klient?.

Rok 2025 zdroven ukdazal, Ze expanze do zapadni Evropy,
zejména Némecka, predstavuje pro M2C atraktivni,
zahrani¢nich zakazek podpofil rlist trZzeb, souc¢asné vsak
kratkodobé zatiZil marze naklady na rozjezd vétSich
projekti, budovani lokdlnich struktur a del$i ndbéh
kontraktd. Z investi¢niho pohledu proto bude klicové,
zda se spolecnosti podafi tento rist stabilizovat

a postupné promitnout do vysSi provozni ziskovosti.

Analyticka zprava spole¢nosti
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Business
model

Skupina Mark2 Corporation Investment SE provozuje
integrovany obchodni model, jehozZ jddrem je kombinace
tradi¢nich sluZeb facility managementu a bezpecnosti s
vlastnim technologickym zdzemim, digitdlnimi nastroji

a proprietarnimi softwarovymi reSenimi. Tato
kombinace umoznuje klientim poskytovat jak
standardni provozni ¢innosti, tak pokrocilé sluzby

s vy$§i pridanou hodnotou, zejména v oblasti vzdaleného
dohledu, izeni energii, bezpecnostnich systémd,
provozni automatizace a préce s daty.

Strategickym cilem M2C ziistava postupny posun od Cisté
persondlné narocnych sluzeb k datové rizenému

a technologicky podporovanému servisnimu mixu.

V roce 2025 skupina déle rozvijela ekosystém M2C
Workspace a souvisejici platformy M2C Space, gSail,
Welcomo, SeMa ¢i Innolytics. Vyznamnym prvkem dalsi
transformace je také postupné nasazovani agentickych
Al systémi do interniho provozu, zejména v oblasti
technické dokumentace, fakturace, back-office procest,
Klientské podpory a automatizace dohledu.

TRI PILIRE PODNIKANT

M2C generuje své vynosy predevsim ze tfi hlavnich
oblasti: bezpe¢nostnich sluzeb, integrovaného facility
managementu a technologickych reSeni. V roce 2025
dosahly konsolidované trzby skupiny 4,60 mld. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni rist o 2,5 %. Podle dostupného
rozpadu trzeb zlstala nejvétsim pilitem fyzicka
ostraha a bezpecnostni sluzby s podilem ptiblizné

56 % vynosl. Segment zahrnuje zejména fyzickou
ostrahu, bezpecnostni technologie, monitoring objektd,
bezpecnostni audity a provoz pultd centralni ochrany.

Druhym pilii*em je integrovany facility management
(IFM), ktery v roce 2025 predstavoval priblizné 36 %
vynosu. Tento segment zahrnuje technickou spravu
budov, revize, energetické sluzby, uklidové sluzby, zimni
udrzbu a péci o zelen. Praveé facility management byl
podle managementu hlavnim tahounem rtstu roku 2025
a zGstava jednim z klicovych smért dalsiho rozvoje,
zejména v kombinaci s technologickymi a systémovymi
reSenimi.

Technologicky segment, zastfeSeny zejména aktivitami
Innovis a souvisejicimi platformami skupiny, se na
vynosech roku 2025 podilel ptiblizné 6 %. Jeho vyznam
vSak nelze hodnotit pouze podle aktualniho podilu na
trzbéch, protoZe z hlediska strategie predstavuje jeden

z hlavnich nastrojt pro zvySovani provozni efektivity,
snizovani zavislosti na manualni praci a potencialni rist
marzi. Mezi klicové produkty a sluzby patfi zejména
Welcomo pro spravu navstév a pristupovych prav, M2C
Space pro vzdaleny dohled, Innolytics pro analyzu
obrazu, Auditist pro inspeké¢ni ¢innost, M2C Log pro
fizeni zadsahovych jednotek a dalSi ndstroje pro provozni
workflow.

Zbyvajici ¢ast vynosd, priblizné 1 %, tvori ostatni sluzby
mimo hlavni segmenty.

o

% 25 % 50 % 75 % 100 %

2028 F

2027 F

2026 F

2025

2024

2023

2022

2021

B Fyzicka ostraha
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GEOGRAFICKE ROZDELENT TRZEB

Ceské republika ztistala i v roce 2025 nejvétsim trhem
skupiny, pribliZzné s 68% podilem na celkovych trzbach.
Tuzemsky trh vSak mezirocné mirné poklesl, zejména v
dtsledku opatrnéjsiho chovani klientli

v nékterych segmentech pramyslu, geopolitické nejistoty
a tlaku na optimalizaci provoznich nakladd. Naopak

u novych vlastnikli nemovitosti a ve verejném sektoru
management pozoruje rostouci zdjem o technologicka,
systémova a efektivnéjsi provozni feSeni.

Rist skupiny v roce 2025 byl taZzen predevsim
zahrani¢im. Zahrani¢ni trzby meziro¢né vzrostly o 18,4
% na 1,47 mld. K¢ a jejich podil na celkovych trzbach se
zvysil z 27 % na 32 %.

2021 2022 2023 2024

100 %

75 %

50 %

25 %

0%

B Ceska republika

Nejvyraznéjsi dynamiku vykazalo Némecko, které
predstavuje jeden z kli¢ovych prorastovych trhtt M2C

v zdpadni Evropé. Soucasné vSak tento region v roce
2025 kréatkodobé zatizil ziskovost skupiny, zejména v
dasledku ndkladl na rozjezd vétsich projektt, budovani
lokalnich struktur a pomalejSiho ndbéhu novych
zakazek.

Z pohledu dalsiho vyvoje zlstava geografickd expanze
dtlezitou soucasti investicniho pribéhu M2C. Skupina
bude nadale rozvijet stabilni trhy ve stfedni a vychodni
Evropé a soucasné usilovat o postupnou stabilizaci
zapadoevropskych aktivit. Klicové bude, zda se podafri
prevést rst zahranicnich trzeb do vyssi provozni
efektivity a zda technologickd feSeni skupiny pomohou
snizit ndkladovost persondlné naro¢nych sluzeb.

2025 2026 F 2027 F 2028 F
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VVyzvy a plany

budoucnosti

Po roce 2025, ktery prinesl doposud nejvyssi trzby, avSak
soucasné vyrazny tlak na ziskovost, vstupuje M2C do
faze, ve které bude kli¢ova predevsim kvalita rastu.
Plvodni investi¢ni pribéh byl postaven na piredpokladu
postupného zvySovani EBITDA marZe, nicméné
skutecnost roku 2025 ukézala, Ze expanze do zapadni
nez implikoval plivodni plan. Nabéh novych vétsich
zakazek, budovani lokdlnich struktur, delsi akvizi¢ni
procesy a vy$s$i naroky na pracovni kapital zatézuji
provozni vysledek.

Strategické priority pro dalsi obdobi proto nelze vnimat
pouze jako pokracovani expanze, ale spiSe jako prechod
k disciplinovanéjsimu fizeni rastu. Hlavnimi tématy
budou stabilizace zdpadoevropskych aktivit, zvySovani
provozni efektivity, selektivni akvizi¢ni rist a postupné
prokazovani ekonomického prinosu technologickych
reSeni. Management pro rok 2026 indikuje trzby v

rozmezi 4,7-5,0 mld. K¢ a EBITDA v rozmezi 123-143 mil.

K¢, cozZ potvrzuje opatrnéjsi vyhled oproti pivodni IPO
trajektorii.

STRATEGICKE PRIORITY TRANSFORMACE
Automatizace sluZeb a digitalizace provozu

M2C bude nadale usilovat o sniZovani zavislosti na
manudlni praci v personalné narocnych sluzbach,
zejména v oblasti fyzické bezpecnosti, uklidu,
technického dohledu a provozni administrativy.
Klicovou roli ma hrat technologicky ekosystém M2C.
Tyto ndstroje mohou zlepsit vzdaleny dohled, planovani
kapacit, spravu energii, bezpe¢nostni monitoring

a rizeni provoznich tymi.

Z investi¢niho pohledu vSak jiZz nestaci samotna
existence technologického portfolia. Rozhodujici

bude, zda se technologie skutecné projevi v nizsich
jednotkovych ndkladech, vyssi produktivité a udrzitelné
lepSi EBITDA marZi. Pravé tento efekt zatim nebyl ve
vysledcich roku 2025 dostate¢né potvrzen.

Agenticka AI a monetizace know-how

Novym prvkem strategie je postupné nasazovani
agentickych Al systémi do vlastniho provozu. V prvni
fazi ma jit zejména o zpracovani technické a revizni
dokumentace, automatizaci fakturace a back-office
procest, podporu provoznich pracovniki a klientské
komunikace ¢i automatizaci dohledu v rdmci M2C Space.
Tento smér je logicky, protoZe cili na administrativné

a personalné narocné ¢innosti.

Management soucasné planuje od druhé poloviny roku
2026 nabidnout vybrand Al feseni také klientim

a partnerdm. Tento potencidl je zajimavy;, ale

v aktudlni fazi by mél byt vniméan spiSe jako opce

neZ jako potvrzeny vynosovy pilif. Pro dalsi ocenéni
bude podstatné, zda se Al podafi standardizovat,
komercializovat a prevést do opakovatelnych vynost

s vySSi marzi.

Stabilizace zdpadni Evropy a akvizi¢ni rust

Zapadni Evropa, zejména Némecko a Benelux, zlstava
pro M2C vyznamnou rustovou prileZitosti, ale souc¢asné
také hlavni provozni vyzvou. Rok 2025 ukazal, Ze vétsi
trh automaticky neznamend vyssi marZovost. DelSi
rozhodovaci cykly, vy$si administrativni nadro¢nost,
lokalni struktury a ndb&hové ztraty mohou ekonomiku
expanze vyznamneé zhorsit.

Akvizice mohou podpofit rist trzeb, rozsitit zdkaznickou
bézi a urychlit vstup do vybranych segmentt. Po
nenaplnéni ptivodné ocekavaného akvizi¢niho efektu

v roce 2025 je vSak vhodné hodnotit dalsi akvizi¢ni rtst
selektivnéji, zejména podle jeho redlného prispévku

k EBITDA a schopnosti integrace do skupiny.

Celkové 1ze hlavni vyzvu M2C pro dalsi obdobi shrnout
jako prechod od objemového rastu k prokazatelné
provozni efektivité. Spolecnost si naddle drzi relevantni
trzni pozici, nizké zadluZeni a technologicky potencidl,
avSak po roce 2025 jiz nelze zdkladni scéndr stavét na
rychlém dosaZeni EBITDA marZe kolem 6 %. KliCovym
testem bude stabilizace zapadoevropskych projektd,
zlepSeni marzovosti a doloZeni méritelného prinosu
technologii v hospodarskych vysledcich.

Analyticka zprava spole¢nosti



Prehled silnych a slabych
stranek, rizik a prileZitosti

SILNE STRANKY

— Diverzifikovany model pi{jmt naptric
bezpecnostnimi sluzbami, facility
managementem a technologickymi reSenimi.

— Dlouhodobé know-how v komplexni spravé
objektd, bezpectnostnich sluzbach a provozni

infrastrukture.

— Regionalni pritomnost ve 13 zemich.

— Vlastni technologické zdzemi a in-house vyvoj.

— Nizké zadluZeni a posilend kapitdlova
struktura po vstupu na trh Start.

— Velikost a komplexita pomdahaji ristu na
naro¢ném mezinarodnim trhu.

PRILEZITOSTI

— Stabilizace zapadoevropskych projekti a
postupné preklopeni vyssi ziskovosti.

— Ruast poptavky po integrovaném facility
managementu.

— Dalsi automatizace personalné
narocnych sluzeb.

— MoZnéa komercializace vybranych Al a
softwarovych reseni smérem ke klientim.

— Selektivni akvizice, pokud budou pfinaset
meéritelny prispévek k EBITDA.
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SLABE STRANKY

— Nizka a volatilni EBITDA marze.

— Dosud neprokazany dostate¢ny dopad
novych technologii.

— VySsi ndkladovost expanze v zapadni Evropé,
zejména v Némecku a Beneluxu.

— Rdst pracovniho kapitdlu a vyssi ndroky na
financovani provozu v zahranici.

— Manazerska a provozni komplexita spojena s
Fizenim vice zemi.

— Stale omezena schopnost konkurovat
globalnim hractm.

HROZBY

na zapadoevropské trhy.
— Nenaplnéni o¢ekdvané marzové expanze a
setrvani EBITDA marZe v pdsmu nizsich

jednotek procent.

— ZpoZdénd nebo omezend monetizace
technologického portfolia.

— Pokracujici tlak na mzdové naklady
a cenu subdodavatelskych sluzeb.

— Tlak na dels$i splatnost u odbératelt

— Konkuren¢ni tlak globalnich hraci s vétsi
kapitalovou silou.

— Riziko zhorSeni investorského sentimentu
prinepotvrzeni obratu v marZovosti.

Analyticka zprava spole¢nosti



Financni situace

a jeji vyhled

SHRNUTE

Rok 2025 predstavoval pro M2C vyznamny rozdil mezi
rlstem trZeb a vyvojem ziskovosti. Skupina dosahla
historicky nejvyssich trZeb ve vysi 4,60 mld. K¢, coZ
odpovidad meziroénimu ristu o 2,5 %. Ve srovnani

s pivodnim IPO planem vSak trzby zaostaly pfibliZné o 8
%, kdyZ ptvodni plan pocital s irovni 5,01 mld. K¢. Rist
byl taZzen primarné zahrani¢nimi aktivitami

a segmentem facility managementu, zatimco ¢esky trh
zlstal nejvétSim trhem skupiny, ale meziro¢né jeho
zastoupeni mirné pokleslo.

PodstatnéjSi zména nastala na urovni profitability.
Plvodni IPO plan pfedpoklddal pro rok 2025 EBITDA

ve vySi 197,5 mil. K¢ a EBITDA marzZi 3,94 %. Verejné
prezentovand upravend EBITDA* za rok 2025 dosdhla
125,2 mil. K¢ pri marZi 2,7 %, zatimco finan¢ni model
pracuje na neupravené bazi s EBITDA 101,3 mil. K¢
amarzi 2,2 %. Cist;’r zisk poklesl z 85,5 mil. K¢ v roce
2024 na 18,8 mil. K¢ v roce 2025. Rok 2025 tak nepotvrdil
puvodné ocekavanou trajektorii rychlé marzové
expanze.

Bilan¢neé zlistava M2C relativné silnd. Vlastni kapital
vzrostl na 804,3 mil. K¢, zejména vlivem vstupu na

trh Start a ponechani prostiredkt z IPO ve spolec¢nosti.
Uroceny dluh zlstava nizky a ¢isty dluh byl ke konci
roku 2025 zaporny. Slab$im mistem je vsak rtst
pracovniho kapitalu, zejména pohledavek, coZ souvisi

s ristem zahrani¢nich zakazek a delsi splatnosti v
zapadni Evropé. Financni situaci skupiny hodnotime
jako bilan¢né stabilni, avSak provozné zatiZenou nizkou
marzi a vyssi kapitdlovou ndrocnosti ristu.

RUST TRZEB

Trzby skupiny M2C vzrostly v roce 2025 na 4,60 mld.
K¢, mezirocné o 2,5 %. Po silném riistu roku 2024, kdy
trzby vzrostly o vice nez 21 %, tak doSlo k vyraznému
zpomaleni tempa ristu. Zahraniéni trzby naopak
meziro¢neé vzrostly o 18,4 % na 1,47 mld. K¢ a jejich
podil na celkovych trzbach se zvySil z 27 % na 32 %.
Nejvyraznéjsi dynamiku vykazalo Némecko, kde se trzby
zvySily z 43,3 mil. K¢ na 162,2 mil. K¢.

Z pohledu investi¢niho pribéhu je pozitivni, Ze M2C
dokézala rist mimo domaéci trh a rozsitovat zahrani¢ni
stopu. Zaroven je vSak nutné zdiraznit, Ze rust trzeb byl
podstatné pomalejsi nez v pivodnim IPO planu

a nebyl doprovazen odpovidajicim ristem ziskovosti.
Expanzivni rist v zdpadni Evropé navic pfinesl vys$si
nabéhové ndklady, delsi implementacni cykly a tlak na
pracovni kapitdl.

Aktualizovany finan¢ni plan managementu je vyrazné
konzervativnéjsi nez ptavodni IPO vyhled. Pro rok 2026
pracuje model s trzbami 4,81 mld. K¢, pro rok 2029

s trzbami 5,63 mld. K¢ a pro rok 2032 s trzbami 6,67
mld. K¢. Ptivodni plan pritom podital jiZ pro rok 2031

s trzbami 7,67 mld. K¢. Revidovany vyhled tedy stale
predpoklada rist, ale p¥i nizsi trajektorii

a s vétsim dlirazem na stabilizaci provozu neZ na
samotné navySovani objemu. Na zdkladé aktualniho
modelu by mély trzby mezi lety 2025 a 2030 riist
sloZzenym roc¢nim tempem (CAGR) pribliZné 5,4 %,
coZ odpovida spiSe umirnénému ristovému scénari nez
ptvodné ofekavané dynamické expanzi.

Analyticka zprava spole¢nosti
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B Triby
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ZISKOVOST

Ziskovost je hlavnim slabym mistem roku 2025.
Upravend EBITDA* podle prezentace managementu

ze Start days dosahla 125,2 mil. K¢, coZ predstavuje
mezirocni pokles o 21,7 % oproti srovnatelné bazi roku
2024. EBITDA marZe poklesla z 3,6 % na 2,7 %. Finan¢éni
model pouZivany pro ocenéni (a vychézejici z predikce
managementu a skute¢nych konsolidovanych vysledki
roku 2025) pracuje s neupravenou EBITDA 101,3 mil. K¢,
coZ odpovida marZi 2,2 %. EBIT dosahl 61,2 mil. K¢

a Cisty zisk pouze 18,8 mil. K¢, tedy marZe priblizné

0,4 %.

Hlavni pfi¢inou slabsi profitability byl podle
managementu rychly nartst zakazek v zdpadni Evropé,
zejména v Némecku a Beneluxu, spojeny s vysokymi
néklady na rozjezd, zpoZdénim projektd, budovanim

Il EBIT Marze
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lokdlnich struktur a implementaci ndkladové zakladny.
DalSim negativnim faktorem byl chybéjici pozitivni efekt
akvizic, ktery byl v pivodnim IPO planu o¢ekavan na
urovni pribliZzné 35 mil. K¢ EBITDA.

Z pohledu dalSiho vyhledu je zdsadni, Ze revidovany
plan jiZ nepocita s rychlou konvergenci EBITDA
marZe k darovni kolem 6 %. Model pro roky 2026-2032
predpokldada EBITDA marzi v pdsmu priblizné
2,7-3,2 %. To je podstatna zména oproti ptivodni
investi¢ni tezi, kterd stavéla velkou ¢ast hodnoty
spolec¢nosti na rychlém zlepSeni marzovosti diky
technologiim, akvizicim a vy$$imu podilu sluZeb s
pridanou hodnotou. Tyto faktory mohou byt naddale
hodnototvorné, ale jejich dopad do vysledka je zatim
nutné hodnotit opatrnéji.

2,01%
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1,56 % )
1,45 % 128% 1,51%
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ZADLUZENT

Kapitalova struktura M2C zGstava konzervativni. Ke
konci roku 2025 Cinil uro€eny dluh podle aktualnich
vysledkd priblizné 79,7 mil. K¢, zatimco hotovost
dosahovala 133,2 mil. K¢. Cisty dluh byl tedy zdporny
ve vySi priblizné 53,5 mil. K¢. Pomér cCistého dluhu k
EBITDA zGstava zaporny a ukazuje, Ze spolecnost neni
v tuto chvili zatiZena vyznamnou finanéni pakou.

Nizké zadluZeni je vyznamnou stabiliza¢ni vyhodou,
zejména v situaci, kdy se ziskovost vyviji slabéji nez
plvodné ocekdval plan. Soucasné ale plati, Ze nizka
finan¢éni pdka sama o sobé nefesi nizkou provozni marzi.
provozni vysledek a cash-flow neZ samotnou uroven
zadluZeni.

® Celkové zavazky B Obchodni zavazky ® Vlastni kapital = ZadluZenost viastniho kapitalu
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LIKVIDITA A PRACOVNT KAPITAL

Likviditni pozice M2C zlistava na prvni pohled
uspokojiva, zejména diky kladné hotovostni pozici a
zapornému Cistému dluhu. Ke konci roku 2025 vSak
doslo k vyraznému rastu pohledavek a pracovniho
kapitalu. Pohledavky vzrostly z 943,9 mil. K¢ v roce 2024
na 1,13 mld. K¢ v roce 2025. NepenéZni pracovni kapital
podle vzrostl z 382,4 mil. K¢ na 570,2 mil. K¢.

Tento vyvoj je dileZity, protoze ¢ast ristu zahrani¢nich
zakazek se promita do vyssi kapitalové narocnosti
provozu. Management uvadi, Ze u zahrani¢nich
kontraktdi, zejména v zdpadni Evropé, se projevuje delsi

splatnost pohledéavek, typicky az okolo 90 dni. To zvySuje

tlak na provozni financovani a oslabuje kratkodobou
konverzi ucetniho vysledku do volného cash-flow.

Nepenézni pracovni kapitadl = L1 — Okamzita = L2 — Pohotova

V roce 2025 proto spolecnost vykazuje zaporné volné
cash-flow ve vysi pribliZzné 184 mil. K¢, zejména v
dtsledku rastu pracovniho kapitalu a investic. V dalsich
letech se predpokldda navrat ke kladnému FCF, nicméné
tento predpoklad bude zaviset na schopnosti zlepSit dobu
splatnosti pohleddvek, stabilizovat zahrani¢ni projekty
a udrZet CAPEX i provozni ndklady pod kontrolou.
Pozitivné hodnotime skutecnost, Ze M2C je na tyto
vyzvy pripravena — ma pripravenou linku externiho
financovani, které vypomuze s narotnym provoznim
kapitalem.

L3 - Bézna
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DIVIDENDOVA POLITIKA

M2C aktualné nemd formalné zavedenou dividendovou
politiku. S ohledem na vyvoj roku 2025, nizsi dosazenou
ziskovost, zvySené naroky na pracovni kapital

a pokracujici investi¢ni fazi skupiny nepredpokladame
vyplatu dividend v nejbliz§im obdobi. Aktualizovany
finanéni plan proto pro roky 2026-2028 pracuje

s nulovym payout ratio, coZ odpovid4 priorité
reinvestovat disponibilni prostfedky do stabilizace
zahranicnich aktivit, technologického rozvoje,

pripadnych akvizic a financovani provozniho rastu.

V ramci finanéniho planu je prvni vyplata dividend
uvazovana az od roku 2029, a to pfi payout ratio

50 % Cistého zisku. Pro roky 2030-2032 je nasledné
modelovano payout ratio ve vysi 75 % Cistého zisku, coz
by odpovidalo vyplaté dividend ptiblizné 57,3 mil. K¢

v roce 2030, 70,2 mil. K¢ v roce 2031 a 88,2 mil. K¢ v roce

Z investorského pohledu proto dividendovy

potencial nepovaZujeme v soucasnosti za hlavni pilit
investi¢niho pribéhu. Prioritou zlistdva obnoveni a
posileni stabilnéjsi provozni profitability, stabilizace
zapadoevropské expanze a navrat k udrzitelné tvorbé
volného cash-flow. Az se tyto predpoklady naplni, mize
se dividendova distribuce stat relevantnim dopliikem
akcionarského vynosu.

Celkové lze finan¢ni situaci M2C hodnotit jako bilan¢né
solidni, ale provozné sloZitéjSiméné presvédcivou nez
priIPO. Spole¢nost ma nizké zadluZeni, posileny vlastni
kapital a schopnost ristu trzeb, avSak rok 2025 ukazal,
Ze puvodni ocekavani rychlé marzové expanze bylo
prilis optimistické. Klicovym testem dalSich let bude
schopnost stabilizovat zadpadoevropskou expanzi, zlepSit
konverzi trZzeb do EBITDA a obnovit tvorbu kladného

2032. Tento predpoklad vSak nelze chapat jako zavaznou volného cash-flow.
dividendovou politiku, ale pouze jako modelovy scénar
pro obdobi, ve kterém by jiZ méla byt stabilizovana

ziskovost, pracovni kapitdl i cash-flow skupiny.

VYBRANE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Obdobi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Trzby Celkem 2911965| 3174177| 3695741 4489027 4600176| 4806463| 5015204| 5273045 5630715 5996711 6356 514| 6674340
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 2866 182 3128 707 3632 958 4 421 098 4 535 763 4594 979 4794 535 5041 031 5382 964 5732 856 6076 828 6 380 669
Trzby za prodej zbozi 45783 45 470 62 783 67 929 64 413 211484 220 669 232014 247 751 263 855 279 687 293 671
Vykonova spotreba 1418 152 1638 363 2003 408 2475324 2612421 2704 286 2816 037 2960 815 3163 336 3365 584 3563 951 3732793
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 41760 42738 56 157 61013 43 760 45722 47 644 50 094 53 492 56 912 60 266 63 121
Spotfeba materilu a energie 77785 90 859 136 998 131835 148 750 155 420 160 487 168 737 180 183 191703 203 002 212619
Sluzb 1298 607 1504 766 1810253 2282 476 2419 911 2503 143 2607 906 2741983 2929 661 3116 969 3300 683 3457 053
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -780 1294 -2 636 -11 045 3593
Aktivace (-) 0 0 -11615 -10 884
Osobni naklady 1366 335 1479 204 1665 023 1900 721 1943 729 2025 081 2113 028 2222 509 2373 262 2524 996 2673819 2800 492
Upravy hodnot v provozni oblasti 12 529 13224 15 561 36 379 28 642 36 879 44 382 52 968 62 971 58 789 55 661 54 600
Zactovani kladného konsolidaéniho rozdilu 13291 13 441 13441 15324 16 005 18 580 19 387 19258 20 582 22210 23 827 24 862
Zactovani zaporného konsolidaéniho rozdilu
Ostatni provozni vynosy 54 075 71068 70 850 81079 83180 87 958 91778 96 497 101 916 108 432 114 823 120 263
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 864 2750 652 2906 3637 2884 3009 3164 3378 3594 3806 3987
Trzby z prodaného materialu 1109 4451 1625 560 4168 3365 3511 3691 3942 4194 4441 4651
Jiné provozni vynosy 52102 63 867 68 573 77613 75375 81710 85 258 89 642 94 596 100 644 106 576 111625
Ostatni provozni naklady 25 801 31508 34 833 38 755 28 665 35032 35 807 37 589 40 664 43 264 45 814 47 985
y provozni vysledek Feni (+/-) 130712 68 212 36 961 126 263 61185 74 563 78 341 76 402 71816 90 301 108 264 133 871
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim
Vynosové troky a podobné vynosy 642 574 532 576 4371 1561 1733 199 2396 2908 2491 2705
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladové troky a podobné naklady 3726 3 956 4102 4915 4 587 5105 3576 3740 4 300 5483 6770 8114
Ostatni finanéni vynosy 1740 2911 3440 4968 2137 3861 4235 4376 4 560 4 500 5134 5396
Ostatni finanéni naklady 7239 8165 5951 7468 16 551 11 468 11 866 12 259 13 895 15762 15 475 16 314
i y finanéni vysledek Fe -8 583 -8 636 -6 081 -6 839 -14 630 11 151 -9473 9 626 -11 239 -13 837 -14 621 -16 327
Vysledek Feni pred im (+/-) 122129 59 576 30 880 119 424 46 555 63 411 68 868 66 777 60 577 76 464 93 643 117 544
Dari z pfijmt 25782 14 433 15 643 33 950 27726 0 0 0 0 0 0 0
i y vysledek Feni po zdanéni (+/-) 96 347 45143 15237 85474 18 829 63 411 68 868 66 777 60 577 76 464 93 643 117 544
Prevod podilu na hospodaFském vysledku 0 0 0 0 0
i y vysledek Feni za Gcetni obdobi bez podilu v ekvivale| 96 347 45143 15237 85474 18 829 63 411 68 868 66 777 60 577 76 464 93 643 117 544
z toho vysl.hospod.bé&zného u¢.obdobi bez mens.podilil 95 286 45142 15241 85473 18788 0 0 0 0 0 0 0
Mensinovy vysl.hospodareni bézného G¢.obdobi 1061 1 -4 1 41 0 0 0 0 0 0 0
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i y vysledek Feni za Ucetni obdobi 96 347 45143 15237 85 474 18 829 ") ] ] o ) o )
y vysledek Feni vé. HV v ekviv.pied im (+/-) 122129 59 576 30 880 119 424 46 555 63 411 68 868 66 777 60 577 76 464 93 643 117 544
Cisty obrat za Gietni obdobi 2968 422 3248730 3770 563 4575650] 4689864 4899 843 5112951 5375914 5739 587 6112 551 6 478 962 6 802 703
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VYBRANE POLOZKY ROZVAHY

Obdobi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
AKTIVA CELKEM 964 268| 1037694| 1155089| 1318431| 1563 599| 1629 820| 1696573 1798475| 1884510| 1972706 2066 278| 2161412
Pohledavky za upsany zékladni kapital (] o o [ 0 0 0 0 0 (] o (]
Stala aktiva 147 959 149 260 146 074 196 747 240 409 244 830 246 387 246 513 246 630 247 087 250 065 253 921
Dlouhodoby nehmotny majetek 6268 11047 20719 32419 40211 41298 40719 38 890 35727 32814 33 417 37 750
Dlouhodoby hmotny majetek 24 956 41412 41512 59 465 106 929 104 768 106 051 106 497 106 773 107 482 107 804 106 456
Dlouhodoby finanéni majetek 9811 311 794 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidaéni rozdil a podily v ekvivalenci 106 924 96 490 83 049 104 863 93 269 98 763 99 617 101 127 104 130 106 791 108 844 109 715
Obézna aktiva 757 719 825 017 946799| 1106971 1284009| 1370505| 1435072 1536071 1620911| 1707547| 1797056 1887377
Zasoby 6389 6235 9539 15037 19384 20253 21133 22219 23726 25269 26 785 28124
Pohledavky 617 999 729 704 886 614 943904 1131436 1164101| 1180306 1204871| 1248030 1288079| 1321826| 1342203
Dlouhodobé pohledavky 10014 16 895 18 993 12 401 20663 20214 21091 22176 23680 25219 26732 28 069
Kratkodobé pohledavky 607 985 712 809 867 621 931503| 1110773] 1143887 1159214| 1182695 1224351 1262860 1295094| 1314134
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 133 331 89 078 50 646 148 030 133 189 186 152 233 633 308 981 349 154 394 199 448 446 517 050
Casové rozliSeni aktiv 58 590 63417 62216 14713 39 181 14 485 15114 15 891 16 969 18 072 19 157 20114
Obdobi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
PASIVA CELKEM 964 268| 1037694| 1155089| 1318431| 1563 599| 1629 820| 1696 573 1798475| 1884510| 1972706| 2066 278| 2161412
Vlastni kapital 425 344 468 659 486 571 564 045 804 276 873 684 942552| 1009328| 1039617| 1058733| 1082144| 1111530
Zékladni kapitél 3020 020 020 3020 3820 820 820 820 820 820 3820 3820
AZio a kapitalové fondy 118 843 113 943 121 221 121927 335571 342 550 342 550 342 550 342 550 342 550 342 550 342 550
Fondy ze zisku 604 604 604 604 982 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 207 591 305 950 346 485 353 021 445 115 463 903 527 314 596 182 632 670 635 899 642 131 647 616
Vysledek hospodareni b&Zného Ugetniho obdobi (+/-) 95 286 45 142 15241 85 473 18 788 63 411 68 868 66 777 60 577 76 464 93 643 117 544
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 495 531 520 854 609 562 746 720 733 758 729 468 726 196 759 892 813 654 880 705 948871 1012857
Rezerv: 20662 24 390 30075 35 905 34 862 34 862 34 862 34 862 34 862 34 862 34 862 34 862
Zéavazky 474 869 496 464 579 487 710815 698 896 694 606 691 334 725 030 778 792 845 843 914 009 977 995
Dlouhodobé zavazky 128 240 121745 98 421 126 602 97 468 99 335 83951 86 420 96 866 119 592 144 182 169 677
Vydané dluhopisy 25000 25000 16 000 16 000 16 000 16 000 0 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 20 307 10230 19753 34 351 50563 69 420 90 361 113198 137 144
Zavazky z obchodnich vztah 8642 593 0 0 0 0 0 0 0
Odlozeny dariovy zévazek 639 794 2395 2355 1901 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ostatni 102 601 95 951 80 026 79 298 68 719 63 583 49 600 35 857 27 446 29230 30 984 32 533
Kratkodobé zavazky 346 629 374719 481 066 584 213 601 428 595 271 607 383 638 610 681 926 726 252 769 827 808 318
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 435 338 559 7154 7475 7799 8200 8757 9326 9885 10 380
Kratkodobé pfijaté zalohy 3680 4283 5310 27 084 1108 1158 1208 1270 1356 1444 1531 1608
Zavazky z obchodnich vztahii 184 023 204 940 282 969 313119 359 389 342378 343 507 361 167 385 665 410734 435 378 457 147
Zévazky ostatni 158 926 165 061 192 449 243 451 233 777 244 260 254 868 267 972 286 148 304 748 323 033 339 184
Casové rozlisent pasiv 41278 48 180 58 940 7650 25 508 26 652 27 809 29 239 31222 33 252 35247 37 009
Mensinovy viastni kapital 2115 1 16 16 57 16 16 16 16 16 16 16
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VYBRANE POLOZKY CASH-FLOW

Obdobi 2021 2022 2023 2024 2025

Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalent(i na zaéatku Géetniho obdobi 79 036 133 331 89 078 50 646 148 030
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ginnosti)

Vysledek hospodareni pred zdanénim 122129 59 576 30 880 119 424 46 555
Upravy o nepenézni operace 34 621 33137 34 089 53718 50 609
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovani

ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu 26 144 26 665 29 663 33 696 46 215
Zména stavu opravnych polozZek, rezerv 5323 2 463 5 685 14 002 -199
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 70 -983 -253 -400 -1692
Vynosy z podili na zisku 0 0 0 0 0
Vyuétované nakladové uroky, s vyjimkou Uroki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku

vyuctované vynosové troky 3084 3382 3570 4339 216
Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 1610 -4 576 2081 6 069
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 156 750 92713 64 969 173 142 97 164
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -17 471 -81 386 -41 582 18 051 -182 162
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uétl ¢asového rozlieni a dohadnych Gcta

aktivnich -76 317 -116 532 -155 385 -23 613 -215 091
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich Uétd ¢asového rozliseni a

dohadnych Gétd pasivnich 58 958 34 992 117107 51857 32 661
Zména stavu zasob -112 154 -3 304 -10193 268
Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéznich prostredki a ekvivalentli 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdané&nim 139 279 11 327 23 387 191 193 -84 998
Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -3726 -3 956 -4 102 -4 915 -4 587
Prijaté droky 642 574 532 576 4 371
Zaplacena dar z pfijm0 a za domérky za minulé obdobi -18 772 -23 275 -14 689 -34 428 -28 188
Prijaté podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti 117 423 -15 330 5128 152 426 -113 402
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -16 922 -34 523 -19 598 -86 169 -101 378
Prijmy z prodeje stalych aktiv 864 2750 652 2906 3637
Zaplijcky a Uvéry spfiznénym osobam -3 936 9500 311 0 0
Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -19 994 -22 273 -18 635 -83 263 -97 741
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazk, popfipadé takovych kratkodobych

zavazkd, které spadaiji do oblasti finanéni éinnosti (napf. nékteré provozni tvéry) na penézni

prostiredky a penézni ekvivalenty -43 134 -6 650 -24 925 28 221 -28 680
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 0 0 0 0 224 982
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni innosti -43 134 -6 650 -24 925 28 221 196 302
Cisté zvy$eni resp. snizeni penéznich prostiedku 54 295 -44 253 -38 432 97 384 -14 841
Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 133 331 89 078 50 646 148 030 133 189
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Oceneni
spolecnosti

Mark2 Corporation Investment SE pfedstavuje
zavedeného poskytovatele integrovaného facility
managementu, bezpecnostnich sluzeb a technologickych
reSeni s plsobnosti ve vice zemich. Skupina si i nadale
udrZuje relevantni trzni postaveni, nizké zadluzeni

a schopnost ristu trzeb, nicméné skutecnost roku 2025
vyznamné zmeénila pohled na jeji hodnotu. Klicovym
problémem neni samotnd existence ristového
potencidlu, ale niz8i schopnost pirevadét rust trzeb do
provozni ziskovosti oproti ptivodnimu IPO planu.

Ocenéni spolecnosti je zpracovdno na urovni
konsolidovanych finan¢nich vykazt skupiny M2C.
Skupina je tvorena Fadou entit v raznych jurisdikcich,
nicméné pro ucely ocenéni pracujeme s konsolidovanym
pohledem na holding Mark2 Corporation Investment SE.
Tento pristup povazujeme za vhodny zejména vzhledem
k tomu, Ze investi¢ni pfipad je postaven na vykonnosti
kotované skupiny jako celku, nikoliv na samostatném
ocenéni jednotlivych dcefinych spolecnosti.

Metodicky je ocenéni zaloZeno primarné na vynosovém
pristupu, konkrétné na modelu diskontovaného volného
cash-flow pro firmu (DCF-FCFF). Komparativni analyza
ma v tomto piipadé spiSe podplrny charakter, protoze
prima srovnatelnost M2C s globalnimi hréci v oblasti
facility managementu je omezena. Velké skupiny typu
ISS, Sodexo, CBRE, JLL ¢i Cushman & Wakefield disponuji
vyrazné vys$Sim rozsahem, geografickou diverzifikaci,
likviditou akcii, kapitalovou silou i robustnéjsi historii
marzZi. Naopak Cisté lokalni hraci nejsou verejné
obchodovani nebo naopak neposkytuji dostatecné
kvalitni data. Vynosovy piistup proto zlstava hlavnim
nastrojem pro stanoveni ndmi vnimané hodnoty.
Plvodni investi¢ni teze pii IPO byla do znacné miry
postavena na predpokladu, Ze M2C bude schopna
postupné zvySovat EBITDA marzi smérem k urovni
kolem 6 %. Tento predpoklad mél zdsadni dopad

na hodnotu, protoZe pfi trzbach v fddu 5-8 mld. K¢
znamend kazdé procento EBITDA marZe vyznamny

rozdil v absolutni urovni provozniho cash-flow. Rok 2025
vSak ukazal, Ze tato trajektorie byla prili§ optimisticka.
Trzby sice dosdhly historicky nejvyssi urovneé 4,60 mld.
K¢, ale EBITDA a Cisty zisk vyrazné zaostaly za pivodnim
planem.

Vefejné prezentovand upravend EBITDA za rok 2025
dosahla 125,2 mil. K¢ pfi EBITDA marZi 2,7 %. Financni
model pouZity pro ocenéni pracuje na neupravené bazi
s EBITDA 101,3 mil. K¢ a EBITDA marZi 2,2 %. Oproti
ptvodnimu IPO planu, ktery pro rok 2025 pocital

s EBITDA 197,5 mil. K¢ a marZi 3,94 %, se jednd o
vyznamné nenaplnéni provozni vykonnosti. Divodem
nebyly pouze nizZsi trzby, ale zejména slabsi konverze
trzeb do marze.

Management vysvétluje slabsi ziskovost zejména
rychlym ndriistem zakazek v zdpadni Evropé, predevsim
v Némecku a Beneluxu, ktery byl spojen s vy$simi
ndklady na rozjezd, budovanim lokdlnich struktur,
pomalejsim nabéhem projektt a tlakem na pracovni
kapital. Soucasné se v roce 2025 neprojevil pivodné
ocekdavany pozitivni efekt novych akvizic, ktery meél
podle piivodniho planu podpotit EBITDA ptiblizné o 35
mil. K¢. Tyto faktory mohou byt ¢astecné pfechodné,
nicméné v ocenéni je nelze ignorovat, dokud nebude

v dalSich obdobich prokdzana stabilizace marzi.

Revidovany finan¢ni plan proto pracuje s vyrazné
konzervativnéjsi trajektorii. Trzby by meély podle modelu
vzruast z 4,60 mld. K¢ v roce 2025 na 6,67 mld. K¢ v roce
2032. EBITDA se ve stejném obdobi zvySuje ze 101,3 mil.
K¢ na 210,5 mil. K¢. Dilezité vsak je, Ze EBITDA marze

se v modelu pohybuje pouze pribliZzné v pdsmu 2,2-3,2
%, tedy vyrazné pod ptivodné uvazovanou urovni kolem
6 %. To znamend, Ze aktualizovany plén jiZ nestavi
hodnotu spolec¢nosti na rychlé transformaci marzového
profily, ale spiSe na postupné stabilizaci a mirném
zlepSovani profitability.
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Z hlediska volného cash-flow je rok 2025 zatiZen
zejména ristem pracovniho kapitalu. Model pracuje
pro rok 2025 se zapornym FCFF priblizné 184 mil. K¢,
coz odrazi kombinaci nizZ8i provozni ziskovosti, investic
a nartstu pohledavek. V dalsich letech se model vraci
ke kladnému volnému cash-flow, nicméné jeho uroven
je ve srovnani s ptivodnim IPO planem podstatné
nizsi. Klicovym predpokladem ocenéni proto neni
pouze rust trZeb, ale schopnost zlepsit dobu splatnosti
pohledévek, stabilizovat zahrani¢ni projekty a omezit
kapitalovou néroc¢nost expanze. Pozitivni vSak zlstava
skutecnost, Ze spolecnost je na tyto kroky pripravena

- ma4 pripravenou linku externiho financovdni, které
vypomuZe s ndroénym provoznim kapitdlem.

Diskontni sazba pouZitd v modelu reflektuje charakter
spolecnosti, jeji velikost, nizkou likviditu akcii na trhu
START, exekucni riziko a kapitadlovou strukturu s nizkym
zadluZenim. Model pracuje s WACC v rozmezi pfibliZzné
11,2-11,6 % a dlouhodobym tempem ristu v pokracujici
hodnoté na drovni 2,0 %. Vzhledem k vysledkim roku
2025 povaZujeme za vhodné ponechat diskontni miru
spiSe konzervativni, protozZe hlavni riziko ocenéni dnes
nespociva v zadluZeni, ale v nejistoté ohledné budouci
marzovosti a schopnosti monetizovat technologickou
transformaci.

Na zdkladé revidovaného DCF modelu vychdazi
enterprise value spole¢nosti na 761 mil. K¢. Po
zohlednéni zaporného cistého dluhu ve vysi 53,5 mil
K¢ dosahuje hodnota vlastniho kapitalu 814,5 mil. K¢.
Pri poctu 3 819 800 ks akcii odpovida tato hodnota
priblizné 213 K¢ na akcii. Ve srovnani s upisovaci cenou
akcie pfi IPO ve vysi 280 K¢ za akcii, predstavuje naSe
aktualizované ocenéni pokles pribliZzné o 24 %.

Pokles hodnoty neni primarné dasledkem zhorseni
bilan¢ni pozice. M2C md i nadéle nizké zadluzeni,
posileny vlastni kapitdl a zadporny Cisty dluh. Hlavnim
dtvodem nizsi hodnoty je pokles ocekavanych
provoznich penéznich tokl a pokracujici hodnoty.
Soucasnd hodnota prvni faze projekce klesa na 299,5 mil.
K¢ a soucasna hodnota pokracujici hodnoty na 463,8 mil.
K¢. To potvrzuje, Ze hodnota spolecnosti je vysoce citlivd
na urovenl dlouhodobé marze.

Technologicky segment a vlastni technologické platformy
i nadale zlstavaji potencidlnim zdrojem budouci hodnoty.
V aktualnim ocenéni je vSak jejich prinos nutné hodnotit
opatrnéji. Samotnd existence inovacné silného portfolia
jiZ nestaci k obhajeni prémiového valua¢niho scénare.
Rozhodujici bude, zda se technologie projevi v niZsich
jednotkovych nakladech, vyssi produktivité prace, ristu
recurring revenue a métitelném zlepSeni EBITDA marZe.

Akviziéni rst zistava dalsim potencidlnim zdrojem
hodnoty, ale po roce 2025 jej nelze vnimat automaticky
pozitivné. Nenaplnéni ocekdvaného akviziéniho

efektu ukazuje, Ze akvizice mohou byt hodnototvorné
pouze tehdy, pokud prinesou redlny prispévek k
EBITDA a budou efektivné integrovany do provozniho
modelu skupiny. V opa¢ném pripadé mohou zvySovat
komplexitu, pracovni kapitdl a ndroky na management
bez adekvatniho dopadu na hodnotu.

Analyticka zprava spole¢nosti
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RIZIKOVE FAKTORY

NejvyznamnéjsSim rizikem ocenéni je nenaplnéni
predpokladu postupného zlepSeni marzi. Pokud se
zapadoevropskda expanze bude dlouhodobé vyznacovat
vy$$imi ndb&hovymi naklady, delSimi splatnostmi a nizsi
ziskovosti, miiZe byt i nyné&jsi, revidovany plan stale
optimisticky. Druhym zdsadnim rizikem je pracovni
kapitdl, zejména rist pohledavek a delsi splatnosti

u zahrani¢nich kontraktt, které mohou omezovat tvorbu
volného cash-flow i pfi rstu ucetnich trzeb.

DalSim rizikem je zpoZdéni nebo omezend monetizace
technologickych reSeni. Technologicka transformace
muze prinést vys$si marze, ale jeji implementace

byva Casové, kapitdloveé i organizané narocna.
Klienti v segmentu facility managementu mohou byt
konzervativnéjsi v adopci novych feSeni a navratnost
investic do technologii se miiZe projevit pomaleji, nez
management o¢ekava.

Komparativni analyza

Skupina Mark2 Corporation Investment SE plsobi

v segmentu integrovaného facility managementu,
bezpecnostnich sluzeb a technologicky podporované
spravy objektl. Pro ucely relativniho ocenéni

jsme skupinu porovnali s vybranymi verejné
obchodovanymi spolecnostmi ptisobicimi v oblastech
facility managementu, bezpecnostnich sluzeb,
outsourcingu provoznich €innosti, technické spravy, cash
managementu a souvisejicich podptrnych sluzeb.

Pima srovnatelnost M2C s touto skupinou je omezena.
VétSina zahrnutych spole¢nosti méa vyrazné vétsi rozsah
podnikani, vyssi geografickou diverzifikaci a delsi
historii vefejné reportované vykonnosti. Zaroven jde o
spolecnosti s odliSnym mixem sluZeb, marZi, kapitdlové
ndrocnosti a zadluZeni. Komparativni analyzu proto
nepouzivame jako hlavni valua¢ni metodu, ale jako
podplrny trzni rdmec k vynosovému ocenéni DCF.

Rizikem zlistava také konkurenéni prostiedi. M2C mizZe
byt flexibilnéjsi neZ velké globalni skupiny na vybranych
regiondlnich trzich, avSak ve srovnani s nimi disponuje
mensi kapitdlovou silou, slabsi globalni znackou,
mensim rozsahem nadnéarodnich kontraktd a nizsi
likviditou akcii. Trh Start je relativné uzky a investorsky
sentiment mliZe byt vyrazné ovlivnén tim, zda
spole¢nost v dalsich letech prokaZe obrat v marZovosti.

Z&kladni investi¢ni pfipad se proto posouva od
ambiciézniho rdstové-technologického pribéhu k
disciplinovanéjsi tezi zaloZené na stabilizaci marzi,
kontrole pracovniho kapitalu a prokazatelné monetizaci
technologickych feSeni. Pro pfipadné budouci precenéni
akcie bude rozhodujici zejména to, zda se M2C podari
obnovit rst EBITDA, stabilizovat zapadoevropské
projekty a pretavit technologické portfolio do méritelné
vySS8i provozni efektivity.

Mezi vybrané spolec¢nosti byly zarazeny:

e Croma Security Solutions

(Trzby za r. 2025: cca 9.63 mil. GBP)
e Mears Group

(Trzby za r. 2025: cca 1.14 mld. GBP)
e Mitie Group

(Trzby za r. 2025: cca 5.62 mld. GBP)
*  React Group

(Trzby za r. 2025: cca 24.93 mil. GBP)
e Serco Group

(Trzby za r. 2025: cca 4.95 mld. GBP)
* ABM Industries

(Trzby za r. 2025: cca 8.75 mld. USD)
e BRINK'S CO.

(Trzby za r. 2025: cca 5.26 mld. USD)
e Jones Lang LaSalle

(Trzby za r. 2025: cca 26.12 mld. USD)
o ISS

(Trzby za r. 2025: cca 84.68 mld. DKK)
e LOOMIS AB

(TrZzby za r. 2025: cca 29.83 mld. SEK)
* Securitas AB

(Trzby za r. 2025: cca 155.11 mld. SEK)
e Prosegur Comp Seguridad

(Trzby za r. 2025: cca 4.93 mld. EUR)

Analyticka zprava spole¢nosti
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e A ?rfiig ROE NEeé?'l?[!;/:/ EBITDA Margin EV/EBITDA (pFepcé;:: G P/E

5y 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025|  2006E|  2027F 2024 2025
Croma Security Solutions -21,50% 5,08% 339  1211%|  1149% 7,97 6.85 1,11 1,67 18,40 14,42
Mears Group 7,10%|  23.96% 172 12,72%|  13,87% 3,73 3,69 13,62 15,01 7,06 6,65
Mitie Group 17,50%|  17,87% 141 585%| 561% 5,88 8,70 333 3,61 15,17 27,57
React Group 41,73%|  -3,65% 098| 1119%| 11,74% 7,36 492 222 028 n.m. n.m.
Serco Group 486%|  16,97% 138  1027%| 10,41% 4,50 6,98 472 472 36,90 19,84
ABM Industries 7.87% 9,10% 369  496%|  4,93% 11,25 9,68 73,66 70,97 4146 16,60
BRINK'S CO. 735%|  86,51% 265 1447%| 1685% 8,74 794 147,93 166,09 25,51 24,84
Jones Lang LaSalle 950%|  11,10% 115|  489%|  546% 11,99 1197| 280,05 387,88 15,50 20,52
1ss 366%|  24,89% 233  670%|  676% 6,48 8,87 46,74 49,99 22,39 14,00
LOOMIS AB 066%|  12,34% 087| 2030%| 2215% 4,64 4,90 69,66 51,99 14,34 16,83
Securitas AB 752%|  12,52% 219  9,02%| 951% 8,05 7,90 24,21 25,87 15,20 16,49
Prosegur Comp Seguridad 6.67%|  1558% 283 1137%| 1103% 442 5,52 3,39 533 11,55 11,61
Mark2 Corporation investment SE pfi 213 K&/Akcie 5,36% 2,34% 053 385%| 220% 4,40 7,51 0,90 0,20 0,66 0,72 9,53 43,26
Maximum 41,73%|  86,51% 369 2030%| 2215% 11,99 11,97| 28005| 38788 47392| 54150 4146 27,57
3 Kvartil 954%|  19,39% 241 1226%| 12.27% 8,22 8,74 70,66 56,74 81,85 90,43 23,95 20,18
Medidn 7,44%|  14,05% 157  1073%| 10,72% 6,92 7,44 18,92 20,44 20,69 31,27 15,50 16,60
1 Kvaril 6.22%|  10,60% 111 649%|  647% 4,61 5,37 338 445 5,00 6,17 14,76 14,26
Minimum 21,50%|  -3,65% 339  489%| 4,93% 3,73 3,69 1,11 028 1,11 2,22 7.06 6,65

819 800 akcii a z referencni ceny 213 K¢ za akcii, kterd
priblizné odpovida hodnoté implikované revidovanym
DCF ocenénim. Pfi této cené vychazi M2C s hodnotou
EV/EBITDA 2025 na urovni 7,5%, tedy pfiblizné na arovni
medidnu peer skupiny. To je zdsadni rozdil oproti

loniské IPO analyze, kde se M2C pfi stfedové upisovaci
cené jevila jako titul obchodovany s diskontem vici
srovnatelnym spolecnostem.

Tento posun neni zplisoben ristem ocenéni, ale
poklesem vykonnosti v roce 2025, kterd se dle informaci
od managementu bude mit tendenci v dalSich letech
opét zlepSovat. Zatimco na bazi roku 2024 vychazi M2C
s EV/EBITDA pribliZzné 4,4%, na bazi slabsi EBITDA roku
2025 se ndsobek zvySuje na 7,5x. Relativni valua¢ni
diskont se tim fakticky vytraci, protoZe niZ8i EBITDA
absorbuje vétSinu prostoru, ktery byl v loriské analyze

interpretovan jako valuacni rezerva.

Z pohledu profitability M2C za peer skupinou vyrazné
zaostava. EBITDA marze M2C v roce 2025 Cini podle
vysledki 2,2 %, zatimco median peer skupiny dosahuje
priblizné 10,7 %. Obdobné ROE M2C za rok 2025 ¢ini
pouze 2,3 %, zatimco medidn peer skupiny je pfibliZzné
14,1 %. Tyto rozdily potvrzuji, Ze M2C sice disponuje
rstovym a technologickym ptibéhem, ale z pohledu
aktudlni provozni efektivity nedosahuje urovné
vyspélych verejné obchodovanych konkurentd.

Pozitivné 1ze naopak hodnotit kapitdlovou strukturu.
Ukazatel Net Debt/EBITDA zlstava u M2C zéporny,
zatimco medidn peer skupiny se pohybuje kolem 1,6x.
Nizké zadluzeni a €istd hotovostni pozice predstavuji
vyznamny stabiliza¢ni faktor, zejména v obdobi slabsi
ziskovosti a zvySené potfeby pracovniho kapitalu.

TaktéZ ukazatel P/E je po vysledku roku 2025 méné
pozitivni. Vzhledem k poklesu cistého zisku na nizkou
uroven vychazi P/E 2025 vyrazné nad medidnem peer
skupiny. Tento nasobek je do urcité miry zkreslen
slabym rokem 2025, pfesto vSak ukazuje, Ze pri soucasné
ziskové bazi neni vhodné M2C interpretovat jako
vyrazné podhodnocenou akcii.

Také ristovy profil je po revizi planu méné vyrazny nez
pri IPO. Pivodni investi¢ni teze pracovala

s nadprimérnym rastem trzeb a predevsim s rychlym
zlepSenim EBITDA marZe smérem k urovni kolem 6 %.
Aktualizovany plan je konzervativnéjsi a pocitd s ristem
trZzeb pri vyrazné niz§i marzové trajektorii. CAGR trzeb
M2C v peer analyze dosahuje priblizné 5,4 %, coZ je pod
medidnem srovndvané skupiny.

Z komparativni analyzy proto vyplyva odliSny zavér

neZ v loniské zpravé. M2C pri cené kolem 213 K¢ za

akcii, vyplyvajici z DCF ocenéni, nevypadad jako vyrazné
podhodnocena spolecnost vici peer skupiné. Spise se
pohybuje v okoli medidnu, avSak s podstatné nizsi marzi
a nizsi rentabilitou vlastniho kapitalu. To podporuje
konzervativnéjsi pohled na ocenéni a potvrzuje, Ze
pripadné budouci pfecenéni akcie musi byt podminéno
zlepSenim provozni vykonnosti, nikoliv pouze samotnym
rustem trzeb. Komparativni analyza spiSe potvrzuje
primérenost revidované hodnoty kolem 213 K¢ za

akcii. Po zapracovani skute¢nosti roku 2025 se hlavni
investicni teze posouva od argumentu relativniho
podhodnoceni k tezi provozniho obratu.

Analyticka zprava spole¢nosti
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Diskontované cash-flow

Pro ocenéni Mark2 Corporation Investment SE byla
vyuzita metoda diskontovanych volnych penéznich tokl
pro firmu (DCF-FCFF). Tato metoda zlstava vhodna
zejména proto, Ze hodnota M2C je dominantné z4visla na
budouci schopnosti skupiny generovat provozni penézni
toky, nikoliv pouze na aktudlni ucetni hodnoté majetku
nebo srovnani s vefejné obchodovanymi globalnimi
hraci. Vzhledem k omezené primé srovnatelnosti M2C

s nadnarodnimi spole¢nostmi povaZujeme vynosovy
pristup za hlavni valua¢ni metodu.

Vychozi predpoklady DCF modelu vSak byly oproti
ptvodni IPO analyze ze strany managementu spole¢nosti
vyznamneé revidovany. Aktualizovany DCF model je
postaven na projekci do roku 2032. Trzby rostou z 4,60
mld. K¢ v roce 2025 na 6,67 mld. K¢ v roce 2032. EBITDA
se ve stejném obdobi zvySuje ze 101,3 mil. K¢ na 210,5
mil. K¢. EBITDA marZe vSak z{stava v pasmu nizsich
jednotek procent, konkrétné pribliZzné mezi

2,2 % a 3,2 %. Revidovany forecast tedy jiZz nestavi
hodnotu spole¢nosti na rychlém dosaZeni marze kolem
6 %, ale na postupném a konzervativnéj$im zlepSovani
provozni efektivity.

Vypocet volnych penéZnich tokdl vychdzi z provozniho
zisku po zdanéni (NOPAT), ke kterému jsou pricteny
odpisy a odecteny investi¢ni vydaje a zmény pracovniho
kapitalu. NOPAT se v modelu zvySuje z 48,3 mil. K¢

v roce 2025 na 105,8 mil. K¢ v roce 2032. Tento rist je

v8ak vyrazné nizsi, nez implikoval ptivodni IPO plén,

a odrazi niz§i marzovou trajektorii skupiny.

Rok 2025 je z pohledu cash-flow mimoiadné slaby.
DosaZené vysledky znamenaji zdporné volné cash-

flow ve vysi pribliZzné 184 mil. K¢, a to zejména kvili
kombinaci nizZ$i profitability, investic a vyrazného
narustu pracovniho kapitalu. Rlst pohledavek a delsi
splatnosti u zahraniénich kontraktd, zejména v zapadni
Evropé, zvySuji kapitalovou naroc¢nost ristu a oslabuji
kratkodobou konverzi ucetniho vysledku do hotovosti.

Od roku 2026 model predpoklada navrat ke kladnym
volnym penéznim toktm. FCFF ¢ini 41,0 mil. K¢ v roce
2026, 54,4 mil. K¢ v roce 2027, 63,0 mil. K¢ v roce 2028,
51,3 mil. K¢ v roce 2029, 69,6 mil. K¢ v roce 2030, 86,9
mil. K¢ v roce 2031 a 115,2 mil. K¢ v roce 2032. Tato
trajektorie pfedpoklada postupnou stabilizaci provozu,
zlepSeni pracovniho kapitalu a pokracujici kontrolu
investi¢nich vydajl. Z analytického pohledu vsak jde

o kli¢ovy predpoklad, ktery musi byt v dalSich letech
potvrzen skutecnymi vysledky.

Diskontni sazba byla stanovena prostfednictvim
vazenych priumérnych nakladid kapitalu (WACC).
Aktualizovany model pracuje s WACC v pasmu pfiblizné
11,2-11,67 % v pribéhu explicitni projekce. Kapitdlova
struktura zlstava konzervativni, protoZe skupina ma
nizkou droven uroceného zadluZeni a ke konci roku
nenaplnéni ptivodniho planu.

WACC 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Uroé&eny Dluh 79 680 83 381 67 304 68 918 78176 99 687 123 084 147 524
% Véha Zadluzeni 9,01% 8,71% 6,66% 6,39% 6,99% 8,61% 10,21% 11,72%
Equity 804 276 873 684 942552 1009328 1039617 1058733 1082144 1111530

% Vaha Equity

90,99%

91,29% 93,34% 93,61% 93,01% 91,39% 89,79% 88,28%

Naklad Dluhu

Néklad Equity

4,34%

12,17%

4,84% 4,20% 4,29% 4,35% 4,35% 4,35% 4,35%

12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17%

WACC

11,46%

11,53% 11,64% 11,66% 11,62% 11,49% 11,37% 11,25%
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2025 vykazovala zaporny Cisty dluh. Naklady vlastniho
kapitalu tak zdstavaji hlavnim faktorem diskontni sazby,
pricemz jejich uroven reflektuje velikost spole¢nosti,
niz8i likviditu akcif a zvySené exekutivni riziko po
nenaplnéni ptivodniho planu.

V ramci ocenovaci metody DCF vyplyva diskontovana
soucasna hodnota explicitné projektovanych volnych
penéznich tokd na drovni cca 299,5 mil. K¢. Pokracujici
hodnota je kalkulovana s dlouhodobym tempem riistu
2,0 % a po diskontovani dosahuje 463,8 mil. K¢. Podil
pokracujici hodnoty na celkové Enterprise Value zlstava
vyznamny, priblizné 61 %, coZ potvrzuje vysokou
citlivost ocenéni na dlouhodobou uroven marzi,
reinvestic a ndvratnost investovaného kapitalu.

Souctem soucasné hodnoty explicitni faze a pokracujici
hodnoty vychdzi Enterprise Value na 761 mil. K¢. Po
zohlednéni zaporného cistého dluhu ve vysi 53,5 mil. K¢
dosahuje hodnota vlastniho kapitdlu 814,5 mil. K¢. Pri
celkovém poctu 3 819 800 ks akcii to odpovida priblizné
213 K¢ na akcii.

Ve srovnani s ptivodnim IPO ocenénim jde o zasadni
pokles. Pivodni vynosové ocenéni pracovalo s
Enterprise Value 1,35 mld. K¢ a Equity Value 1,41 mld.
K¢. Aktualizovana Equity Value 814,5 mil. K¢ je pribliZzné
0 42 % niz8i. Tento pokles neni zplisoben zhorSenim
kapitalové struktury, ktera ziistava relativneé silna,

ale predevsim nizsi oekdvanou urovni provoznich
penéznich tokl a nizsi pokracujici hodnotou.

Z investi¢niho pohledu je proto nutné prehodnotit
puvodni zavér, Ze upisovaci pasmo pti IPO spiSe
podceniovalo ekonomickou hodnotu firmy. Po
zapracovani skute¢nosti roku 2025 a revidovaného
vyhledu vychazi hodnota na akcii pod ptivodni upisovaci
cenou, ktera cinila 280 K¢ za akcii. To neznamena,

Ze M2C ztratila rlistovy potencidl, ale Ze ptivodné
ocekdvana marzova expanze zatim nebyla potvrzena

a jeji pravdépodobnost i casovani je tfeba hodnotit
konzervativnéji.

Kli¢ovym rizikem DCF ocenéni ziistava schopnost
spolecnosti pirevést rast trzeb do vyssi EBITDA a volného
cash-flow. Pokud se zapadoevropskd expanze bude
dlouhodobé vyznacovat vy$§imi ndbéhovymi néklady,
del$imi splatnostmi a niz$i marzi, maze byt i revidovany
plan stdle optimisticky. Naopak pripadné prokazatelné
zlepSeni marZovosti, stabilizace pracovniho kapitdlu

a monetizace technologickych reSeni by mohly vytvorit
prostor pro budouci precenéni hodnoty smérem vzharu.

Celkoveé aktualizované DCF ocenéni ukazuje, Ze hodnota
M2C je naddle nejvice citlivd na marZovost a cash-flow
konverzi. Bilan¢ni pozice spolecnosti zlistdva solidni

a nizké zadluZeni sniZuje finanéni riziko, avSak hlavni
valuacni otdzkou je provozni vykonnost. Pro dalsi
ocenéni proto bude rozhodujici, zda se spole¢nosti
podafri stabilizovat zdpadoevropské aktivity, snizit
kapitalovou naroc¢nost rstu a doloZit méritelny
ekonomicky prinos technologické transformace.

Analyticka zprava spole¢nosti
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Sales 4600176 4806463 5015204] 5273045 5630715] 5996711) 6356514] 6674 340
EBIT 61185 74 563 78 341 76 402 71816 90 301 108 264 133 871

- Dan 12 849 15 658 16 452 16 044 15 081 18 963 22735 28113

NOPAT 48 336 58 905 61889: 60 358 56 735 71338; 85528 105 758
+ Odpisy 30210 36 879! 44 382 52 968! 62 9711 58 789! 55 661 | 54 6001
- CAPEX -73 872 -41 300 -45939 -53 095 -63 088 -59 246 -58 639 -58 456

+/- ANWC -188 931 -13524 -5 948 2744 -5 277 -1284 4362 13286

Free Cash Flow -184 257 40 960 54 384 62976 51 341 69 596 86912 115188

WACC

NVK 12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17% 12,17%

NCK 5,29% 5,29% 5,29% 5,29% 5,29% 5,29% 5,29% 5,29%

D/E 9,91% 9,54% 7,14% 6,83% 7,52% 9,42% 11,37% 13,27%

WACC 11,46% 11,53% 11,64% 11,66% 11,62% 11,49% 11,37% 11,25%

Obdobf 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Odurogitel 0,8966 0,8024 0,7182 0,6442 0,5804 0,5241 0,4741

Diskontované Free CashFlow 36 726 43 639 45 232 33075 40 396 45 554 54 614

Pokraéujici hodnota 2033+

Tempo rustu 2,00%

NOPAT 107 873

Investovany Kapitél 906 992

Free Cash Flow 2033 90 089

Parametricky Vzorec 973 934

Gordoniv Vzorec 973 934

Vynosové ocenéni

Soucasna hodnota — Prvni obdobi 299 237

Soucasna hodnota - Pokradujici hodnota 461 774;

Enterprise Value 761 011

Net Debt -53 509

Equity Value 814 520

Analyticka zprava spole¢nosti
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Stanoveni finalni hodnoty

Na zakladé aktualizované analyzy, ktera zohlednuje
skute¢né vysledky roku 2025, revidovany finanéni
plan a slabsi nez ptivodné o¢ekavanou marzovou
trajektorii, stanovujeme findlni hodnotu spole¢nosti
Mark2 Corporation Investment SE konzervativnéji
nez v puvodni IPO analyze. Zatimco loiiské ocenéni
bylo do zna¢né miry postaveno na piredpokladu
rychlé konvergence EBITDA marZe k arovni kolem

6 %, skuteénost roku 2025 ukazala, Ze tento
predpoklad zatim nebyl naplnén.

FINALNI OCENENT SPOLECNOSTI

Hlavni metodou pro stanoveni hodnoty zlstava
vynosovy model DCF-FCFF, ktery pracuje

s aktualizovanou projekci trzeb, provozni ziskovosti,
investic, pracovniho kapitdlu a pokracujici hodnoty.
Revidovany model urcuje Enterprise Value spole¢nosti
na 761 mil. K¢. Po zohlednéni zdporného cistého dluhu
ve vysi 53,5 mil. K¢ vychazi hodnota vlastniho kapitalu
na 814,5 mil. K¢.

Pro interpretaci vysledkl investorim pouzivame
ndsledujici orientacni valuacni rozpéti:
¢  Pesimisticky scénar (bear case):
0,70 mld. K¢, tedy pribliZzné 183 K¢ na akcii.
e Stredni scénar (base case):
0,82 mld. K¢, tedy pribliZzné 213 K¢ na akcii.
*  Optimisticky scénar (bull case):
0,95 mld. K¢, tedy pribliZzné 249 K¢ na akcii.

Toto pasmo reflektuje zvySenou nejistotu ohledné
rychlosti stabilizace zdpadoevropskych aktivit, budouci
urovné EBITDA marZe, vyvoje pracovniho kapitdlu

a schopnosti monetizovat technologicka feSeni.
Optimisticky scénar predpoklddd viditelné zlepSeni
provozni efektivity a postupné potvrzeni ekonomického
prinosu technologii. Pesimisticky scénar naopak pocita
s tim, Ze delSi doba na realizaci akvizic, nabéhové
ndklady, delsi splatnosti a nizZ§i marzovost zahranicnich
zakazek budou mit trvalejsi dopad na cash-flow.

Analyticka zprava spole¢nosti



Klicové ukazatele vykonnosti (KPI’s)

Po vstupu M2C na trh START hodnotime klicové
ukazatele vykonnosti jiZ na zdkladé skutecnosti roku
2025 a aktualizované projekce do roku 2032. Pri vypoctu
vychdzime z referencni trzni kapitalizace ve vysi

Soucasné potvrzuji nizkou uroven zadluzeni, kdyz
ukazatel Net Debt / EBITDA ziistavd zaporny. Hlavnim
zavérem je, Ze investi¢ni pfibéh M2C jiZ nestoji na rychlé
konvergenci EBITDA marZe k urovni kolem 6 %, ale na
priblizné 814,5 mil. K¢, odpovidajici cené kolem 213 K¢
za akcii. Prezentovand data zachycuji zpomaleni ristu
trZzeb v roce 2025, nizZ§i marZovou trajektorii oproti
ptvodnimu IPO planu, pokles rentability kapitalu

i aktudlni valua¢ni ndsobky.

postupném zlepSovani provozni efektivity, stabilizaci
zahrani¢ni expanze a schopnosti pretavit technologicka
feSeni do méritelného dopadu na ziskovost.
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KPI's 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Sales 3695741 4489 027 4600 176 4 806 463 5015 204 5273045 5630715 5996 711 6356 514 6674 340
% Rist 16,43% 21,46% 2,48% 4,48% 4,34% 5,14% 6,78% 6,50% 6,00% 5,00%
EBITDA 67 006 173 006 101 341 128 000 140 000 146 410 153 000 168 779 185 083 210 537
% Rust -27,11% 158,19% -41,42% 26,31% 9,37% 4,58% 4,50% 10,31% 9,66% 13,75%
% Marze 1,81% 3,85% 2,20% 2,66% 2,79% 2,78% 2,72% 2,81% 2,91% 3,15%
EBIT 36 961 126 263 61185 74 563 78 341 76 402 71816 90 301 108 264 133 871
% Rdst -45,81% 241,61% -51,54% 21,86% 5,07% -2,47% -6,00% 25,74% 19,89% 23,65%
% Marze 1,00% 2,81% 1,33% 1,55% 1,56% 1,45% 1,28% 1,51% 1,70% 2,01%
Net Profit 15237 85474 18 829 63 411 68 868 66 777 60 577 76 464 93 643 117 544
% Rust -66,25% 460,96% -77,97% 236,78% 8,60% -3,04% -9,28% 26,23% 22,47% 25,52%
% Marze 0,41% 1,90% 0,41% 1,32% 1,37% 1,27% 1,08% 1,28% 1,47% 1,76%
Celkova Aktiva 1155089 1318 431 1563 599 1629 820 1696 573 1798 475 1884510 1972706 2066 278 2161412
Stala aktiva 146 074 196 747 240 409 244 830 246 387 246 513 246 630 247 087 250 065 253 921
Obézna aktiva 946 799 1106 971 1284 009 1370 505 1435072 1536 071 1620911 1707 547 1797 056 1887377
Vlastni kapital 486 571 564 045 804 276 873 684 942 552 1009 328 1039617 1058 733 1082 144 1111530
Celkové zavazky 609 562 746 720 733 758 729 468 726 196 759 892 813 654 880 705 948 871 1012 857
Explicitni diuh 16 338 36 866 33 384 43227 42150 58 764 78176 99 687 123 084 147 524
ROA 1,3% 6,5% 12% 3,9% 41% 3,7% 3,2% 3,9% 4,5% 5,4%
ROE 3,1% 15,2% 2,3% 7,3% 7,3% 6,6% 5,8% 7.2% 8,7% 10,6%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Enterprise Value (vychozi k datu vydani analytické zpravy) 761011 761011 761011 761011 761011 761011 761011
Market Cap (vychozi k datu vydani analytické zpravy) 814 520 814 520 814 520 814 520 814 520 814 520 814 520
EV/Sales 0,16 0,15 0,14 0,14 0,13 0,12 0,11
EV/EBITDA 5,95 5,44 5,20 4,97 4,51 4,11 3,61
EV/EBIT 10,21 9,71 9,96 10,60 8,43 7,03 5,68
P/E 12,84 11,83 12,20 13,45 10,65 8,70 6,93
P/FCFF 19,89 14,98 12,93 15,86 11,70 9,37 7,07
Dividendovy vynos 0,00% 0,00% 0,00% 3,72% 7,04% 8,62% 10,82%
Vyplatni pomér 0% 0% 0% 50% 75% 75% 75%
EPS 16,60 18,03 17,48 15,86 20,02 24,52 30,77
Net Debt 34517 -56 010 -53 509 -102 770 -166 329 -240 063 -270977 -294 512 -325 362 -369 527
Net Debt / EBITDA 0,52 -0,32 -0,53 -0,80 -1,19 -1,64 -1,77 -1,74 -1,76 -1,76

Analyticka zprava spole¢nosti
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Investicni
upozorneni

Akcie spolecnosti Mark2 Corporation Investment SE
(dale jen ,,spolecnost®) jsou prijaty k obchodovani na
trhu Start organizovaném Burzou cennych papirt Praha,
a.s. (ddle jen ,trh Start“). Potencialni investofi by se méli
pfed ucinénim investiéniho rozhodnuti fddné seznamit

s veSkerymi oficidlnimi informacemi zvefejnénymi
spolecnosti, zejména v sekci ,,Pro investory“ na
webovych strankach spolecnosti, aby plné porozuméli
potencidlnim riziklim a vynostim spojenym s investici do
akcii spolecnosti.

Tato analytickd zprava byla vypracovana spole¢nosti
LIFTIA s.r.0., se sidlem 1. mdje 870/14, 460 07 Liberec -
Liberec IlI-Jet4b, Ceské republika (dale jen ,,LIFTIA%).
Objednatelem této analytické zpravy je spolecnost
Mark2 Corporation Investment SE. Tato skutecnost mize
predstavovat potencialni stiret zajm, nebot zprava byla
zpracovana na zdkladé objednavky emitenta, jehoz
akcie jsou pfedmétem analyzy. LIFTIA pfi zpracovani
zpravy postupovala s odbornou péci a usilovala o vécné,
vyvazené a transparentni zpracovani dostupnych
informaci. Zavéry, odhady a hodnotici stanoviska
uvedend v této zpraveé vSak predstavuji nazor LIFTIA

ke dni jejiho vydani a nemély by byt samostatnym
podkladem pro investi¢ni rozhodnuti bez dalSitho
posouzeni ze strany investora.

LIFTIA Cerpa informace z davéryhodnych zdrojt, které
povaZzuje za spolehlivé, vCetné verejné dostupnych
informaci, podkladt poskytnutych spole¢nosti

a vlastnich analytickych vypoctl. Tyto
informace vSak nebyly nezavisle auditovany ani jinak
pIné ovéreny. LIFTIA vynaloZila pfiméfrenou odbornou
péci, aby informace uvedené v analytické zpravé nebyly
nepravdivé ¢i zavadéjici, nicméné nezarucuje jejich
uplnost, spravnost ani aktudlnost.

Pokud jsou v analytické zpraveé uvedeny informace
vztahujici se k budoucim udalostem, finan¢nim plantm,
odhadtim, ocenéni nebo jinym vyhledovym tudajim, jsou
zaloZeny na predpokladech, vypoctech a dostupnych
informacich ke dni vydani zpravy. Skute¢né budouci
vysledky se mohou od o¢ekavani, predpokladt a dalSich
informaci uvedenych v této zpraveé vyznamne liSit.
Informace obsaZené ve zpravé mohou byt zjednoduseny,
nebot maji slouzit vyhradné k vytvoreni obecné

predstavy o analyzované spolecnosti, jejim podnikani,
finan¢ni situaci a hodnoté.

Investori by se méli o vyhodnosti obchodd a investic
do jakychkoliv finan¢nich nastrojt rozhodovat
samostatneé, a to na zdkladé vlastniho posouzeni ceny,
rizika, investi¢niho horizontu a své pravni, danové a
financ¢ni situace. Pokud se v analytické zpraveé hovori
o jakémkoliv vynosu, je vZdy tfeba vychazet ze zasady,
Ze minulé vynosy nejsou zarukou vynost budoucich.
Jakdkoliv investice v sobé zahrnuje riziko kolisani
hodnoty, zmény trznich podminek, likvidity, pfipadné
sménnych kurzd, pfiéemz navratnost pivodné
investovanych prostiedkt ani dosazeni zisku nejsou
zaruceny.

LIFTIA nemuze byt odpovédnd za Zadnou $kodu, ktera
vznikne jakékoli osobé v souvislosti s vyuZzitim informaci
obsazenych v této analytické zpravé. Obsah analytické
zpravy je chranén dle autorského zdkona, pricemz
majitelem autorskych prav je LIFTIA. LIFTIA nenese
odpovédnost za dalSi §ifeni, upravu nebo uverejnéni
informaci tfetimi osobami.

Tato analytickd zprava neni prospektem, nabidkou,
vyzvou k ndkupu ¢i prodeji cennych papirt, investicnim
doporucenim, investi¢nim poradenstvim, znaleckym
posudkem ani jinym formalnim ocenénim ve smyslu
prislusnych pravnich predpisi. Zprava slouzi vyhradné
pro informacni a analytické ucely.

V pripadé dotazi k informacim uvedenym v této
analytické zpravé je mozné vyuzit kontaktl spolecnosti
LIFTIA nebo kontakti uvedenych na webovych
strankach spole¢nosti Mark2 Corporation Investment SE
v sekci ,,Pro investory*“.

Analyticka zprava spole¢nosti
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