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Tato prezentace byla pfipravena spolec¢nosti Mark2 Corporation Investment SE (,Spolecnost”) pro informacni ucely.

Informace obsazené v této prezentaci vychazeji z neauditovanych konsolidovanych vysledkd Skupiny M2C za rok 2025 a z aktudlnich poznatkU vedeni
spolecnosti k datu jejiho zverejnéni.

Tato prezentace muze obsahovat vyhledova prohlaseni, kterd odrazeji soucasna ocekavani vedeni spolec¢nosti. Skutec¢né vysledky se mohou lisit v zavislosti
na rfadée faktoru, véetné vyvoje trzniho prostredi.

Minulé vysledky nejsou zarukou budouci vykonnosti. SpoleCnost neprebira Zadnou povinnost aktualizovat zde uvedené informace.
Tato prezentace nepredstavuje nabidku ani vyzvu k ndkupu Ci prodeji cennych papir0.
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FOOTPRINT M2C
CONNECT FUTURE

« Mezinarodni Skupina ve 13 zemich Evropy, USA, UAE

« Dlouhodobé pusobime v oblasti spravy nemovitosti, technické
spravy a facility managementu, strategicky se transformujeme k
VySSimu vyuziti technologii a digitalizace

* Rozvijime viastni technologicky ekosystem M2C Workspace

* Nase platformy jako M2C Space, gSail, Welcomo, SeMa nebo
Innolytics umoznuji automatizaci, vzdaleny dohled, inteligentni
spravu enerqgii, bezpecnostnich systému a fizeni lidskych zdrojd

« Od roku 2025 na trhu Start Market Burzy cennych papiru Praha

* Obdrzeli jsme radu ocenéni v oblasti odpovedného podnikani a
firemni stability (TOP odpovédna firma, Ceskych sto nejlepsich..)

« Mdme dlouhodobé diverzifikované portfolio klientud od

orivatnich investoru po globalni mezindrodni znacky
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SHRNUTI 2025

* Trzby Skupiny dosahly v roce 2025 historicky nejvyssi drovnée 4,60

- Vyuziti prostfedku z IPO:

- Prostredky zustaly ve firmé, finance pracuji v ramci dalsiho
mld. K&, coz predstavuje 2,5% mezirocni narust ve srovnani s

rokem 2024

rozvoje Skupiny

- Akvizice

« RUst tazen primarné segmentem facility managementu .
- Infrastruktura core businessu

- Z geografického pohledu byl rust trzeb tazen predevsim
SE€89 o :d P - Inovacni hub a expanze na nove trhy

zahrani¢im, kde se trzby mezirocné zvysily o0 18,4 %. Klicovy

- Vyvoj a integrace ridicich technologii

podil na tomto silném ristu mélo Némecko, kde jsme trzby
zvysili na témér trojnasobek

« Upraveny provozni zisk EBITDA* dosahl 125,2 mil. K&, hlavnim Klicova finanéni data (v tis. CZK) 2024 2025/24

duvodem mezirocniho poklesu je extrémni a rychly narust

Celkoveé provozni vynosy 4570106 4683356 25%
zakazek v zapadni Evropée spjaty s rustem trzeb a vysokymi Trzby 4489027 4600176 2.5%
naklady na rozjezd EBITDA 159 959 125 200 21,7 %
, L . . . . EBITDA marze 3,6 % 2,7 %
-« \V oblasti M&A akvizice: akvizice spol. VSP Security Service v 01/26 Colkovs aktiva 21847 1563 599 18.6%
« Nové klicove kontrakty: LKQ, globalni logisticka spolecnost, Robert Vlastni kapital 564 045 804 276 426 %
Bosch Cisty dluh / EBITDA -0,3 -0,3

Vice na webu v sekci Aktualné z M2C: m2c.eu/pro-investory

4 * Neauditovana konsolidovana data

*EBITDA upravena o vliv jednorazovych polozek spojenych s IPO
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VYVO3J V CR V ROCE 2025

« Cesky trh zGstava nasim nejvétdim trhem

« Klienti jsou v fadé segmentu, zejména v prumyslu, stale
opatrnéjsi — predevsim vlivem geopoliticke situace a nejistoty
v supply chain

« Pokracuji zmény ve vlastnické strukture nemovitosti; pred
orodejem casto dochazi k odkladani investic a dldrazu na
optimalizaci nakladd

« Naopak u novych vlastniku vidime zvySeny zajem o
technologicka a systémova reseni a nove pristupy Kk
orovozni optimalizaci

« VYSS| prilezitosti v segmentu statni spravy a verejného sektoru

— rostouci poptavka po hovych a efektivngjsich resenich
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VYVOJ V ZAHRANICI 2025

« Zahranic¢ni trhy jako prirozena soucast dalsiho rustu Skupiny

* Globalizace tendrovych prilezitosti

« Zapadni Evropa zUstava regionem s vwznamnym dlouhodobym potencialem,
pfestoze se v roce 2025 projevil pomalejsi nabéh novych zakazek, zpusobeny
byrokracii a delsi reakéni dobou, coz mélo dopad zejména na casovani vynosu
v tomto obdobi

« Délka splatnosti —90 dni - tlak na rdst provozniho kapitalu

* Bulharsko, Polsko - pro nasi Skupinu stabilni trhy

« Rumunsko - nejrychleji rostouci ekonomika

« Slovensko - oslabeni, socialni politika, zvysSovani nakladud — vyssi popularita
nhigh-tech reseni

« Nizozemsko a Belgie; duraz na cirkularni ekonomiku — poptavka po

Inovativnich reseni.
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ZAPADNI EVROPA
NEMECKO BENELUX

« Némecko patfi dlouhodobé mezi klicové prorustoveé regiony
« FM trh roste rychleji nez némecké HDP

« Viditelna snaha a tlak hledat ekonomicky efektivnégjsi reseni

Proc investujeme v regionu:

« Rostouci poptavka po integrovaném FM a technologickych resenich

- Rok 2025 ve znameni investic do rustu

« Kratkodoby dopad do vysledkuU — stabilizace projekty, rfidici struktury, budovani lokalnich
struktur

« Onboarding velkych zakazek s nabéhovymi ztratami

. Rizena strategie s horizontem stabilizace a dalsiho rlstu v ¢asovém horizontu 2-4 let

« Rust trzeb je kvalitni — ne za kazdou cenu, pouze profitabilni zakdzky- stale rosteme
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AGENTICKE Al V PROVOZU M2C

Postupné nasazujeme agentické Al systémy do vilastniho provozu. Spojujeme 34 let provozniho know-how M2C s technologickymi
schopnostmi Good Sailors.

FAZE 1 — INTERNI NASAZENI FAZE 2 — KOMERCIONALIZACE (OD H2 2026)

v Al agenti pro zpracovani technické a revizni dokumentace v \VWbrané agenty nabidneme klientdm a partnerdm M2C
v Automatizace fakturace a back-office procesu v Novy produktowvy pilir

v Al asistenti pro provozni pracovniky a klientskou podporu v Reference z vlastniho provozu jako dukaz U¢innosti

v Automatizace dohledu v M2C Space v Cilovy trh: (nejen) klienti M2C ve 13 zemich Evropy

v Cil: nizsi provozni naklady a rust EBITDA marze v' Posileni pozice technologického partnera

Kombinace 34 let provoznich dat M2C a in-house technologického tymu Good Sailors je pro konkurenci obtizné replikovatelna.

8
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TRZBY

Prispévky zemi k rlstu trzeb 2025/24 (v tis. CZK)

4 000 000
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Trzby 2024 CR SLK PL DE BUL NL RO Ostatni Trzby 2025

Zahranicni trzby mezirocné vzrostly o 18,4 % na 1,47 mld. K¢, jejich podil na celkovych trzbach se tak zvysil z 27 % na 32 %.

S wjimkou mirného poklesu v Polsku a CR se meziro¢né trzby zwsily ve viech ostatnich klicovych trzich v ele s Némeckem, kde jsme wrazné
narostli z 43,3 mil. CZK v roce 2024 na 162,2 mil. CZK v roce 2025

« Nejvétdim trhem zGstava s podilem na trzbach 68 % CR, kde nicnéné trzby mezirocné poklesly o 3,6 %.

9
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EBITDA
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« VVyvoj EBITDA koresponduje s historickym vyvojem, jeji trend je rustovy

« Provozni zisk EBITDA mezirocnée pokles| na 125,2 mil. CZK ve srovnani se 160,0 mil. CZK na srovnhatelné bazi 2024

« Hlavnimi duivody meziro¢niho poklesu ziskovosti jsou:
- Provozni ztrata v Némecku a v zadpadni Evropé obecné — vlivem zpozdéni projektyd, implementaci nakladové struktury
- Ve srovnani s financnim planem pri IPO v EBITDA zatim chybi o€ekavany pozitivni efekt novych akvizici (35 mil. CZK)

10
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NOVY STRATEGICKY VYHLED - TRZBY

NA ROKY 2027-2029

« Management Skupiny odsouhlasil novy trilety
strategicky financéni vyhled na roky 2027-2029

* VWhled zahrnuje vsechna dostupna relevantni data a je
postaven na dvou klicovych predpokladech:
a) Vyhled je sestaven jako konzervativni a reflektuje
aktualni situaci a probihajici zmény na jednotlivych
trzich Cilem je poskytnout investordm realisticky
ramec s vysokou pravdepodobnosti naplnéeni pri
splnéni klicovych predpokladd, na kterych je plan
postaven
o) Plan je prezentovan formou intervalu s ohledem na
oromeénlivost vstupnich parametru a obtiznéjsi
casovani vwyvoje vynosu a nakladu v prabéhu roku

- Strategicky vyhled pocita s prumeérnym ro¢nim
rustem trzeb ve vysi 5 %.
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NOVY STRATEGICKY - EBITDA
VYHLED NA ROKY 2027- 2029

Vyhled EBITDA je postaven na stejnych zakladech
jako vyhled trzeb, rozpéti management Skupiny
indikuje vyssi, coz odrazi vétsi miru nejistoty
ohledné vyse marzi a jejich ¢asovani v prubéhu
obdobi

Zakladni cile jak zvysit EBITDA:
> Dokoncenf akvizicnich projektu

» Pokracovani uspésneho propojeni fyzickéeé delivery
a technologickych reseni

» Nastoupani do plné ekonomickeé hladiny v
Nemecku

» Optimalizace nakladoveé struktury v ramci celé
Skupiny

> Optimalizace samotné vnitini struktury nakladu
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GUIDANCE 2026

Trzby
Za cely rok 2026 ocekavame konsolidované trzby v intervalu 4,7 — 5,0
mld. CZK

EBITDA
Za cely rok 2026 ocekavame EBITDA v rozmezi 123 — 143 mil. CZK

Hlavnimi prioritami pro rok 2026 jsou:
« Alokace kapitalu do rozpracovanych akvizi¢nich projektu

« Rust na klicowych trzich,

« 2Zvyseni ziskovosti prostrednictvim optimalizace internich nakladu
« pokracujici technologické transformace.

« Dokonceni akvizicnich prilezitosti

Strategické cile a dlouhodoby smér Skupiny zUstavaji beze zméeny.

Valna hromada probéhne na konci cervna, konsolidované vykazy
budou zverejneny 30 dni pred jejim konanim.

13
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Vice informaci Vam v pripadé zajmu poskytne:

mMe'C

DEKUJEME
VAM ZA DUVERU e

= Lryparova@m?2c.eu

WwWw.m?2c.eu/pro-investory
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