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Skupina M2C zverejnuje predbézné vysledky za rok 2025

Spole¢nost Mark2 Corporation Investment SE (,,Skupina M2C*), pfedni poskytovatel sluzeb v
oblasti bezpecnosti, facility managementu a technologickych feseni, zvefejfiuje pfedbézne
hospodarské vysledky za rok 2025. Udaje uvedené v této zpravé jsou piedbézné, neauditovane a
mohou podléhat zménam v souvislosti s pfipravou fadné konsolidované ucetni zavérky.

Vyvoj na trzich a makroekonomické vlivy

Na domacim trhu se v prabéhu roku 2025 projevila zvySena opatrnost ¢asti klientd, zejména v
primyslovych segmentech. Nékteré spole€nosti omezovaly outsourcing vybranych sluzeb,
odkladaly investice nebo kladly vysSi diraz na optimalizaci nakladu a cenovou efektivitu.

Tento vyvoj odpovida SirSimu makroekonomickému kontextu ve stfedni a zapadni Evropé, kde
podniky reagovaly na pretrvavajici inflaéni tlaky, geopolitickou nejistotu, dopady valky na Ukrajiné
a zpomaleni pramyslové vyroby v nékterych odvétvich.

Na zahranic¢nich trzich se v nékolika pfipadech prodluZzovaly schvalovaci procesy a nabéh
novych zakazek ze strany klientd, coz mélo dopad pfedevSim na ¢asovani vynosu v roce 2025,
nikoli vSak na dlouhodoby potencial téchto projekta.

JUDr. Matéj Barta, generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva, uved!:

»Rok 2025 nebyl jednoduchy. Zaroven vSak potvrdil stabilitu naseho byznysu a financni disciplinu
skupiny. Cast planovanych projekti byla ¢asové posunuta, nikoli zrusena. Dlouhodoba strategie
technologické transformace a mezinarodni expanze zlstava beze zmény.*

Celkovy obrat skupiny

Skupina M2C dosahla v roce 2025 neauditovaného konsolidovaného Cistého obratu ve vysi 4,48
mid. K¢, coZ je uroven srovnatelna s rokem 2024.

Z toho:
Ceska republika: 3,19 mld. K& (meziroéni pokles o cca 1,3 %)
Zahranicni aktivity: 1,29 mld. K& (meziro¢ni rist o cca 11 %)

Oproti pivodnimu orientanimu vyhledu prezentovanému pfi IPO (cca 4,93 mld. K&) je rozdil
zpusoben predevsim ¢asovym posunem realizace planovanych akvizic (cca 350 mil. K&
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oCekavaného obratu) a odkladem nabéhu projektu LKQ (cca 150 mil. K&). Bez vlivu téchto
rozvojovych aktivit se jadrové trzby vyvijely v souladu s oCekavanim.

Zahraniéni aktivity

Zahranicni aktivity skupiny zaznamenaly meziro¢ni rist o 11 %, a to z 1,16 mld. K& v roce 2024
na 1,29 mid. K¢ v roce 2025.

Tento pozitivni vyvoj odrazi:

e postupné rozsifovani portfolia mezinarodnich klientd,
e implementaci novych kontraktt uzavienych v pribéhu roku 2025,
e pokracujici geografickou expanzi ve stfedni a zapadni Evropé.

Rust byl dosazen navzdory skute€nosti, Ze na nékterych trzich dochazelo k prodluzovani
schvalovacich procesl a postupnému nabéhu pInéni novych zakazek, coz mélo vliv pfedevsim
na ¢asovani vynosu.

Ceska republika

Na domacim trhu dosahla Skupina M2C v roce 2025 &istého obratu ve vysi 3,19 mld. K&, coz
predstavuje meziro¢ni pokles o 1,3 % oproti rekordnimu roku 2024.

Domaci segment pusobil v prostfedi strukturalnich zmén u klientd z priimyslu a retailu, které
vedly k vySSi opatrnosti pfi planovani provoznich a investi€nich vydaju. Sou€asné se méni i
spotiebitelské chovani v retailu a online obchodé — ackoliv e-commerce nadale roste, konverze
nakupu zpomaluje a naroky na efektivitu provozu rostou, coz klade vyssi diraz na fizeni nakladd
i externich sluzeb.

Napfiklad evropsky automobilovy sektor, ktery patfi mezi vyznamné odbératele facility sluzeb, v
roce 2025 Celil tlaku na nakladovou efektivitu, restrukturalizacim a omezeni investi¢nich pland,
coz se nepfimo promitalo do rozhodovani klientd v tomto segmentu.

Trzby i tak zlstaly na urovni historicky nejvy$Sich hodnot dosazenych v pfedchozim roce.
Stabilita domaciho segmentu potvrzuje robustnost provozniho modelu a dlouhodobé vztahy s
kliCcovymi klienty.

Ziskovost
Pfedb&zny odhad EBITDA za Ceskou republiku za rok 2025 dosahuje pfiblizné 175 mil. K&.
Jedna se o manaZersky odhad vychazejici z internich dat pfed dokonéenim konsolidované uéetni

zaverky.

Celkova skupinova EBITDA bude v souladu s tim, co jsme predikovali na Start Days v listopadu
2025, tedy v rozmezi 140-150 mil. K&.

Ziskovost Caste€né zaostala za puvodnimi internimi ocekavanimi, a to zejména z téchto divodu:
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1) Casovy posun realizace planovanych akvizic

V prabéhu roku nebyly dokonceny vSechny akvizi¢ni projekty, se kterymi plvodni plan
pocital. Cast transakci byla prodlouzena zejména z divodu dukladnéjSiho provérfovani a
vyjednavacich podminek.

V reakci na tuto zkuSenost skupina posilila akvizi¢ni proces — byl vytvofen samostatny interni
akvizicni tym a sou€asné byla navazana spoluprace se specializovanou M&A poradenskou
spolecnosti. Cilem je zefektivnit vyhledavani a realizaci menSich technologicky orientovanych
akvizic s vys$8i marzovou navratnosti a lepsi ¢asovou predikovatelnosti.

rozfazovani s dirazem na kvalitu a navratnost kapitalu.
2) Postupny nabéh vyznamnych zahrani¢nich projektu

U nékterych nové ziskanych kontraktll dochazelo k postupnému nabéhu plnéni, coz je u
mezinarodnich projektd standardni jev. Vynosy se tak rozkladaji v ase a plného efektu
dosahuji az po stabilizaci provozu. Tyto projekty pfedstavuji dlouhodoby zdroj pfijmu, avSak
jejich pfinos do ziskovosti roku 2025 byl nizsi nez pavodné planovany.

vaw s

ZvySena opatrnost klientl, zejména v primyslovych segmentech, vedla k tlaku na cenovou
efektivitu a optimalizaci nakladd. To mélo vliv na tempo uzavirani novych kontraktd i na
marzovou strukturu nékterych zakazek. Zarover skupina v roce 2025 upfednostnila
dlouhodobou stabilitu vztaht s kli¢ovymi klienty pfed kratkodobou maximalizaci marzi.

4) Rust personalnich naklada v souvislosti s expanzi

Expanze na zahrani€ni trhy i rozvoj technologického segmentu si vyzadaly posileni
manazerskych a odbornych kapacit. Tyto naklady byly realizovany jiz v roce 2025,
zatimco jejich plny pfinos do vynosu se projevi postupné. Vedeni skupiny vsak tyto
investice povazuje za strategické a nezbytné pro dalsi rast v nasledujicich letech.

Rozvoj technologického segmentu

Technologicky segment pokracoval v roce 2025 v postupném roz8ifovani praktickych
implementaci napfi¢ skupinou.

V zahrani€i bylo napfiklad v Rumunsku nasazeno 18 elektronickych recepci Welcomo, coz
predstavuje vyznamné rozSifeni technologickych feSeni mimo zapadni trh. Reakce klientli na
vychodoevropskych trzich kone&né potvrzuje rostouci zajem o automatizaci vstupnich procesu a
optimalizaci personalnich nakladu.

V oblasti softwarového vyvoje pokraCoval tym Good Sailors pod vedenim Filipa Mol¢ana v
dokoncCovani a implementaci specializovanych feSeni pro konkrétni klienty, zejména v oblasti
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provozniho fizeni a energetiky. Tyto projekty predstavuji vysSi pfidanou hodnotu a opakovatelné
vynosy.

Soucasné probihal dalSi rozvoj technologickych FfeSeni v oblasti vzdaleného dohledu, vyuziti
dron( a testovani robotickych systému pro bezpecnostni a uklidové sluzby. Oproti roku 2024 se
zvysil pocet pilotnich projektl i rozsah testovaného nasazeni v realném provozu.

Finanéni stabilita a prostiedky z IPO

Skupina M2C si i v roce 2025 udrzela stabilni finan¢ni pozici a vyvazenou kapitalovou strukturu.
Prostfedky ziskané z IPO jsou prubézné aktivné fizeny v ramci financni strategie skupiny. V
pribéhu roku pfispély k posileni likvidity, optimalizaci pracovniho kapitalu a snizeni potfeby
kratkodobého bankovniho financovani, coz mélo pozitivni dopad na finan¢ni naklady skupiny.
Alokace kapitalu probiha postupné v souladu s deklarovanou strategii — zejména v oblasti
technologického rozvoje, akvizi¢ni ¢innosti a zahrani¢ni expanze — s dlirazem na navratnost

investovaného kapitalu a dlouhodobou hodnotu pro akcionare.

Na zacatku roku 2026 byla dokon&ena akvizice spole¢nosti VSP security service s.r.o., jejiz
vysledky budou zahrnuty do konsolidace skupiny od roku 2026.

Vyhled na roky 2026—-2027
Vedeni Skupiny M2C v reakci na vyvoj roku 2025 pfijalo konkrétni opatfeni zaméfena na
stabilizaci ziskovosti a zvySeni provozni efektivity. U novych obchodnich pfipadu je nyni kladen

vysSi dliraz na marzovou kvalitu a navratnost kapitalu.

Na zakladé zkuSenosti z roku 2025 pfipravuje vedeni Skupiny M2C aktualizovany tfilety
strategicky vyhled, ktery bude pfedstaven investorim béhem Start Days v kvétnu 2026.

Strategicky ramec bude klast duraz zejména na:
e postupné zvySovani provozni ziskovosti,
o efektivnéjsi vyuziti zahraninich aktivit,

o cilené technologicky orientované akvizice s rychlejSim pfinosem do hospodaiského
vysledku.

Vyjadreni finanéniho reditele skupiny k predbéznym vysledkim
Ing. lvo Dostal doplnil:
.1 pfes meziro¢ni tlak na ziskovost se pohybujeme nad trovni let 2022 a 2023. Mame plnou

kontrolu nad cash flow i kapitalem ziskanym z IPO. Do dalsich let vstupujeme se strategickym
planem a jasnym cilem postupné zvySovat provozni efektivitu.“
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O spolec¢nosti Mark2 Corporation Investment SE

Mark2 Corporation Investment SE je soucasti Skupiny M2C, ktera pusobi v oblasti péce o
nemovitosti, integrovaného facility managementu, bezpecnostnich sluZzeb a technologickych
feSeni pro spravu budov a vyvoje software. Skupina je aktivni ve 13 zemich Evropy, kde
poskytuje komplexni sluzby pro primyslové arealy, retail, obchodni centra, logistiku a komerc¢ni
nemovitosti. Daraz klade na inovace, digitalizaci procest a ESG odpovédnost.

S akciemi spole¢nosti Mark2 Corporation Investment SE se obchoduje na trhu Start Market Burzy
cennych papird Praha pod tickerem M2C (ISIN: CZ1008000823).

Vice informaci Vam v pfipadé zajmu poskytne:
Mgr. Tereza Ryparova, Head of Investor Relations

t.ryparova@m?2c.eu
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