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O SKUPINE M2C

Skupina M2C je predni poskytovatel komplexnich sluzeb v oblasti
spravy nemovitosti, bezpecnosti a technologickych reseni s
pusobnosti ve 13 zemich Evropy.

Zajistujeme jak tradicni sluzby — fyzickou ostrahu, udrzbu, uklid a
technickou spravu budov — tak pokrocila digitalni reseni vyvijena ve
vlastnim technologickem ekosystemu M2C Workspace.

Nase platformy jako M2C Space, gSail, Welcomo, SeMa nebo
INnolytics umoznuji automatizaci, vzdaleny dohled, inteligentni
spravu energii, bezpecnostnich systému a fizeni lidskych zdroju v
terénu. Investujeme do vyvoje robotickych systému, autonomnich
technologii  umélé inteligence, Cimz posouvame standardy v oblasti
komplexni spravy budov.

Diky silnému technologickému zdzemi a stabilnimu rdstu jsme v
cervnu 2025 Uspésne vstoupili na trh Start Market Burzy cennych
papird Praha. Nasi ambici je dale rust prostfednictvim inovaci,
geografické expanze a zodpovedného podnikani.
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NOVINKY
OD VSTUPU NA BURZU

Zverejnéné vnitrni informace - 3 oznameni od ¢ervna 2025:

STRATEGICKA SMLOUVA S LKQ
sprava 298 objektud v Rakousku, Némecku, Nizozemsku a Belgii

ROZSIRENI SPOLUPRACE S GLOBALNIM E-COMMERCE LIDREM
16 nowch objektd v CR, DE, PL

SPOLUPRACE SE SKUPINOU BOSCH
nové 7 lokalit v CR (ostraha + facility)

Vice na webu v sekci Aktualné z M2C: m2c.eu/pro-investory
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CELKOVY VYHLED PLNENI NA ROK 2025

v tis. K&
Ukazatel 2022 2023
Trzby 3245 245 3766 597
EBITDA 91 925 67 006
Marze 2.8% 1.8%

Vzhledem k terminu prezentace jiz pracujeme s predbéznymi vysledky za
cely rok 2025, nikoli pouze s daty za prvni pololeti.

Ve srovnani s rokem 2024 doslo k pozitivnimu vyvoji v oblasti trzeb,
nicméné ukazatel EBITDA meziro¢né poklesl 0 29 miliont K. Tento pokles
souvisi predevsim s odkladem realizace projektu LKQ (detailné vysvetleno
dale) a rovnéz s nenaplnénim ocekavani na nékterych vybranych trzich.

Z pohledu celkoveho hospodarskéeho vysledku lze konstatovat, ze
planovany zisk z akvizic ve vysi 35 mil. KC se podari naplnit pouze castecné.
Akvizicni procesy byly v nekterych pripadech pozastaveny nebo se
nepodarilo uzavrit je v planovanem terminu, a proto byly presunuty do
roku 2026.

V soucasnosti je aktivné fedeno Sest akvizicnich projektd, primarné v CR,
Nizbzemsku a Némecku.

2024 Vyhled plnéni 2025

4 570 106 4 805 985
173 006 144 704
3,8% 3,0%

V pripadé roku 2025 se jedna o nekonsolidovana data.

V prdbéhu roku 2025 byly pUvodni plany upraveny,

V Navaznosti na aktualni ekonomickou a politickou situaci v
jednotlivych zemich, stejné jako s ohledem na postupné spousteni
velkych projektd (podrobné rozvedeno dale).

Navzdory vyse uvedenému hodnotime rok 2025 celkove velmi pozitivhe —
rada zemi vykazuje vyznamne zlepseni v hospodarskem vysledku (HV).
Ceska republika sméfuje k lepsimu vysledku, nez bylo plvodné ocekavano,
pozitivni vyvoj zaznamenava takeé Polsko, Slovensko a Bulharsko. Pro rok
2026 zUstava hlavnim cilem pokracovat v rdstu na trzich, které nabizeji
vhodné podminky pro rozvoj a zaroven dale zvysovat ziskovost.

Dale planujeme otevrit novy trh v ramci Evropské unie, a to na zaklade
pozadavku klienta, prficemz poskytovani sluzeb bude zahajeno
bezprostfedne po vstupu.
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KOMENTAR
KVYSLEDKUM
VYBRANYCH TRHU
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CESKA REPUBLIKA

Planované cile pro Ceskou republiku se podafi naplnit, a v nékterych Prestoze IFM neni v ramci akvizicni strategie aktualné prioritni
Ukazatelich pravdepodobné i mirne prekrocit. Segment vykazuje oblasti, tyto konkrétni pfipady vykazuji atraktivni produktovou

stabilni rdst trzeb i ziskovosti, coz vedlo v prdbéhu roku k navyseni nabidku i zajimavé marze, a proto na nich aktivneé pracujeme v
cilovych hodnot pro hospodarsky vysledek a marzi. Hlavni prioritou rdmci DD.

oro rok 2025 zUstava dlraz na ziskovost.

V oblasti technologickych akvizic zatim nedoslo k realizaci

7adné transakci. DUvodem jsou jednak neadekvatni cenova
ocekavani ze strany prodavajicich, a zaroven omezeny vyskyt
vhodnych technologickych cilu pro akvizici. Naopak v segmentu
integrovaneho facility managementu (IFM) se na trhu objevily tri
zajimave prilezitosti s predmetem podnikani, které by zapadly do
portfolia sluzeb
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BULHARSKO

Klicovwym faktorem zUstava vywvoj ve 4. ctvrtleti, kdy tradicné dochazi
K realizaci vyssino objemu narazovych zakazek ze strany dalsich
klientd. Tento efekt muUze vyznamneé ovlivnit kone¢ny vysledek roku
— at uz pozitivhé, nebo negativné — v zavislosti na reakcich trhu na
planovany prechod bulharskée mény z leva na euro.

Na prelomu let 2024 a 2025 byla uzavrena smlouva s novym
vyznamnym klientem. Vzhledem k tomu, ze spoluprace probiha
formou dilcich objednavek, nikoli na bazi mésicniho pausalu, byl
ve vwhledech pro tento trh zohlednén pouze konzervativni odhad

objemu zakazek.

Na zakladé dosavadniho prubéhu spoluprace véak muzeme
konstatovat, ze skutecny objem zakazek vyrazné prekonal ocekavani,

coz vedlo k navyseni planu pro rok 2025.
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SLOVENSKO

Oproti roku 2024 se podarilo zlepsit hospodarsky vysledek o 8 mil.
KE. Nicméne ambiciozni cil stanoveny pro rok 2025 nebude mozné
naplnit, a to zejména v dusledku aktualni politické a hospodarske
situace v zemi, kterd ma dopad na chovani klientd

Vlastnici a investori do nemovitosti na slovenskem trhu v
soucasnosti odkladaji vydaje na spravu budov kvuli nejistoté
ohledné dalsiho vyvoje. Tento trend ma negativni dopad na vynosy z
poskytovanych sluzeb a zaroven prodlouzil dobu navratnosti drivejsi
akvizice spolecnosti Optimal Partners s.r.o., ktera se specializuje na
drobné stavebni Upravy (tzv. fitouty).
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ZAPADNI EVROPA

Pozitivni zpravou je, ze se nam oproti puvodnim planum podafilo
ziskat v Némecku noveho klienta — globalni logistickou spolecnost,
pro kterou zajistujeme sluzby fyzickeé ostrahy a technologickéeho
zabezpeceni. Zaroven jsme v celém regionu ziskall novou zakazku,
ktera posiluje nase postaveni na trhu.

V tomto regionu byl zaroven zahajen rozsahly projekt pro klienta
v oblasti integrovaneho facility managementu (IFM). Do pripravy
projektu byly investovany znacné prostredky, zejména do
vybudovani specializovaného tymu odborniku.

Projekt byl spustén 1. Cervence 2025, avsak kratce po zahajeni se
ukazalo, ze nedoslo vcas K vypovezeni existujicich smluv ze strany
klienta, coz zpUsobilo zpozdéni nabéhu o priblizné Sest mésicu.

Z téchto dlivodu doslo k realizaci ztrat v odhadované vysi 38 mil.
KE. S klientem aktivné resime vzniklou ztratu a resime kompenzaci
téchto nakladd v roce 2026.

Ocekavame, ze nejpozdeji v roce 2026 se projekt pozitivhé promitne
do hospodarskeho vysledku regionu.
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POLSKO

Podarilo se dosahnout mirne vyssich trzeb, nez bylo planovano, a
zaroven zlepsit hospodarsky vysledek o 7,4 mil. KE proti roku 2024,
COoz povazujeme za pozitivni vysledek. Plan zisku vSak nebude
naplnén ze dvou hlavnich ddvodu:

1. Obchodni cile v oblasti technologickych sluzeb se v roce 2025 2. Vysoka konkurence na trhu a dlouhodoby rust minimalni mzdy
nepodarilo naplnit v ocekavaném rozsahu, zejména s ohledem si vyzadaly pokracovani v restrukturalizaci organizacni struktury,
na narocnost trhu a konkurenci. Z tohoto duvodu doslo k posilent vcetné snizovani poctu pozic ve strednim managementu. Tato

a zmeéne obchodni strategie se zamérenim na technologicky Zmena sice povede k vssi efektivité v roce 2026, ale v roce 2025
segment. Vérime, ze tato zmena prinese pozitivni vysledky v roce ofinesla navyseni nakladu na odstupné.

20206.
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RUMUNSKO

Rumunsko je pro nas v roce 2025 jednim z nejmeéne uspokojivych
trhu, a to navzdory tomu, Ze jde o jeden z nejvétsSich trhd v ramci
Evropské unie.

Dosud se nam vSak nepodarilo presvedcit predevsim lokalni
spole¢nosti o vwhodach kombinace technologif a lidskych zdroju

vV ramci integrovaného facility managementu (IFM). Konzervativni
pfistup firem a nizkd mira otevienosti vUc¢i modernim rfeSenim byly
hlavni prekazkou Sirsiho prosazeni.

11

Vzhledem k dosavadnimu vyvoji na trhu doslo k Uprave obchodni
strategie a posileni obchodniho tymu. Nove se zamérujeme na
rozSiteni pusobnosti do dalSich regionu v ramci Rumunska, které
vykazuji vetsi potencial pro rozvoj nasich sluzeb.
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OSTATNI

Severni Amerika

Finalni informace k hospodarskemu vysledku a obratu za
Severni Ameriku budou doplnény v prubéhu listopadu.
Aktualnée Celime komplikacim v imigracnim procesu, které
ovliviuji rychlost ndbéhu projektd. Doposud byly podepsany dva
projekty s celkovou hodnotou 5 mil. KC.
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Ostatni zemeé

Mezi ostatni zeme radime Ukrajinu, kde bohuzel aktualni situace
neumoznuje plnohodnotny rozvoj podnikani a dale Blizky
vychod — zde probiha rada jednani ohledné mozné spoluprace s
lokalnimi spolecnostmi, ktera by vyrazné urychlila vstup na trh a
ofekonala bariéru neduvery mistnich obchodnich partnerd.
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SHRNUTI A VYHLED
NA ROK 2026

Spolec¢nost M2C v roce 2025 splnila vSsechny klicové cile v oblasti
organického rustu na jednotlivych trzich. Vysledky potvrzuji
stabilitu skupiny a jeji schopnost adaptovat se na ménici se trzni
podminky.

Planovany zisk z akvizic ve vysi 35 mil. KE se vsak nepodarilo
realizovat, coz bude mit dopad na celkovy hospodarsky vysledek.
Tyto akvizice byly z rdznych ddvodud odloZzeny a jejich dokonceni
je planovano na rok 2026.

Hlavnimi prioritami pro rok 2026 jsou:
.dokonceni rozpracovanych akvizi¢nich projektu (aktualné otevieno

6 pripadu),

-dalsi rdst na klicovych trzich,

. VStUp Na nowvy trh v ramci Evropské unie na zakladé poptavky ze
strany strategickéeho klienta,

. ZVyseni ziskovosti prostfednictvim optimalizace personalnich
Kapacit, zvysovani marzi a pokracujici technologické transformace.

13




me2'c

Vice informaci Vam v pripadé zajmu poskytne:
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DEKUJE ME
VAM ZA DUVERU &=

= Lryparova@m2c.eu


http://WWW.M2C.EU/
mailto:t.ryparova@m2c.eu

	Slide 1: PODZIMNÍ START DAYS 2025 Prezentace pro investory
	Slide 2: O SKUPINĚ M2C
	Slide 3: NOVINKY OD VSTUPU NA BURZU
	Slide 4: CELKOVÝ VÝHLED PLNĚNÍ NA ROK 2025  v tis. Kč
	Slide 5: KOMENTÁŘ K VÝSLEDKŮM VYBRANÝCH TRHŮ
	Slide 6: ČESKÁ REPUBLIKA
	Slide 7: BULHARSKO
	Slide 8: SLOVENSKO
	Slide 9: ZÁPADNÍ EVROPA
	Slide 10: POLSKO
	Slide 11: RUMUNSKO
	Slide 12: OSTATNÍ
	Slide 13: SHRNUTÍ A VÝHLED NA ROK 2026
	Slide 14: Více informací Vám v případě zájmu poskytne:

