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PROSPEKT AKCII
Mark2 Corporation Investment SE

se sidlem Vladislavova 1390/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, IC 28980654, LEI 3157009SEVAX8GEFPF93,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 161 (Emitent).

Prospekt je piipraven pro Ucely vefejné nabidky az 800 000 kust nové vydavanych kmenovych akcii
Emitenta, kazda o jmenovité hodnoté ve vysi 1,- K¢ (jmenovita hodnota kazdé akcie v EUR ¢ini 0,0397 EUR),
které budou vydany v zaknihované podobé¢ a ve form¢ na jméno (Nabizené akcie ¢i AKcie).

Nabizené akcie budou vydavany na zakladé rozhodnuti valné hromady Emitenta ze dne 20.5.2025.

Emitent zamysli pozadat o pfijeti Nabizenych akcii k obchodovani v mnohostranném obchodnim systému na
trhu Start Market organizovaném Burzou cennych papirt Praha, a.s. (BCPP). Zadost bude sméfovat k tomu,
aby akcie byly pfijaty k obchodovani na trhu Start Market po pfipsani Nabizenych akcii na majetkové Géty
jednotlivych investort. Pfedpokladanym datem pfijeti akcii k obchodovani na trhu Start Market je 20.6.2025.
Trh Start Market je provozovan BCPP, jako mnohostranny obchodni systém a neni regulovanym trhem ve
smyslu zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozd&jsich piedpist (ZPKT).

Investoti by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Nabizenych akcii. Rizikové faktory, které
Emitent povazuje za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole Il. tohoto Prospektu.

Emitent bude nabizet Nabizené akcie investortim v Ceské republice. Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka,
prodej nebo koupé Nabizenych akcii jsou v nékterych zemich omezeny zakonem. Prospekt nebyl povolen ani
schvalen jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou Ceské narodni banky (CNB).

Prospekt byl schvélen rozhodnutim CNB ¢&. j.: 2025/060602/CNB/650 ze dne 26.5.2025, které nabylo pravni
moci dne 26.5.2025. Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru Ceska narodni banka pouze
osveédcuje, ze schvaleny prospekt spliiuje normy tykajici se Uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti pozadované
Natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vetejné
nabidce nebo piijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES
(NaFizeni), a dalsimi pfislusnymi pravnimi ptedpisy,' tedy Ze obsahuje nezbytné informace, které jsou
podstatné pro to, aby investor informovan¢ posoudil emitenta a cenné papiry, které maji byt predmétem vetejné
nabidky a pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu. Investor by mél vzdy vyhodnost investice posuzovat na
zaklade¢ znalosti celého obsahu prospektu.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 22.5.2025 a pozbude platnosti dne 26.5.2026. Kazda vyznamna
nova skutecnost, podstatna chyba nebo podstatna nepresnost tykajici se informaci uvedenych v
Prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Akcii a které se objevily nebo byly zjiStény od okamziku,
kdy byl Prospekt schvialen, do ukon¢eni doby trvani nabidky, uvede Emitent bez zbyte¢ného odkladu v
dodatku Prospektu. KaZdy takovy dodatek k Prospektu bude schvilen CNB a uveiejnén v souladu s
pravnimi predpisy. Povinnost doplnit Prospekt v piipadech uvedenych v tomto odstavci, se po pozbyti
platnosti Prospektu neuplatni.

L Zejm.

Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 (externi odkaz), kterym se dopliiuje natizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu a schvéleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce
cennych papirt nebo jejich pfijeti k obchodovani na regulovaném trhu, a zrusuje nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004

Natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) 2019/979 (externi odkaz), kterym se dopliiuje nafizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o regulacni technické normy pro klicové financni informace ve shrnuti prospektu, zvetejiiovani
a klasifikaci prospektil, propagacni sdéleni tykajici se cennych papirti, dodatky prospektu a oznamovaci portal, a zruSuje natizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 382/2014 a nafizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) 2016/301.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1561555309070&uri=CELEX:32019R0980
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX%3A32019R0979
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1. SHRNUTI

ODDIL 1 UVOD

Akcie Nabizené akcie Emitentem jsou kmenové akcie v zaknihované podobé
a ve form¢ na jméno, kazda o jmenovité hodnoté 1,- K& (jmenovita
hodnota kazdé akcie v EUR ¢ini 0,0397 EUR),

ISIN: CZ1008000823, TICKER: M2C (Akcie).

Emitent Emitentem je spole¢nost Mark2 Corporation Investment SE, se sidlem
Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 28980654,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil H, vlozka 161, LEI kod: 3157009SEVAX8GEFPF93. Kontaktni
adresa Emitenta je shodnd s adresou jeho sidla.

Tel.: +420 742 825 415, e-mail: ipo@m2c.cz, web: www.m2c.eu

Schvaleni prospektu Tento Prospekt schvalila Ceska narodni banka, Na Piikopé 28, 115 03
Praha 1, tel.: 224 411 111, e-mail: podatelna@cnb.cz.

Datum schvaleni Tento Prospekt byl schvélen dne 26.5.2025 rozhodnutim CNB ¢&. j.:
2025/060602/CNB/650, sp. zn. S-Sp-2025/00105/CNB/653, které
nabylo pravni moci dne 26.5.2025.

Upozornéni Emitent prohlasuje, Ze:

(a) shrnuti je tfeba ¢ist jako uvod k Prospektu a jakékoli rozhodnuti
investovat do cennych papird by mélo byt zalozeno na tom, ze
investor zvazi Prospekt jako celek;

(b) investor mlize ptijit o veskery investovany kapital nebo jeho Cast;

(c) vptipadé, Ze bude u soudu vznesen narok na zakladé udaji
uvedenych v Prospektu, muze byt Zalujicimu investorovi podle
vnitrostatniho prava clenskych stati uloZzena povinnost uhradit
naklady na pteklad Prospektu pted zahajenim soudniho fizeni; a

(d) obcanskopravni odpovédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti
véetné jeho prekladu piedlozily, avSak pouze pokud je shrnuti
zavadé&jici, nepiesné nebo v rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu
nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi Castmi Prospektu
neposkytuje kliCové informace, které investorim pomahaji pfi
rozhodovani, zda do doty¢nych cennych papiri investovat.

ODDIL 2 KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

Kdo je emitentem Akcii?

Emitent je evropskou spole¢nosti se sidlem v Ceské republice, ktera se pii své ¢innosti ¥idi ¢eskymi pravnimi piedpisy a predpisy
Evropské unie, a to zejména natizenim Rady (ES) €. 2157/2001 ze dne 8. fijna 2001 o statutu evropské spole¢nosti (SE), Smérnici
Rady 2001/86/ES ze dne 8. fijna 2001, kterou se dopliiuyje statut Evropské Spole¢nosti s ohledem na zapojeni zaméstnancti, zakonem
¢. 627/2004 Sb., o evropské spolecnosti, zakonem €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich ptedpisti; zadkonem ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozd¢jsich piedpist; a zakonem
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Pfedmétem podnikani Emitenta je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona v oborech ¢innosti
zapsanych v Zivnostenském rejstiiku.

Skupina Emitenta je skupinou s mezinarodni piisobnosti, ktera poskytuje sluzby integrovaného facility managementu (FA) jiz 32 let.
Stara se o uklidy, drzbu, zabezpeceni a smart technologie k zajisténi bezproblémového chodu nemovitosti. Zaméstnava vice nez 8
500 lidi ve 13 zemich Evropy. Mezi tradi¢ni sluzby M2C se fadi bezpecnost (fyzicka ostraha, sluzby recepce, pult centralni ochrany,
bezpeénostni audity), sprava budov a udrzba (technicka udrzba budov, servisy a revize, udrzba zelené, energetika), realizace staveb
(architektura a design, projektovy management, stavebni ¢innost) a Gklidy (tklid vnitfnich a vnéjSich prostor, zimni a letni uklidy,
specialni uklidy). V ramci technologickych a IT sluzeb ma M2C $iroké portfolio sluzeb a produktti. V ramci automatizace disponuje
produktem Welcomo (vlastni HW & SW), coz je pokrocilé feSeni pro spravu navstév (visitor management), které zahrnuje logistické
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aredly a souvisejici operace. V ramci software poskytuje M2C vyvoj SW na miru predev§im v oblasti energetiky, logistiky a
bezpecnosti. Vénuje se primarn€ vyvoji internich systému pro fizeni lidi v terénu, systémtim pro prediktivni

udrzbu stroju &i budov, ale také fizeni kritické energetické infrastruktury (plynové zasobniky). Zajistuje bezpecnostni technologie
pro chytré budovy. V rdmci energetického managementu fe$i tepelna Cerpadla, fotovoltaické systémy, nabijeni elektromobili,
energetické audity a instalaci technologii pro energetiku.

Kli¢ovymi Fidicimi osobami skupiny Emitenta jsou:

e JUDr. Matéj Barta, Generalni feditel a pfedseda predstavenstva, nar. 12.5.1979, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové
Meésto, 110 00 Praha 1

e Ing. Ivo Dostal, Finan¢ni feditel a vykonny feditel pro Evropu, nar. 4.4.1977, pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové
Meésto, 110 00 Praha 1

e Mgr. Katefina Sochorova, Obchodni feditelka, nar. 1.8.1979, pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00
Praha 1

e Mgr. Jaroslav Zoubek, Manazer pro CR, nar. 3.4.1981, pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

o  Frantisek Leiter, Generalni feditel Innovis (M2C Group), nar. 7.2.1989, pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1

e Filip Mol¢an, Generalni feditel ve spoleénosti Good Sailors, S.r.o., nar. 10.12.1981, pracovni adresa: Provaznicka 737/12,
Décin I-Décin, 405 02 DéCin

e  Oldfich Rutar, Reditel strategickych zalezitosti M2C, nar. 17.4.1981, pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1

Statutarnim auditorem ptisobicim v rAmci Auditora je Ing. Lenka Landové, opravnéni KA CR ¢. 2297 z auditorské spoleénosti AUDIT
SERVICES s.r.0, IC 03195694, se sidlem Mistecka 569, 199 00 Praha 9, opravnéni KA CR ¢. 558.

Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu dva akcionate, ktefi dohromady drzi 100 % akcii Emitenta (Ovladajici osoby emitenta):
e JUDr. Mat¢j Barta, nar. 12. kvétna 1979, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ktery vlastni
2 717 820 kusi kmenovych akcii Emitenta (90 %), se kterymi se poji 90 % hlasovacich prav;
e  Mgr. Stanislava Bartova, nar. 1. zati 1975, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, ktera vlastni
301 980 kusti kmenovych akcii Emitenta (10 %), se kterymi se poji 10 % hlasovacich prav.
Uvedené osoby jednaji ve shod¢.

Akcionaii maji stejna hlasovaci prava.

Jaké jsou hlavni financni udaje o Emitentovi?

Nasledujici tabulky uvadéji piehled vybranych historickych konsolidovanych finan¢nich adaji Emitenta za obdobi kalendainich let
2022, 2023 a 2024 v tis. K&. Tyto udaje vychazeji z konsolidované auditované tcetni zavérky Emitenta za obdobi k 31.12.2022,
31.12.2023 a k 31.12.2024 sestavené v souladu s ¢eskymi ucetnimi standardy.

Vykaz zisku a ztraty
2024 2023 2022
Trzby celkem 4 489 027 3695741 3174 177
Konsolidovany provozni zisk/ztrata 126 263 36 961 68 212
Konsolidovany finan¢ni zisk/ztrata -6 839 -6 081 -8 636
Konsolidovany vysledek hospodafeni pfed zdanénim 119 424 30 880 59 576
Konsolidovany vysledek hospodateni po zdanéni 85 474 15 237 45 143
Mensinové podily na vysledku hospodaieni (+/-) 1 -4 1
Konsplidovany vysledek hospod. bézného G¢. obdobi bez 85 473 15 241 45 142
mensinovych podili
Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 85 474 15 237 45 143
Rozvaha
2024 2023 2022
Aktiva celkem 1318431 1155089 1 037 694
Vlastni kapital celkem 564 045 486 571 468 659
rcniisntl}'llsﬁhnoatr;i?)isEinl}lgr(odsltcf)z(};l(()}(]i)oby dluh plus kratkodoby dluh 562 785 528 841 407 386

Vykaz penéZnich toki
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2024 2023 2022
Cisté penézni toky z provozni innosti 152 426 5128 -15 330
Cisté pen&zni toky z investiéni ¢innosti -83 263 -18 635 -22 273
Cisté pen&zni toky z finanéni &innosti 28 221 -24 925 -6 650

Emitent timto prohlasuje, Ze v obdobi od posledni auditované ucetni zavérky Emitenta sestavené ke dni 31. 12. 2024 do data
vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné negativni zméné vyhlidek Emitenta ani zadné negativni zmén¢ ve financni nebo
obchodni situaci Emitenta nasledujici po obdobi, za které jsou uvedeny historické finan¢ni tdaje.

Auditor ovéfil konsolidované ucetni zavérky let 2022, 2023 i 2024 s vyrokem bez vyhrad.

Jakd jsou hlavni rizika specificka pro emitenta?

Riziko Emitenta jako holdingové spoleénosti

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka

Emitent je holdingovou spole¢nosti a je primarné zavisly na p¥ijmech
od dcefinych spolecnosti tvoficich Skupinu. V piipadé, ze tyto dcefiné
spole¢nosti Emitenta nebudou ziskové a nebudou vyplacet podil na
zisku smérem k Emitentovi, bude mit takova skute¢nost negativni vliv
na finanéni i ekonomickou situaci Emitenta.

Riziko ristu mezd a nedostatku kvalifikované pracovni
sily

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka

Nezaméstnanost v roce 2024 dosahla v Evropské unii historického
minima. Clenské staty se kvili tomu potykaji s nedostatkem pracovnich
nezaméstnanosti. Podil nezaméstnanych v CR ke konci prosince 2024
¢inil 2,6 %.2 S tim souvisi obtize firem pfi hledani a udrZeni
zaméstnancl. Nedostatek pracovni sily se milze projevit v
nedostateéném uspokojeni poptavky po sluzbach Emitenta a tim také
negativné ovlivnit jeho hospodatsky vysledek.

Skupina Emitenta dlouhodobé zohlednuje tyto vlivy a jiZz v sou¢asnosti
disponuje efektivnimi rozsifenymi naborovymi postupy, zahrnujici
spolupraci s néaborovymi odborniky specializujicimi se na danou
oblast/problematickou oblast. Kromé toho ma detailné zpracované
procesy onboardingu (procesu, ktery slouzi k integraci novych
zaméstnancii do pracovniho prostfedi a organizace) a benefitni
programy.

Riziko legislativnich zmén souvisejici s vyuzivanim
nastroji umélé inteligence

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

Legislativa predstavuje redlnou hrozbu pro podnikani Emitenta v
oblasti technologii. Neustale se ménici pravni predpisy a regulace maji
ruzné dopady na Emitentovi provozni postupy a naklady. Existuje
riziko, ze budou v budoucnu piijata takova opatieni a zavedena takova
regulace téchto technologii, Ze by tim mohl byt zabrzdén jejich dalsi
rozvoj. To by vedlo na strané¢ Emitenta k utlumeni vyuZivani téchto
technologii a jeho dal$imu rozvoji, coz by mohlo mit negativni dopad
na hospodafeni Skupiny Emitenta.

Riziko kybernetické hrozby

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

S rostouci digitalizaci a propojenosti zatizeni se poji také zvysSené riziko
kybernetickych itokd. Firmy se mohou stat teréem hackert, coz mtize
mit za nasledek unik citlivych dat, naruSeni provozu nebo poskozeni
povésti. Toto mlze nasledné negativné ovlivnit jeho hospodarsky
vysledek.

Riziko rustu naklada

mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni

V roce 2024 se Skupin¢ Emitenta podafilo zvalorizovat ceny sluzeb u
52,7 % klient v Ceské republice a 74,7 % klienttl v dal§ich statech EU,

2 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-30012025-bp
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kde ptisobi. Tato zvalorizovand cena tedy nepokryva plné navySeni
mzdovych nakladli zaméstnanct pro dany rok, coz vede k celkovému
snizeni ziskovosti zakazek. Kromé& toho se spole¢nost stejné jako jiné
firmy na trhu potyka s dalsimi faktory, jako je zvySeni spotiebitelskych
cen, které navysuji i vedlejsi naklady na zakazky. Mzdové pozadavky
zamé&stnancl se kazdoroéné zvysSuji, a to v dusledku zachovani jejich
Zivotni urovné. V reakci na tyto vyzvy se Skupina Emitenta rozhodla
rozSifovat nabidku automatizace a robotizace, aby optimalizovala
provoz a udrzela/zvysila konkurenceschopnost.

L mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni
Riziko likvidity
Emitent je vystaven riziku likvidity, které pfedstavuje riziko, ze Emitent
nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych splatnych zavazkd. V
takovém piipadé by musel Emitent promptné ziskat prostiedky na
uhrazeni splatnych zavazki, a to i za nepfiznivych podminek (napf.
vysoké tro¢eni, prodej aktiv pod trzni cenou), coz by mélo negativni
dopad na hospodaieni Emitenta. Stav celkovych zavazkli Emitenta za
tetimi stranami byl k 31.3.2025 ve vysi 715 mil. K¢. Zavazky z
obchodnich vztaht ¢inily 269 mil. K¢. Proti tomu Emitent drzel penézni
prostiedky ve vysi 146 mil. K¢. Pohledavky z obchodnich vztaht ¢inily
866 mil. K¢. Spole¢nost Mark2 Corporation Czech a. s. ma uzavienu
smlouvu o uvéru (revolvingovy ramec) s poskytovatelem Komercni
banka a.s. s limitem 100 mil. K¢ na profinancovani pohledavek z
obchodniho styku.

ODDIL 3 KLICOVE INFORMACE O AKCIICH

Jake jsou hlavni rysy Akcii?

(@) Akcie jsou kmenové akcie vydané jako zaknihované cenné papiry ve formé na jméno. ISIN Akcii je CZ1008000823, TICKER:
M2C

(b) Emitent zamysli nabidnout az 800 000 kust Akcii o jmenovité hodnoté 1 K¢ (jmenovita hodnota kazdé akcie v EUR ¢ini 0,0397
EUR).

(c) S Akciemi budou spojena zejména nasledujici prava:

a. pravo na podil na zisku, tj. pravo na podil na zisku, ktery valna hromada schvali k rozdéleni. Podil na zisku se urcuje
pomérem poctu vlastnénych Akcii k vysi zakladniho kapitalu Emitenta. Narok na podil na zisku vznika akcionaiim na
zakladé rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté podilu na zisku;

b. pravo na podil na likvidaénim zlstatku Emitenta. Likvida¢ni zlstatek se déli mezi akcionafe v poméru k poétu jimi
vlastnénych Akecit;

C. pravo ucastnit se valné hromady Emitenta a hlasovat na valné hromadg;

d. pravo pozadovat a obdrzet na valné hromadé od Emitenta vysvétleni zalezitosti tykajicich se Emitenta nebo jim
ovladanych osob;

e. pravo prevést Akcie nebo samostatné pievoditelna prava z akcii (pravo na vyplaceni podilu na zisku, pfednostni pravo
na upisovani akcii a vymeénitelnych a prioritnich dluhopist a pravo na podil na likvidaénim zlstatku) na tfeti osobu;

f. pfednostni pravo upsat ¢ast novych akcii Emitenta upisovanych ke zvySeni zakladniho kapitalu v rozsahu podilu daného
akcionafe, ma-li byt emisni kurs splacen v penézich;

g. pravo pozadat predstavenstvo Emitenta o vydani kopie zapisu z jednani valné hromady Emitenta nebo jeho ¢asti po
celou dobu existence Emitenta;

h. neexistuji Zddna prava nebo povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.

(d) Emitent aktualné nema zavedenu zadnou politiku vyplaty podilu na zisku.

Kde budou Akcie obchodovany?

Emitent zamysli pozadat o pfijeti kmenovych akcii Emitenta na trh Start Market, mnohostranny obchodni systém provozovany
Burzou cennych papirti Praha (Start Market). K ptijeti Akcii do systému Start Market by mélo dojit nejpozdgji 20.6.2025.

Je za Akcie poskytnuta zaruka?

Za Akcie neni poskytnuta zaruka.

Jaka jsou hlavni rizika, ktera jsou specificka pro Akcie?
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Riziko likvidity mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka
Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani na trhu Start Market
organizovaném BCPP (mnohostranny obchodni systém). Skute¢nost,
7ze Akcie, mohou byt pfijaty k obchodovani v mnohostranném
obchodnim systému, nemusi nutné vést k vyssi likvidité¢ Akcii oproti
akciim nepfijatym k obchodovani. Na ptipadném nelikvidnim trhu
nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni
cenu.

L , . mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka
Riziko investovani do akcii

Investor nemé zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do
Akcii. Investor muze investici do Akcii rovnéz pfijit o celou
investovanou ¢astku.

. mira rizika dle hodnoceni Emitenta: vysoka
Trzni riziko

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v dusledku jejich volatility.
Jedna se o riziko potencidlni ztraty, pfi poklesu trzni ceny Akcii miize
dojit k ¢astené nebo dokonce Uplné ztraté pocateCni investice.
Potencialni investor by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny
piislusného cenného papiru a dopadu riznych skuteénosti na jeho trzni
cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.

.. . mira rizika dle hodnoceni Emitenta: stredni
Dividendové riziko

Potencialni investor by mél investovat do Akcii s védomim, Ze vynos
z Akcii ve form¢ dividendy neni garantovanym vynosem a jeho
ptipadna vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu,
dokud o ni nerozhodne valna hromada Emitenta v souladu se stanovami
spolecnosti (o vyplaté podilu na zisku ve formé dividendy rozhoduje
valnd hromada nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionaii). Na urovni
Emitenta ani Skupiny zatim neexistuje schvalena dividendova politika.
Emitent za obdobi 2022-2024 nevyplatil Zadné dividendy. S ohledem
na svoji budouci investi¢ni ¢innost Emitent ani nehodla dividendy
vyplacet. Emitent neplanuje vyplacet dividendu minimalné do konce
horizontu sttednédobého finan¢niho planu (tj. do konce roku 2026).

ODDIL 4 KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIR{

Za jakych podminek a podle jakého casového rozvrhu mohu investovat do tohoto cenného papiru?

Emitent nabidne investorim v ramci vetejné nabidky az 800 000 kusii Akcii, které nové vyda. Celkovy objem Akcii v nabidce
dosahne objemu az 240 mil. K¢&. Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zadné vlastni akcie a nezamysli koupit Zzadné
vlastni akcie.

Verejna nabidka probéhne od 2.6.2025 (vcetn€) do 16.6.2025 (vcetn€). Po toto celé obdobi budou pfislusni ¢lenové BCPP
shromazd’ovat nakupni objednavky. Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno na 250 K¢ az 300 K¢ za jednu Akcii.

Potencionalni investofi mohou zadavat objednavky na nakup Akcii vyhradné prostiednictvim ¢lena BCPP, ktery je ucastnikem
systému PX vefejna nabidka. Potencialni investofi musi mit dale otevieny ucet vlastnika zaknihovanych cennych papiri u svého
castnika Centralniho depozitaie cennych papirt a.s. (Centralni depozita¥). Uastnik Centralniho depozitaie miize byt stejny subjekt
jako ¢len BCPP, pies kterého investor zadava objednavku ke koupi Akcii.

Nabidku Akcii miZze Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne vypofadani nabidky Akcii, a to zejména z nasledujicich divodu:
(a) nahla a podstatna nepiizniva zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice;
(b) podstatna neptizniva zména podnikani a/nebo ekonomické situace Emitenta; nebo
(c) nedostate¢na poptavka po Akciich.

Nabidku Akcii miize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne vypotradani nabidky Akcil, tj. do 19.6.2025 (vcetné). Odvolani nebo
pozastaveni nabidky Akcii oznami Nabizejici na internetovych strankach Emitenta www.m2c.eu v sekci Pro investory. V piipadé
podani objednavek prevysujicich pocet Akcii budou objednavky jednotlivych investorG pomérné kraceny (vraceni preplatku za
upsané Akcie neni s ohledem na zpiisob vyporadani koupé Akcii relevantni).
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Po piijeti Akcii k obchodovani na trhu Start Market, budou Akcie obchodovany a obchody s nimi vypofadavany v Ké&. Vypotradani
bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitdfe obvyklym zptsobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a
Centralniho depozitafe.

Minimalni pocet pozadovanych Akcii v objednavce ¢ini 100 kusu (tzv. Lot).

Podavat objednavky lze pak pouze v celych nasobcich Loti. Maximalni pocet lotl v objedndvce je omezen celkovym poctem
Nabizenych akcii.

Investor je opravnén objednavku k nakupu Akcii stahnout, dokud neni ukonéen sbér objednavek, tj. do 16.6.2025 (véetné). Po

ay e

V souladu se smlouvou o upisu bude upisovatel povinen uhradit kupni cenu jim poptavanych Akcii na ucet Centralniho depozitate
vedeny u Ceské narodni banky. Investor je povinen uhradit penézni ¢astku odpovidajici poGtu a poptavané cené jim objednanych
Akcii prostfednictvim pfislusného ti€astnika systému PX vefejna nabidka dle smluvniho ujednani s timto ucastnikem, a to nejpozdéji
do dne Konce vetejné nabidky (tj. 16.6.2025) véetné. Upisovatel je povinen uhradit kupni cenu tak, Ze uéastnik Centralniho depozitaie
zastupujici upisovatele (Clena Burzy) uhradi v rdmci vyporadaciho systému a prostfednictvim debetovani jeho uctu Centralnim
depozitafem kolateral ve vysi 100 % na celkovou ¢astku odpovidajici vysi investice daného upisovatele, a to druhy pracovni den po
zvefejnéni vysledkll Verejné nabidky. Kupni cenu a celkovy pocet skute¢né prodanych Akcii uré¢i Nabizejici v den Konce vefejné
nabidky (tj. 16.6.2025) dle vlastniho uvazeni a v ramci cenového rozpéti uvedeného v tomto prospektu na zakladé informaci o
ptijatych objednavkach.

Nabizejici zajisti, Ze prodané Nabizené akcie ptijaté k obchodovani na trhu Start Market budou Nabizejicim pfipsany ve prospéch
uctu jednotlivych investori po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdfive 3. (tfeti) pracovni den nasledujici po dni Konec
vetejné nabidky. V den Konce vetejné nabidky se vysledky vefejné nabidky zvefejiiuji elektronicky na webové strance BCPP
(www.pse.cz).

Pokud budou v ramci nabidky prodany vSechny Nabizené akcie a za pfedpokladu, ze Zadny ze stavajicich akcionaid zadné nové akcie
neupise, klesne podil stavajicich akcionatti na Emitentovi nasledovné:

sy Polcet .. | Pocet kmenovych Podil na hlasovv acich Podil na hlasovacich
Akcionar kmenovych akcii [ pravech pred . .
A akcii po upisu . pravech po upisu
pred upisem upisem
JUDr. Mat¢j Barta 2717 820 2717980 90,00 % 71,15 %
Mgr. Stanislava Bartova 301 980 301 980 10,00 % 7,91 %
CELKEM 3019 800 3019 800 100,00 % 79,06 %

Emitent o¢ekava, Ze se celkové naklady piipravy Emise, tj. naklady na odménu poradce, poplatky BCPP, poplatky Centralniho
depozitate, a CNB a nékteré dalsi naklady souvisejici s Emisi, budou pohybovat kolem 10 000 000 K¢&. Emitent nebude investorim
uctovat zadné poplatky v souvislosti s vetejnou nabidkou ani upisem.

Proc je tento prospekt sestavovian?

Tento Prospekt je sestavovan v souvislosti s vefejnou nabidkou Akcii, za vyuziti elektronického systému PX vefejna nabidka
provozované¢ho BCPP.

Prodavajicim Nabizenych akcii je Emitent. Prostiedky ziskané timto prodejem Akcii budou ptfedevSim slouzit vyhradné pro
financovani rozvojovych a byznysovych aktivit Emitenta, v ramci Nabidky se tedy neuvazuje zadny odchod soucasnych vlastniktl
Akcii (exit). Rozvojové a byznysové aktivity Emitenta se tykaji predevs§im téchto oblasti:

- Investice do technologického inkubatoru Innovis (pfedpoklad 60-75 % vytézku z emise);

- Investice do rozvoje poskytovanych sluzeb s vy$si pfidanou hodnotou (15-20 %);

- Investice souvisejici se zahrani¢ni expanzi (nové trhy a silngj§i pozice na stavajicich zahraniénich trzich) (10-20 %);

- Investice do posileni znacky M2C (5-10 %).

Ocekévané Cisté vynosy nabidky Akcii se budou odvijet od dosazeného emisniho kurzu Akcii. Emitent odhaduje ¢isty vynos nabidky
mezi 190 az 230 mil. K& (pti prodeji celého ptedpokladaného objemu Akcii).

Nabidka Akcii neni pfedmétem dohody o upisovani na zakladé pevného zavazku ptevzeti. Emitent si neni védom jakychkoliv
vyznamnych zajmi véetné stiett zajma fyzickych a pravnickych osob zucastnénych na nabidce tykajicich se nabidky nebo piijeti k
obchodovani popsanych v Prospektu.
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1.

RIZIKOVE FAKTORY

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika, kterym emitent celi, a jejich dopad na budouct vykonnost
emitenta.

Zajemce o koupi Akcii by se mél podrobné seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace, které
Emitent v této kapitole predkidda pripadnym zdajemciim o koupi Akcit ke zvazeni, jakoz i dalsi informace
uvedené v tomto Prospektu, by mely byt kazdym zdajemcem peclivé vyhodnoceny pred ucinénim
rozhodnuti o investovani do Akcit.

Ndakup a drzba Akcii jsou spojeny s Fadou rizik, z nichz rizika, kterd Emitent povazuje za vyznamnad, jsou
uvedena nize v této kapitole. Nasledujici shrnuti rizikovych faktoru neni vycerpavajici, nenahrazuje
zadnou odbornou analyzu a v Zadném pripadeé neni jakymkoliv investicnim doporucenim. Jakékoliv
rozhodnuti zajemcii o upsani a/nebo koupi Akcii by mélo byt zaloZzeno na informacich obsazenych
v tomto Prospektu, na podminkach nabidky Nabizenych akcii, a predevsim na viastni analyze vyhod a
rizik investice do Nabizenych akcii provedené pripadnym nabyvatelem Akcii. Nize jsou uvedena rizika
souvisejici s podnikanim Emitenta (sestupné razena dle vyznamnosti V ramci kategorii vysoké, stFedni a
nizké riziko):

RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K PODNIKANI EMITENTA:

Riziko Emitenta jako holdingové spole¢nosti (mira rizika vysoka)

Emitent je holdingovou spole&nosti a je primarné zavisly na pifjmech od dcefinych spolegnosti tvoticich
Skupinu. V piipad¢, Ze tyto dcefiné spole¢nosti Emitenta nebudou ziskové a nebudou vyplacet podil na
zisku smérem k Emitentovi, bude mit takova skute¢nost negativni vliv na finan¢ni i ekonomickou situaci
Emitenta. Jednou z dcetinych spole¢nosti Emitenta je také spole¢nost M2C RUS LLC. sidlici v Rusku,
z niz maze byt v disledku Rusko-Ukrajinského konfliktu problematické vyplaceni dividendy. Evropska
rada zafadila Rusko na seznam nespolupracujicich jurisdikci. To zahrnuje napiiklad uplatnéni pravidel
pro zdanéni ovladanych zahrani¢nich spole¢nosti, tedy ze vSechny piijmy ruskych dcefinych spole¢nosti
budou zahrnuty do zakladu dané Ceské matetrské spole¢nosti nebo skutecnost, Ze ¢eské holdingové
spolecnosti budou v této souvislosti ¢elit dvojimu zdanéni, protoze budou muset platit dan€ jak v Rusku,
tak v Cesku na zakladé pifjmi ze svych ruskych dcefinych firem. Tato situace miize zvysit celkovou
danovou zatéZz a komplikovat G¢etni procesy. Emitent prohleSuje, Zze k datu Prospektu jsou jakékoli
aktivity v Rusku ukonceny.

Riziko riastu mezd a nedostatku kvalifikované pracovni sily (mira rizika vysoka)

Nezaméstnanost v roce 2024 dosahla v Evropské unii historického minima. Clenské staty se kviili tomu
potykaji s nedostatkem pracovnich sil. Ceska republika byla jednou ze zemi s nejniz§i mirou
nezaméstnanosti. Podil nezaméstnanych v CR ke konci prosince 2024 ¢inil 2,7 %°. S tim souvisi obtize
firem pii hledani a udrzeni zaméstnancti. Nedostatek pracovni sily se mize projevit v nedostate¢ném
uspokojeni poptavky po sluzbach Emitenta a tim také negativné ovlivnit jeho hospodarsky vysledek.

Problém je ale hlavné s kvalifikovanou pracovni silou. Pokud neni k dispozici dostatek odbornikt s
potfebnymi dovednostmi a znalostmi, miize to vést k nasledujicim nasledujicimu:

Zvysené naklady na nabor a mzdy: S rostouci konkurenci o kvalifikované pracovniky je Skupina nucena
vice investovat do naboru, ale i do mezd a péce o zaméstnance tak, aby byli zaméstnanci motivovani
zlstat u nas. Nové nastoupivsi, nedostatecné kvalifikovani zaméstnanci mohou potiebovat a vétSinu
potifebuji vice ¢asu na zapracovani, zvladnuti pracovnich tkold nebo se mohou dopoustét chyb, coz
muze negativné ovlivnit kvalitu sluzby, vysledky a reputaci.

3Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - prosinec 2024. Cesky statisticky ufad. 31.01.2025
Dostupné na: https://csu.gov.cz/rychle-informace/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-prosinec-

2024
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Mzdy jsou nejvétsi nakladovou polozkou Emitenta, schopnost Emitenta promitnout zvysené naklady na
mzdy do trzeb je velmi omezena. Piipadna nutnost zvySovat mzdy, byt’ 0 jen nevyznamné &astky, by
mohla byt pro jeho obchodni model devastujici.

Skupina Emitenta dlouhodobé zohlediuje tyto vlivy a jiz v souasnosti disponuje efektivnimi
roz§ifenymi ndborovymi postupy, zahrnujici spolupraci s ndborovymi odborniky specializujicimi se na
danou oblast/problematickou oblast. Kromé& toho ma detailné zpracované procesy onboardingu
(procesu, ktery slouzi k integraci novych zaméstnancii do pracovniho prostiedi a organizace) a benefitni
programy.

Riziko legislativnich zmén souvisejicich s vyuZivanim nastroji umélé inteligence (mira rizika
stiedni)

Legislativa pfedstavuje realnou hrozbu pro podnikani Emitenta v oblasti technologii. Neustale se ménici
pravni predpisy a regulace maji rizné dopady na Emitentovi provozni postupy a néaklady. Naptiklad
zékony o ochrané osobnich tdaji nebo kybernetické bezpecnosti mohou vyzadovat investice do novych
technologii a procesti, coz mize zvySit naklady a zpomalit schopnost Emitenta reagovat na trzni potieby.

Ochrana osobnich tdaju

Zménu pro pristup k nékterym novym technologiim pfineslo napt. Natizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochran¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich udaji a o volném pohybu téchto tidaji a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o
ochrang¢ osobnich tdaji) a s nim souvisejici zmény principil v oblasti ochrany osobnich tdaji. Zvyseny
diraz na prava subjektii a pfeneseni odpovédnosti za zhodnoceni opravnénosti zpracovani osobnich
udaju na spravce osobnich udaju pfineslo zvysenou opatrnost pii nakladani s osobnimi udaji nejen pfimo
u Emitenta, ale také u mnohych klientl1, kteti z obavy ze stale se vyvijejiciho pfistupu k nakladéani s
osobnimi udaji méni i své bezpecnostni strategie a nastroje a jejich vyuziti, uzivané k zajisténi jejich
bezpecnosti ¢i spravy objektl. Z diivodu diirazu na hodnoceni rizik pro subjekty osobnich tidaji a jejich
prava a piimé zdkazy ulozené obecnym natizenim o ochran¢ osobnich udajii byly napt. pfehodnoceny a
upraveny nekteré procesy a inovace v technologiich Emitenta. Napt. se jedna o délku uchovévani
kamerovych zaznami ¢i vyuziti biometrickych daji pii poskytovani bezpecnostnich sluzeb, kdy
nékteré moznosti analytickych software zistaly nevyuzity z diivodu jejich dopadu do prav subjektt
udaji osobnich udajii a spojenych rizik a pfimého zdkazu vyuzivani biometrickych udaji za ucelem
identifikace fyzické osoby. S vyuzitim biometrickych udaji pak souvisi i omezeni a pozadavky
vyplyvajici z pravidel pro fungovani umélé inteligence, které schvalil Evropsky parlament v bieznu roku
2024 a které jsou zminény nize, nebot’ pifi zpracovani osobnich udaji je v neékterych produktech uméla
inteligence vyuZzivana. Nové investice do technologickych procest pak nejsou vyzadovany jen z pohledu
moznosti vyuziti osobnich udaji jako takovych pfi zachovani prav subjektl udaji, ale také za Gcelem
naplnéni dirazu na zabezpefeni danych osobnich udaji. Napf. je nezbytné hodnotit rizika vyuzivani
cloudovych a podobnych sluzeb, které nemaji zaklad v Evropské unii, stejné jako je tfeba hodnotit riziko
veskerych prvki software, zda neptedstavuji bezpecnostni riziko pro naruSeni osobnich udaji. Osobni
udaje pak musi byt chranény i v rdmci procest nastavenych pii poskytovani sluzeb Emitentem, a také
nastaveni nékterych produkti Emitenta si vyzadalo Gipravu vnitinich procestii ¢i procest s nakladanim s
témito technologiemi. V souvislosti s ochranou osobnich udajl je pak mozné, Ze v ptipad¢ dalSiho
zpiisiiovani ochrany subjektii daji a omezovani nakladani o osobnimi udaji, napf. v ramci
vyuzivat nékteré prvky technologie emitenta a budou vyzadovany dalsi investice do technologii a
procesti Emitenta.

Kyberneticka bezpecnost

V oblasti kybernetické bezpecnosti pak bude zasadni dopad smérnice NIS2 (= Nova smérnice EU o
kybernetické bezpenosti)* a jeji transpozice do pripravovaného nového zdkona o kybernetické
bezpecnosti. Vzhledem ke skutecnosti, ze zakon jeste€ neni pfijat, neni zfejmé, ktera troven povinnosti

4 Smérnice 2022/2555, o opatienich k zajiiténi vysoké spoleéné tirovné kybernetické bezpeénosti v Unii a o zméné
natizeni (EU) €. 910/2014 a smérnice (EU) 2018/1972 a o zruseni smérnice (EU) 2016/1148 (smérnice NIS 2), dostupna
zde: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L.2555
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transpozice smérnice NIS2 do zakona o kybernetické bezpec¢nosti pro Emitenta pfedstavuje nové
investice a provozni postupy. Jedna se napf. o nezbytnost vypracovani GAP analyzy (= analyza trznich
mezer - nastroj, jenZ pomaha manazerum pii volbé marketingovych strategii) pro pfipravenosti na obé
varianty klasifikace a zhodnoceni pfipravenosti jeho dodavatelti. Déle je tfeba vyhodnotit i moznost
podléhani pod vyssi Groven povinnosti ze strany klientd ¢i potencialnich klientd Emitenta, kdy by
Emitent musel naplnovat pozadované povinnosti i v pfipadé, Ze by nebyl sdm zafazen mezi
poskytovatele regulovanych sluzeb (rozsah poskytovatelll regulovanych sluzeb vsak neni dosud v
legislativnim procesu znam). Z pohledu investic se pak pro Emitenta mtize jednat jak o nové nastaveni
nékterych procest, kdyz zde bude zaviset na tom, do které trovné povinnosti bude Emitent zatazen, tak
o investice materidlové, jako je nahrazeni zafizeni a komponentl pochazejicich z rizikovych zemi
zafizenimi novymi pochézejicimi ze zemi, které nebudou zatazeny jako rizikové zemé. Samoziejmé zde
bude Emitent muset pfizptisobit i uzivani umélé inteligence, kdy napt. n€které prvky software ¢i urcity
software pochdzejici z rizikovych zemi nebude mozné uzivat.

Evropsky parlament v bfeznu 2024 schvalil nova pravidla pro fungovani umélé inteligence. Nafizeni
zavadi klasifikaci technologii podle zplisobu vyuziti a nastavuje rizné urovné omezeni podle miry
souvisejicich rizik. Nékteré systémy chce EU zcela zakazat, dalsi nastroje, jako naptiklad algoritmy na
rozpoznavani obli¢ejl, budou podléhat silné regulaci. Existuje riziko, Ze budou v budoucnu piijata
takova opatieni a zavedena takova regulace téchto technologii, Ze by tim mohl byt zabrzdén jejich dalsi
rozvoj. To by vedlo na strané¢ Emitenta k utlumeni vyuzivani téchto technologii a jeho dal$imu rozvoji,
coz by mohlo mit negativni dopad na hospodaieni Skupiny Emitenta.

V ramci centra M2C Space se Skupina Emitenta zaméfuje na vyuziti umélé inteligence pro spravu
budov, monitorovani zmén klimatu a zajisténi bezpecnosti. Vyviji chytré systémy, které monitoruji
pohyb lidi v primyslovych arealech a zajistuji dodrzovani bezpecnostnich pravidel ¢i optimalizaci
vyrobnich procesti, kdyz tato c¢innost je v souCasné dobé predmétem novych ¢i meénicich se
legislativnich pravidel. Jedna se napf. o jiz vySe zmifiovana pravidla pro nakladani s osobnimi udaji a
kladeni dirazu na zabezpeceni téchto udajii a prava subjektd osobnich daju, ktera predstavuji urcita
omezeni ¢i vyZaduji nové inovace a zmény v technologiich napf. pfi zmifiovaném monitoringu pohybu
lidi v pramyslovych arealech, dodrzovani bezpec¢nostnich pravidel a optimalizaci procest. Napf.
omezeni pii vyuzivani biometrickych tidaji k identifikaci osob v¢. rozpoznavani obliceju, které je siln¢
omezeno a dle novych pravidel bude podléhat dalsi silné regulaci, jak jiz bylo zminéno vyse, predstavuje
omezeni moznosti vyuziti technologii a umélé inteligence pti sprave budov a zajisténi bezpecnosti. Nové
investice a zmény v procesech pak bude v této oblasti pro Emitenta piedstavovat i transpozice smérnice
o kybernetické bezpecnosti a ptijeti nového zakona o kybernetické bezpeénosti, jak je rozvedeno vyse,
kdyZz i v ramci centra M2C Space mohou byt poskytovany sluzby klientim zafazenym mezi
poskytovatele regulovanych sluzeb, i pokud by nebyl Emitent zafazen mezi poskytovatele regulovanych
sluzeb. V této souvislosti se projevi také omezeni souvisejici s nakladanim s osobnimi tdaji a vyuzitim
umelé inteligence a dopady téchto omezeni, jak jsou uvedeny vyse.

Riziko kybernetické hrozby (mira rizika stfedni)

S rostouci digitalizaci a propojenosti zatizeni ptichazi také zvySené riziko kybernetickych utoki. Firmy
se mohou stat teréem hackert,, coZ muze mit za nasledek unik citlivych dat, naruseni provozu nebo
poskozeni povésti. Predpokladany dopad smérnice NIS2 a nového zakona o kybernetické bezpecnosti
bude zasadnim. Do doby pfijeti nového zakona neni zatim ziejmé, ktera uroven povinnosti se bude na
Emitenta vztahovat v Ceské republice. Nicméné aktualné jsou vypracovany GAP analyzy pro
pripravenost Emitenta na ob¢ varianty jeho klasifikace (vys$si a niz$i povinnosti) a zaroven pro pripady,
kdy bude soucasti dodavatelského fetézce napiiklad pro organizace s vy$simi povinnostmi. Tedy bude
Emitent pfipraven na plnéni predikovanych povinnosti i pokud by nebyl zatazen mezi poskytovatele
regulovanych sluzeb. Rozsah poskytovatel regulovanych sluzeb neni doposud v legislativnim procesu
znam. Emitent disponuje i analyzami pivodu pouzivanych zafizeni a komponentl z rizikovych zemi.
Emitent dale zohledniuje ve zpracovanych GAP analyzach i pravni upravu implementované smérnice do
statt, kde pasobi jeho dcefiné spole¢nosti. Emitent zaroven dopliluje, ze ma aktualné nastavena pravidla
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kybernetické bezpe€nosti postavena na smérnici NIS2016° a principech norem 27000. Predevsim diky
procestm pfevzatym z normy 27000 je mozné konstatovat predpripravenost Emitenta na legislativni
upravu oblasti po implementaci smérnice a budou realizovany jiz pouze dil¢i kroky podle finalniho
znéni piijatého zakona o kybernetické bezpecnosti a souvisejicich piedpist.

Riziko ristu nakladi (mira rizika stfedni)

V roce 2024 se Skupiné Emitenta podaiilo zvalorizovat ceny sluZeb pouze u 52,7 % klientti v Ceské
republice a 74,7 % klientd v dalSich statech EU, kde puisobi. Tato zvalorizovana cena vSak nepokryva
ani navyseni mzdovych nékladi zaméstnancti pro dany rok, coz vede k celkovému snizeni ziskovosti
zakazek. Kromé¢ toho se Skupina potyka s dalsimi faktory, jako je zvySeni spotiebitelskych cen (ceny za
uniformy - pracovni obleeni a pomucky, uklidové stroje, nafadi, uklidové prostfedky a chemie,
spotebni material, zvySeni cen technologii aj.), které zvysuji i vedlejsi naklady na zakazky. Mzdové
pozadavky zaméstnanct se kazdorocné zvysuji, a to v dusledku zachovani jejich Zivotni urovné. V
reakci na tyto vyzvy se Skupina Emitenta rozhodla rozsifovat nabidku automatizace a robotizace, aby
optimalizovala provoz a udrzela konkurenceschopnost.

Riziko likvidity (mira rizika stfedni)

Emitent je vystaven riziku likvidity, které predstavuje riziko, ze Emitent nebude mit k dispozici zdroje
k pokryti svych splatnych zavazkt. V takovém piipadé by musel Emitent promptné ziskat prostredky
na uhrazeni splatnych zavazkd, a to i za nepfiznivych podminek (napft. vysoké uroceni, prodej aktiv pod
trzni cenou), coz by mélo negativni dopad na hospodafeni Emitenta.

Stav celkovych zavazkd Emitenta za tfetimi stranami byl k 31.3.2025 ve vysi 715 mil. K¢. Zavazky z
obchodnich vztahti ¢inily 269 mil. K¢. Ostatni zavazky 446 mil. K¢. Zavazky po splatnosti eviduje ve
vysi 43 mil. K¢. Proti tomu Emitent drzel penézni prostitedky ve vysi 146 mil. K¢&. Pohledavky z
obchodnich vztaht ¢inily 866 mil. K¢.

Spole¢nost Mark2 Corporation Czech a. s. ma uzavienu smlouvu o Gvéru (revolvingovy ramec) s
poskytovatelem Komercni banka a.s. s limitem 100 mil. K¢ na profinancovani pohleddvek z obchodniho
styku a smlouvu o Gvéru v eurech s poskytovatelem Komeréni banka a.s. v objemu 1 220 tis. EUR s
ucelem vraceni zapljcky matetské spole¢nosti Mark2 Corporation Investment SE, blize specifikované
Vv kap. 20. Vyznamné smlouvy tohoto Prospektu.

Riziko souvisejici s neexistenci konkrétniho zaméru vyuZiti prostfedki ziskanych upisem akcii
(mira rizika stiedni)

Dutivodem nabidky je pfedev§im ziskani prostfedku na dalsi rozvoj Skupiny, jak je blize popsano v sekci
V., ¢asti 1.4 Duvody nabidky a pouziti vynosi tohoto Prospektu. Emitent dosud nema zpracovany
projekt, ani konkrétni zaméry vyuziti, ani konkrétni akvizi¢ni cil s vyjimkou obrysové piedstavy o
podilech vytézku emise, které hodla investovat do aktivit popsanych v ¢asti 1.4 Divody nabidky a
poucziti vynosu. Po ziskani finan¢nich prostfedktl z prodeje Akcii zaéne Emitent aktivné projektovat
rozvoj Skupiny a vyhledavat akvizi¢ni cile, které pomohou Skuping v dal$im dynamickém rozvoji. Neni
tedy jasné, zda a jestli navySeni prostfedki spole¢nosti povede v kone¢ném disledku ke zvyseni hodnoty
Skupiny. Oddalovani rozvoje bude mit negativni vliv na budouci finanéni vysledek Emitenta.

Riziko souvisejici s globalni zménou pristupu k ESG (mira rizika nizka)

S nardstajicimi pozadavky na ESG compliance (ESG compliance znamena dodrZovani pravidel v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi (E), socidlni odpovédnosti (S) a etického tizeni firmy (G). Cilem je zajistit
udrzitelné a odpovédné podnikani.) Firmy po celém svété, véetné Skupiny Emitenta, se potykaji s
rostoucimi naklady na implementaci novych standardi a technologii. Emitent a jeho skupina nejsou
povinni dodrzovat konkrétni opatfeni tykajici se nefinan¢niho reportingu, at’ skrze NFRD nebo CSRD.
Emitent a jeho skupina méla podle pivodniho planu a znéni CSRD smérnice zaclit reportovat ve 2. viné

5 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1148 ze dne 6. ervence 2016 o opatienich k zaji§téni vysoké
spole¢né urovné bezpec€nosti siti a informaénich systémi v Unii (NIS), dostupné zde: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=CELEX:32016L.1148
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povinného CSRD reportingu a to za rok 2025, v roce 2026. Obecny vyklad smérnic a povinnosti z nich
vyplyvajici viz nize:
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) — Tato smérnice rozsifuje stavajici povinnost
firem ohledn¢ nefinancniho reportingu a zavadi podrobny ramec pro vykazovani ESG informaci,
vcetné pozadavkl na zvefejiiovani dat o uhlikové stopé€, klimatickych rizicich, lidskych pravech a
governance procesech. Skupina Emitenta bude muset pravidelné reportovat o téchto faktorech na
zaklad¢ jednotnych standardii, jako jsou ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

EU Taxonomy Regulation — Toto nafizeni stanovi klasifikaci ekonomickych aktivit, které lze
povazovat za environmentalng udrzitelné. Pro Skupinu Emitenta je nezbytné zajistit, ze jeji obchodni
¢innosti jsou v souladu s kritérii stanovenymi touto taxonomii, coz zahrnuje naptiklad plnéni cila v
oblasti snizovani emisi CO2 a podporu energeticky uspornych feseni.

Kazdopadné, dne 3.dubna 2025 Evropsky parlament oficialné schvalil tzv. "stop-the-clock
mechanismus" v rdmci Omnibus balicku, ktery posouva nékteré povinnosti vyplyvajici ze smérnice
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Konkrétné dochazi k dvouletému odkladu
povinného ESG reportovani pro firmy v dalSich vlnach — tedy i pro na$i spolecnost, ktera podle
ptvodniho harmonogramu méla zacit reportovat v roce 2026 za ticetni obdobi 2025. Nové tedy bude
Skupina povinna zvetejnit prvni ESG report aZ v roce 2028 za rok 2027.

Evropska komise navrhla odloZeni nékterych povinnosti vyplyvajicich ze smérnice CSRD v ramci tzv.
Omnibus balicku predev§$im z divodu odlehceni regulatorniho tlaku na firmy a zajisténi kvalitni
implementace ESG standardi. Cilem navrhu je poskytnout spole¢nostem a organim dozoru vice Casu
na pfipravu, zejména v souvislosti s:

1. Zpozdénim ve vyvoji sektorovych ESRS standardi — sektorové standardy, které maji byt
klicové pro ptfesny a srovnatelny reporting v riznych odvétvich, nejsou dosud dokonceny. Komise
navrhla jejich odklad na rok 2026.

2. Kumulaci novych legislativnich pozadavki — v kratkém casovém horizontu vstoupilo v
platnost velké mnozstvi ESG regulaci (CSRD, EU taxonomie, CSDDD® aj.), které pedstavuji zna¢nou
zatéZ zejména pro stifedni a vétsi podniky. Komise uznava, Ze bez dostatecné piipravy mize dojit k
formalnimu, ale nekvalitnimu reportingu.

3. Zajisténi jednotné a kvalitni transpozice v Clenskych statech — nékteré Clenské staty dosud
nezacaly nebo nedokoncily v€asnou transpozici CSRD, coz by ztéZovalo rovné podminky v ramci
jednotného trhu.

4. Omezené kapacity internich i externich tymi — jak firmy, tak externi poradci a auditofi Celi
vysokému vytizeni, které by mohlo vést ke snizeni kvality dat, chybam nebo zpozdénim.

Z téchto divodl Evropska komise navrhla odklad povinnosti druhé a tfeti viny reportujicich subjektti o
dva roky, coz umozni lepsi ptipravu, digitalizaci a efektivni implementaci celého ramce. V navaznosti
na tento odklad neni ze strany Ceské republiky v roce 2025 nezbytné transponovat do zidkona o
ucetnictvi dalsi ¢asti smérnice CSRD vztahujici se na druhou vinu firem, nebot’ tyto pozadavky v ceském
pravnim fadu dosud obsazeny nejsou — aktualné platna legislativa (napft. novela zadkona €. 563/1991 Sb.,
o Uletnictvi) se vztahuje vyhradné na prvni vinu, tedy na subjekty vetejného zajmu s vice nez 500
zaméstnanci. Pro Skupinu tak z hlediska zakonnych povinnosti nenastava v roce 2025 Zadna zména.
Ocekava se, Ze ptislusna novela pro druhou vinu bude ptipravena a schvalena v navaznosti na posunuty
harmonogram, pravdépodobné v roce 2026.

Ptestoze povinny reporting byl Omnibus balickem odlozen, vyuziva Skupina toto obdobi k systematické
pripravé, aby naplnila nejen regulatorni pozadavky, ale i ocekavani investorti v ramci vefejné nabidky
akcii a dlouhodobé¢ posilovala svou konkurenceschopnost. Udrzitelnost vnima jako strategickou prioritu,
ktera je pevné zakotvend v jejim fizeni i firemni kultufe. Skupina ma jiz hotovou analyzu dvoji
materiality i analyzu rizik, dopadt a prilezitosti, z nichz vzesla udrzitelna strategie se stanovenymi
prioritnimi oblastmi. Mezi tyto oblasti patii ochrana klimatu a sniZzovani uhlikové stopy (véetné Scope

6 CSDDD = smérice EU o nalezité pé¢i podnikli v oblasti udrzitelnosti (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive)
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1-3), cirkularni ekonomika, odpovédné dodavatelské vztahy, etické podnikani, péce o vlastni
zameéstnance a socialni pfinos veetné zaclenovani osob s handicapem. Ma ztizenou radu pro udrZitelnost,
implementacni plan napfi¢ holdingem, sbird a vyhodnocuje ESG data a nastavuje interni procesy pro
spravu a kontrolu dat. Aktivné Skoli zaméstnance, spolupracuje s klienty na udrzitelnych inovacich a
pracuje na transparentni komunikaci.

Snizovani uhlikové stopy

Rostouci tlak na snizovani uhlikové stopy vyzaduje investice do novych technologii a procest. To
zahrnuje energetickou efektivitu, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a inovativni postupy pro
snizovani emisi. SKupina si v ramci své strategie udrzitelnosti stanovil jasné cile pro snizovani uhlikové
stopy. V kratkodobém horizontu (2025-2026) planuje nastavit piesné procesy pro vypocet emisi ve
Scope 1-3 a na zaklad¢ téchto dat dosahnout 10% snizeni emisi do konce roku 2026. Dlouhodobé (do
roku 2030) pak miii na vyznamné snizeni uhlikové stopy v souladu s cili Evropské unie a Pafizské
dohody, pficemz kone¢nou metou je klimaticka neutralita do roku 2050.

Krom¢ technickych a provoznich opatfeni (napt. program ,,Desatero udrzitelnosti M2C* zaméfeny na
optimalizaci spotfeby energie, vody, pohonnych hmot a vyuzivani materidl, ¢i iniciativa ,,Kazdy krok
se pocita“ pro sniZeni vyuzivani automobilt) se Skupina zaméfuje i na redukovani uhlikové stopy v
ramci klientskych akci. Nové proto nabizi vegetarianska a veganska menu jako alternativu s niz§imi
emisemi, ¢imz podporuje udrzitelnost nejen ve vlastnim provozu, ale také u svych obchodnich partnert
a zakaznikti. Tato opatfeni jsou sledovana prostfednictvim definovanych klicovych ukazatelti (napf.
vyse emisi CO2, spotieba energii, poCet udrzitelnych inovaci) a pravidelné¢ vyhodnocovana, aby bylo
mozné transparentné reportovat pokrok v souladu s natizenimi CSRD.

Investice do technologii na snizovani uhlikové stopy mohou byt znacné nakladné a vyzaduji dlouhodoby
zévazek ze strany spolecnosti. Mira rizika spojend s t€émito investicemi je nizka, avSak existuje riziko,
ze nékteré nové technologie nebudou tak uc¢inné, jak se ocekavalo, coz by mohlo vést k finan¢nim
ztratam. Dale hrozi, ze nékteré technologie se stanou zastaralymi v dasledku rychlého vyvoje novych
inovaci, coz by mohlo zvysit naklady na jejich aktualizaci nebo nahradu.

Udrzitelnost

Implementace udrzitelnych postupti zahrnuje Sirokou skalu aktivit, od zlepSovani pracovnich podminek
az po zodpovédné nakupovani a snizovani environmentdlniho dopadu. Pro Skupinu Emitenta to
znamena zapojeni se do dlouhodobych strategii, které podporuji udrzitelnost ve vSech aspektech naseho
podnikani.

Implementace téchto postupti miize byt nakladna a vyzaduje zdroje, které by mohly byt pouzity jinak.
Existuje také riziko, ze n€které udrzitelné iniciativy nebudou mit okamzity finanéni navrat, coz mtze
byt problémem pro kratkodobé finan¢ni planovani.

Na zakladé svych aktivit a zdvazki v oblasti ESG Skupina Emitenta véii, Ze je dobfe pfipravena celit
témto rizikiim a vyuzit ptilezitosti, které pfinaseji. Investice do udrzitelnych feseni a technologii posiluji
pozici Skupiny Emitenta na trhu a pfispivaji k dlouhodobému ristu spole¢nosti ve Skupiné¢ Emitenta.

Riziko valky na Ukrajiné a riziko dal$iho vale¢ného konfliktu (mira rizika nizka)

Vale¢ny konflikt na Ukrajiné jakozto také jakykoli dalsi vale¢ny konflikt by mohl mit dopad na
podnikani Skupiny, coz mohlo by to negativné ovlivnit hospodaiské vysledky Emitenta. Valka na
Ukrajin€ ma na Skupinu ma zprostiedkovany dopad v oblasti lidskych zdroji a hygienického materialu.
Obojiho ubyva, dochazi k ristu ceny téchto vstupi, ale klienti nejsou ochotni akceptovat tempo rustu
cen téchto vstupd, a proto dochazi ke snizovani marze.

Pobocka na Ukrajiné byla zalozena v roce 2023. Jedna se o spici spolecnost, ktera bude oZivena v
okamziku, kdy bude zajem ze strany klientti o sluzby Skupiny na tizemi Ukrajiny.

Riziko konkurence (mira rizika stiedni)

Emitent, resp. Skupina jsou ti¢astniky hospodaiské soutéze v konkurenénim odvétvi ve vice zemich. Z
tohoto diivodu musi pruzné¢ reagovat na ménici se situaci na trhu a chovani konkurence. V podminkach
silné konkurence muze dojit k tomu, Ze nebudou schopni reagovat odpovidajicim zpisobem na
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konkurenc¢ni prostfedi, coz by mohlo vést ke zhorSeni hospodarské situace Emitenta, resp. spolecnosti
ze Skupiny Emitenta, kterym Emitent zaptj¢i formou zapujcky ¢i ivéru finanéni prostiedky.

Ménové riziko (mira rizika nizka)

Vzhledem k tomu, ze Skupina emitenta ptsobi v riznych zemich, je potfeba nahlizet na ménové riziko
dle jednotlivych zemi. Vyjma zemi Ceska republika a Slovensko, v ostatnich zemich jsou vSechny
obchodni smlouvy (jak dodavatelské, tak odbératelské) vedeny v méne dané zemé.

Slovensko ma nahodilé a obratové bezvyznamné ptijmy v americkém dolaru, které se vSak neopakuji a
napiiklad v roce 2025 se zadné takové piijmy neptedpokladaji.

Ceska republika méa dlouhodobé piijmy v eurech a nahodilé pfijmy v americkém dolaru. Vyse téchto
piijma dosahuji necelé 1% obratu a ménové riziko je zde limitné se blizici nule.

Skupina splaci v ramci Ceské republika eurovy uvér (vyse zistatku k 31/3/25 je 679 tis. Euro), je splacen
na zakladé mési¢nich splatek (do roku 2029).

Emitent v ramci CR (v ostatnich zemich jsou pohledavky a zavazky v cizich ménach viiéi lokalni méng
nulové) evidoval k datu 31.3.2025 celkové pohledavky v cizi méné¢ EUR ve vysi 106 tis. EUR, tj. 2,7
mil. K¢ a dale v USD 174 tis. USD (4,1 mil. K¢) a zavazky v celkové vysi 929 tis. EUR, tj. 23,2 mil K¢
a dale v cizi méné USD 78 tis. USD (1,8 mil. K¢). V ramci Slovenska emitent eviduje pohledavky v cizi
meéne USD 12 tis. USD (277 tis. K¢). Emitent v ostatnich zemich obchoduje pouze v lokalnich ménach
pro danou zemi, tudiz neni zde zadné kurzové riziko.

Kreditni riziko (mira rizika nizka)

Skupina Emitenta je vystavena kreditnimu riziku, které pfedstavuje ztraty, kterym je Skupina Emitenta
vystavena v pripadé, Zze dluznici, napt. odberatelé a zakaznici, fadné a v¢as neuhradi své dluhy vuci
Skupiné Emitenta. To zejména plati pii platebni neschopnosti hlavnich odbérateltt Skupiny Emitenta.

Skupina Emitenta eviduje pohledavky za tfetimi stranami k datu 31.3.2025 ve vysi 956 mil. K¢, z toho
2 mil. K¢ ptredstavuji dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht, 866 mil. K¢ piedstavuji kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahil a 91 mil. K¢ ostatni pohledavky. Pohledavky po splatnosti eviduje ve
vysi 60 mil. K¢.

Riziko zmény akcionaiské struktury (mira rizika nizka)

Navzdory tomu, ze Emitent si neni védom plani na zménu své akcionaiské struktury (s vyjimkou
nabidky Akcii investorim), v pfipad¢ necekanych udalosti mize dojit k vyznamné zméné akcionari.
Timto muze dojit ke zméné kontroly Emitenta a upravy obchodni strategie Emitenta. Zména kontroly
Emitenta a uprava obchodni strategie miize mit nasledné negativni vliv na finan¢ni a ekonomickou
situaci Emitenta a jeho podnikatelskou ¢innost. Pro uplnost Emitent dopliiuje, Ze vlivem vefejné nabidky
Akcii nedojde ke zméné v ovladani Emitenta, jelikoz oba stavajici akcionafi, kteti jednaji ve shodé,
budou mit i v ptipadé, Ze neupisi zadné Nabizené akcie, vétsinovy podil odpovidajici 79,06 %

Riziko zeslabeni kontrolnich mechanismi ve skupiné€ z diivodu pribuzenstvi ¢lent dozor¢i rady a
¢lena predstavenstva (mira rizika nizka)

Existuje riziko zeslabeni kontrolnich mechanismti ve skupiné z divodu ptibuzenstvi ¢lenti dozoréi rady
a Clena predstavenstva. Pfedseda predstavenstva JUDr. Matéj Barta je syn ¢lenky dozor¢i rady MUDr.
Jitiny Bartové a zaroven je manzelem piedsedy dozor¢i rady Mgr. Stanislavy Bartové.

2. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE KE AKCIIM

Ucelem tohoto oddilu je popsat hlavni rizika specifickd pro cenné papiry emitenta. Rizika spojend
S Akciemi jsou rozdélena do kategorii uvedenych nize, které jsou Fazeny podle vyznamnosti:

Riziko likvidity (mira rizika vysoka)

Emitent pozadal o pfijeti Akcii k obchodovani na trhu (mnohostranném obchodnim systému) Start
Market organizovaném BCPP. SkuteCnost, ze Akcie, mohou byt pfijaty k obchodovani v
mnohostranném obchodnim systému, nemusi nutné vést k vyssi likvidité Akcii oproti akciim nepftijatym
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k obchodovani na trhu cennych papiri. Na pfipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen
kdykoliv prodat Akcie za adekvatni trzni cenu.

Riziko investovani do akcii (mira rizika vysoka)

Investor nema zadny narok na splaceni ¢i vraceni své investice do Akcii. Investor mlize investici do
Akecii rovnéz piijit o celou investovanou castku.

Trini riziko (mira rizika vysoka)

Existuje riziko poklesu trzni ceny Akcii v disledku jejich volatility. Budouci prodeje Akcii ze strany
akcionafti, anebo moznost takovych prodeji, mohou snizit cenu Akcii. Pokud analytici nebudou
publikovat analyzy nebo zpravy o Emitentovi nebo jeho ¢innosti nebo pokud snizi sva doporuceni
ohledné Akcii, cena nebo obchodované mnozstvi Akcii mohou poklesnout. Pti poklesu trzni ceny Akcii
muze dojit k ¢astecné nebo dokonce uplné ztrat¢ pocatecni investice do Akcii, pokud akcionatr Akcie
proda. Potencialni investor by mél mit znalosti ohledné stanoveni trzni ceny ptislusného cenného papiru

a dopadu riznych skute¢nosti na jeho trzni cenu, véetné mozného poklesu trzni ceny.
Dividendové riziko (mira rizika stfedni)

Potenciélni investor by mél investovat do Akcii s védomim, ze vynos z Akcii ve formé dividendy neni
garantovanym vynosem a jeho piipadnd vyse se odviji, mimo jiné, od trznich podminek a finan¢niho
stavu Emitenta. Potencialni investor nebude realizovat dividendu, dokud o ni nerozhodne valna hromada
Emitenta v souladu se stanovami spole¢nosti (o vyplaté podilu na zisku ve form¢ dividendy rozhoduje
valna hromada nadpolovi¢ni vétSinou vSech akcionait).

Emitent nevyplatil za obdobi 2022—2024 zadné dividendy. Emitent nehodla vyplacet dividendy, resp.
Emitent neplanuje vyplacet dividendu minimalné do konce horizontu stfednédobého financ¢niho planu
(tj. do konce roku 2026).

Kurzové riziko (mira rizika nizka)

Investor, jehoz primarni ménou neni ¢eska koruna, nese riziko znehodnoceni své investice v piipadé
negativniho vyvoje sménné kurzu. V pfipade, ze kurz Ceské koruny vici domaci meéné investora
poklesne, miize investor v disledku kurzovych zmén a ptevodu vynost z Akcii do své domaci mény
prijit o cast své investice.

Riziko zifedéni zakladniho kapitalu (mira rizika nizka)

Potencialni investor by m¢l investovat do Akcii s védomim, Ze jakymkoli dodatecnym zvySenim
zakladniho kapitalu Emitenta (kde zaroven akcionaf neupise ptisluSnou ¢ast novych akcii) se jeho podil
na Emitentovi relativné snizi.

Riziko z odvolani nebo pozastaveni veiejné nabidky (mira rizika nizka)

Nabidku Akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne Konce vetejné nabidky. Nabidku mtze
Emitent odvolat zejména z nasledujicich diivodi: (a) nahla a podstatné nepfizniva zména ekonomické
nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna neptizniva zména podnikani a/nebo ekonomické
situace Emitenta, nebo (c) nedostatecna poptavka po Akciich. Odvolani nebo pozastaveni nabidky
Nabizenych akcii oznami Emitent na internetovych strankach v sekci Pro investory.

Investor by mél pocitat s moznosti, Ze jeho investice viilbec nebude realizovana nebo ze mize dojit k
jejimu pozastaveni nebo odlozeni zac¢atku vetejné nabidky, a investor tak nebude moci uskutecnit svou
investici v planovaném terminu.

16 /96



Prospekt Mark2 Corporation Investment SE

UDAJE ZACLENENE VE FORME ODKAZU V SOULADU S CL. 19 NARIZENI

2017/1129

Na webové adrese Emitenta (https://www.m2c.eu/pro-investory) lze nalézt nasledujici dokumenty, které
jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Informace Dokument Webova adresa Umisténi v
zahrnuté dokumentu
odkazem

Ovéfené Konsolidovana https://www.m2c.eu/wp- Strana 1 az 25 —
konsolidované | ucetni zavérka content/uploads/2025/05/2 Auditovana- konsolidovana
finan¢ni udaje | sestavena Konsolidovana-ucetni-zaverka-M2C-2022.pdf | ucetni zavérka

k 31.12.2022 k 31.12.2022, Strana 30 az 33 —
a zprava vcetné vyroku zprava auditora
auditora auditora

Ovéfené Konsolidovana https://www.m2c.eu/wp- Strana 1 az 25 —
konsolidované | Gc¢etni zavérka content/uploads/2025/04/Konsolidovana- konsolidovana
finan¢ni udaje | sestavena zaverka-M2C-2023.pdf ucetni zaveérka

k 31.12.2023 a | k 31.12.2023, Strana 27 az 30 —
zprava véetné vyroku zprava auditora
auditora auditora

Ovéiené Konsolidovana https://www.m2c.eu/wp- Strana 27 az 30
konsolidované | ucetni zavérka content/uploads/2025/04/Konsolidovana- — zprava
finan¢ni Gdaje | sestavena zaverka-M2C-2024.pdf auditora

k 31.12.2024 k 31.12.2024, Strana 1 az 25 —
a zprava vcetné vyroku konsolidovana
auditora auditora ucetni zavérka

Casti dokument?l zahrnuté odkazem, které do Prospektu zaclenény nebyly,
investora vyznamné, nebo jsou zminény v jiné ¢asti Prospektu.

bud’ nejsou pro
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INFORMACE O EMITENTOVI

ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETICH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A SCHVALENI
PRISLUSNYM ORGANEM

OSOBY ODPOVEDNE ZA UDAJE UVEDENE V PROSPEKTU

Osobou odpovédnou za spravnost a tplnost udaji uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, za kterého
jednd JUDr. Matéj Barta, pfedseda predstavenstva.

PROHLASENI EMITENTA
Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou udaje obsazené v tomto Prospektu v souladu

se skutecnosti a Ze v ném nebyly zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.
V Praze dne 22.5.2025

...........................................................

za Mark2 Corporation Investment SE

JUDr. Matéj Barta, pfedseda pfedstavenstva

PROHLASENI TRETICH STRAN

Do Prospektu neni vyjma vyroku auditora zahrnutého odkazem zatazeno zadné prohldseni nebo zprava
osoby, ktera jedna jako znalec.

UDAJE OD TRETICH STRAN

Nékteré informace uvedené v Prospektu pochazeji od tietich stran. Takové informace byly pfesné
reprodukovany a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci
zvetejnénych prislusnou tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skuteCnosti, kvili kterym by
reprodukované informace byly nepiesné nebo zavadéjici. Pokud Emitent v Prospektu na mistech
konkrétn€é oznacCenych poznamkou pod Carou vychdzi z informaci od tfeti strany, je u takovych
informaci vzdy uveden zdroj. Uvedené zdroje jsou aktualni k datu vyhotoveni tohoto Prospektu.

- Global Private Security Services Market 2025-2029. Technavio.
https://www.technavio.com/report/private-security-services-market-size-industry-analysis

- Global Facilities Management Market 2025-2029. Technavio.
https://www.technavio.com/report/facilities-management-market-industry-analysis

- IFMA: Roc¢enka 2024 Facility management, dostupné zde: https://fmjournal.cz/rocenka-ifma/
- https://www.formstack.com/blog/workflow-automation-statistics?utm_source=chatgpt.com
- https://csu.gov.cz/pak/prumerna-rocni-mira-inflace-v-cr-v-roce-2024-byla-24

- https://lwww.mpsv.cz/minimalni-mzda-se-v-pristim-roce-vyrazne-zvysi-0-1-900-kc-na-20-
800-kc-mesicne-schvalila-vlada-v-narizeni

- https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-30012025-bp
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- Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - prosinec 2024. Cesky statisticky
ufad. 31.01.2025 Dostupné na: https://csu.gov.cz/rychle-informace/miry-zamestnanosti-
nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-prosinec-2024

Emitent potvrzuje, ze pokud informace pochazeji od tieti strany, byly tyto informace presné
reprodukovany a podle védomi Emitenta a v mite, ve které je schopen to zjistit z informaci zvetejnénych
tieti stranou, nebyly vynechany zadné skuteénosti, kvili kterym by reprodukované informace byly
nepiesné nebo zavadejici.

SCHVALENI PROSPEKTU AKCII CESKOU NARODNI BANKOU

Tento Prospekt schvalila CNB jako piislusny organ podle Natizeni, a to rozhodnutim ze dne 26.5.2025
¢.j. 2025/060602/CNB/650, které nabylo pravni moci dne 26.5.2025.

CNB schvaluje tento Prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Natizeni. Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni
Emitenta, ktery je pfedmétem tohoto Prospektu ani jako potvrzeni kvality Nabizenych akcii, které jsou
predmeétem tohoto Prospektu. Investoti by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do
Nabizenych akcii.

CNB neposuzuje hospodaiské vysledky ani finanéni situaci Emitenta a schvalenim Prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu
cenného papiru
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2.

OPRAVNENI AUDITORI

Auditorem konsolidovanych zavérek za rok 2022, 2023 a 2024 Emitenta je auditorka Ing. Lenka
Landova, ktera je vedena v seznamu auditori a auditorskych spole¢nosti vedeném Komorou auditorti
Ceské republiky (KA CR), je drzitelem auditorského opravnéni ¢. 2297 a je z auditorské spoleénosti
AUDIT SERVICES s.r.0, IC 03195694, se sidlem Mistecka 569, 199 00 Praha 9, opravnéni KA CR ¢&.
558 (Auditor).

Auditor je osobou nezavislou na Emitentovi a nema na Emitentovi zZadny zajem. Pfi vyhodnoceni
existence piipadného vyznamného zajmu Auditora na Emitentovi, Emitent vychazel ze skutecnosti, Ze
Auditor nevlastni zadné cenné papiry Emitenta, Auditor nebyl a v soucasnosti neni clenem zadného
organu Emitenta, s vyjimkou poskytovani sluzeb Auditora, Auditor Emitentovi neposkytuje jiné sluzby
ani neni ve vztahu k Emitentovi v pracovnim poméru, Auditor souc¢asné neni ani jinak propojen
s Emitentem ani osobami zucastnénymi na emisi Akcii.

Auditor byl pro vSechna tii uvedena obdobi stejny, nedoslo k jeho odstoupeni, odvolani ¢i nejmenovani.

Zprévy Auditora k ucetnim zavérkdm byly vypracovany na zakladé zadosti Emitenta a financni udaje
Z téchto zavérek byly zarazeny do Prospektu se souhlasem Auditora.
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3. RIZIKOVE FAKTORY

Rizikové faktory jsou uvedeny vyse v tomto Prospektu, v kapitole /1. Rizikové faktory.
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4. UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma:
Misto registrace:

1CO:
LEI kéd:
Datum zaloZeni:

Doba trvani:

Sidlo:

Pravni forma:

Vyse zakladniho kapitalu:

Hlavni pravni predpisy,
Jjimiz se Emitent vidi:

Pravni predpisy, kterymi
se Emitent 7idi neprimo
prostrednictvim svych
dcerinych spolecnosti v
zahranici:

Mark2 Corporation Investment SE
Ceska republika
289 80 654

3157009SEVAX8GEFPF93
2. listopadu 2009

zalozen na dobu neurcitou

Vladislavova 17, 110 00, Praha 1, Ceska republika
Evropska spole¢nost

3019 800,- K¢ (120 000,- EUR), plné¢ splacen

Pravo Ceské republiky, zejména pak zakon & 627/2004 Sb., o
evropské spolecnosti, zdkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve
znéni pozdé€jsich piredpisi (OZ); zakon ¢&. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisi (ZOK); zakon .
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpisi, dale pak predpisy Evropské unie,
zejména natizeni Rady (ES) ¢. 2157/2001 ze dne 8. fijna 2001, o
statutu evropské spole¢nosti (SE), smérnice Rady 2001/86/ES ze
dne 8. fijna 2001, kterou se doplnuje statut Evropské Spolecnosti
S ohledem na zapojeni zaméstnanci.

Mad’arsko:

Obcansky zakonik, ptijaty v roce 2013, platny od 15. bfezna 2014;
Zakon o obchodnich spole¢nostech, z roku 2006; Zakon o
zivnostenském podnikani, zakon ¢. 49/1997 Sb.

Turecko:
Obcansky zakonik, piijaty v roce 1926; Obchodni zakon, zakon ¢.
6102/2011; Zakon o zivnostenském podnikani, ptijaty v roce 1995

Polsko:

Obcansky zakonik, pfijaty dne 23.04.1964, G¢inny od 1.01.1965;
Zakon o podnikatelskych subjektech, ptijaty dne 6.03.2018, Gfinny
od 30.04.2018; Zakon o obchodnich spolecnostech, pfijaty dne
15.09.2000, G¢inny od 1.01.2001

Bulharsko:
Zakon o zavazcich a smlouvach publikovany ve Statnim véstniku
¢. 275/22.11.1950, s uc¢innosti od 1.1.1951; Obchodni zakon
publikovany ve Statnim véstniku ¢. 48/18.06.1991, s ucinnosti od
1.07.1991

Rusko:

Rusky obcansky zakonik ze dne 30.11.1994; Zakon o statni
registraci pravnickych osob a individualnich podnikateld, Federalni
zakon €. 129-®3 ze dne 8. srpna 2001
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Telefonni cislo:
Kontakini osoba:
E-mail:

Webova stranka:

Rumunsko:
Zakon ¢. 287/2009 o obcéanském zakoniku; Zakon ¢. 31/1990 o
obchodnich spole¢nostech

Nizozemi:
Obcansky zakonik, pfijaty v roce 1992

Belgie:
Obcansky zakonik z r. 1804 v platném znéni; Zdkon o obchodnich
spole¢nostech, platny od 1. kvétna 2019

Némecko:

Neémecky obcansky zakonik (BGB) piijaty v roce 1896 a platny od
1. ledna 1900; Zakon o spole¢nostech s rucenim omezenym
(GmbHG); Zakon o zivnostenském fadu

Slovensko:

Obc¢ansky zakonik, zadkon ¢. 40/1964 Zb.; Obchodni zakonik,
zdkon ¢. 513/1991 Zb.; Zakon o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), zakon ¢. 455/1991 Zb.

Rakousko:

Rakousky obcansky zakonik (ABGB), pfijaty dne 1. Cervna 1811 a
platny od 1. ledna 1812; Podnikatelsky zakonik (UGB), pfijaty v
roce 2007; Zivnostensky zdkon (GewO) z roku 1994

Ukrajina:

Ukrajinsky ob&ansky zakonik ¢. 435-1V, ze dne 16. 1. 2003; Zakon
Ukrajiny o spolecnostech s ru¢enim omezenym a s dodatkovym
rucenim, ¢. 2275-VIII, ze dne 6. 2. 2018; Ukrajinsky hospodaisky
zakonik ¢. 436-1V, ze dne 16. 1. 2003; Zakon Ukrajiny o
licencovani druht hospodaiské Cinnosti, ¢. 222-VIII, ze dne 2. 3.
2015; Usneseni kabinetu ministrd Ukrajiny o schvaleni licen¢nich
podminek pro provadéni bezpecnostnich ¢innosti, ¢. 960, ze dne
18.11.2015

+420 724 825 415
Mgr. Tereza Ryparova

ipo@m2c.eu

www.m2c.eu

Informace uvedené na webovych strankach nejsou soucasti tohoto
Prospektu, ledaze jsou tyto informace zaclenény do Prospektu
formou odkazu.

Emitent prohlasuje, Ze nenastaly Zadné nedavné specifické udalosti, které by mély podstatny vyznam
pti hodnoceni jeho platebni schopnosti.
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5.

5.1

PREHLED PODNIKANI
HLAVNI CINNOSTI

Ziakladni piehled

Mezinarodni Skupina Emitenta je strategickym poskytovatelem sluzeb spravy nemovitosti, jejiz koteny
sahaji az do roku 1992. V soucasnosti pusobi ve 13 zemich Evropy a zahajuje expanzi do zemi Severni
Ameriky a Blizkého vychodu. Skupina Emitenta zaméstnava 8500 zaméstnanct a jeji evropské centraly
jsou v Norimberku a v Praze. Konsolidované trzby skupiny dosahly v roce 2024 4,49 miliardy K¢ (180
mil. EUR).

Skupina pusobi primarné¢ v sektoru poskytovani sluzeb spravy budov (facility management) a
bezpecnosti (security). Na tyto hlavni segmenty sluzeb se postupné nabalilo mnoho doplikovych sluzeb,
souvisejicich s primarnim byznysem.

Historicky nejsilnéj$im segmentem byla a stale je, méfeno celkovym objemem vygenerovanych vynost,
Bezpecnost. Jeji podil na celkovych provoznich vynosech v roce 2024 ¢inil 56 %. Tento podil v Case
postupné klesa (v roce 2022 tento podil ¢inil 65 %, v roce 2023 57 %) a Emitent ocekava, Ze tento trend
bude zachovan i v nasledujicich letech. Segment Bezpecnosti predstavuje komplexni soubor sluzeb,
zamétenych na ostrahu objektu ¢i akce, kterou spolecnost poskytuje ,,na miru“ potfebam klienta, a to na
jednorazovém i dlouhodobém zédklad€. Pod tento segment spadaji pfedevsim tyto ¢innosti/sluzby:

- Fyzické ochrana osob

- Bezpecnostni audit
Komplexni posouzeni trovné bezpec¢nosti objektu nebo organizace, zahrnujici analyzu rizik,
fyzické ochrany, technickych systémil a procest s cilem identifikovat slaba mista a navrhnout
opatieni ke zvySeni bezpecnosti.

- Bezpecnostni management
Systémové fizeni bezpecnosti zahrnujici navrh, implementaci a koordinaci bezpecnostnich
opatieni, v¢etné personalnich, technickych a organizacnich prvki, pro zajisténi ochrany osob,
majetku a informaci.

- Specializované bezpecnostni sluzby
Sluzby pfizptisobené konkrétnim potfebam klienta, jako jsou ozbrojené doprovody, VIP
ochrana, detektivni ¢innost, analyzy bezpecnostnich hrozeb nebo kontrola pfepravy zbozi a
osob ve vysoce citlivych prostiedich.

- Business Continuity Management
Sluzby zaméfené na planovani a zajiSténi kontinuity provozu klienta pfi mimotadnych
udalostech, vcetné tvorby krizovych plant, $koleni a testovani scénaii pro minimalizaci
vypadkt a rychlou obnovu ¢innosti.

- Ostraha a recep¢ni sluzby
Fyzickd piitomnost bezpecnostniho personalu zajist'ujici kontrolu vstupi, obchiizkovou
¢innost, monitoring a zakladni informacni servis navstévnikim a zaméstnancim v
komer¢nich, administrativnich nebo primyslovych objektech.

- Skoleni pozarni ochrany a bezpe&nosti prace (PO aBOZP)

- Pult centralni ochrany.

Druhou klicovou slozkou byznysu Skupiny je Integrovany facility management (IFM). Podil této
skupiny sluzeb na celkovych provoznich vynosech Skupiny byl v roce 2024 33 %, coz piedstavovalo
narust oproti roku 2023, kdy tento podil dosahoval 31 % a roku 2022, kdy €inil 29 %

Pod IFM Spolecnost fadi piedev§im sluzby v oblasti technické tdrzby budov, uklidovych sluzeb a
udrzby zelen€ a souvisejicich sluzeb:
a) Technickd udrzba budov — zde patti sluzby souvisejici se zajisténim technické zpusobilosti budov,
jejich vybaveni a zafizeni nutného k fadnému fungovani téchto budov:

- Management projekta;
- Sprava a udrzba;
- Kompletni bezpe¢nostni politika;
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- Revize a odborné prohlidky;

- Administrativa a podptrné sluzby;
- Energetické sluzby;

- Odpadové hospodarstvi;

- Stavebni prace.

b) Uklidové sluzby — jedna se o komplexni nastaveni optimalnich a ekologicky Setrnych uklidovych
praci béznych vnitinich 1 vnéjsich prostort, ale také specializovanych provozl. Patii sem mj. tyto
¢innosti:

- Uklid vnitinich prostor;

- Uklid venkovnich ploch;

- Zimni udrzba a uklid sn¢hu;

- Specialni uklidové prace;

vvvvv

- Primyslovy a stavebni uklid;
- Zajisténi desinfekce, desinsekce, deratizace.

¢) Udrzba zelen& — kompletni celoroéni iidrzba zelenych ploch profesionalnimi zahradniky a zahradni
technikou v¢etné vytvoreni projektt zelenych ploch. Konkrétnimi sluzbami jsou napt.:

- Seceni travnich ploch;

- Udrzba vnitini zeleng;

- Udrzba venkovni zeleng;

- Zakladani stfe$nich zahrad;

- Vyhotoveni kompletniho planu pro zahrady a parky.

Tteti skupinou sluzeb, historicky nejmladsi, ale také aktualné nejrychleji se rozvijejici, jsou sluzby v
oblasti modernich bezpecnostnich technologii a technologii usnadnujicich spravu budov a navazujici
¢innosti. Tyto sluzby jsou zahrnuty pod obchodni zna¢ku / technologicky inkubator Innovis. Tyto
sluzby zatim tvofi mén¢ nez desetinu trzeb (konkrétné to v roce 2024 bylo 6 % provoznich vynosti, coz
piedstavuje ve srovnani s rokem 2023 pokles z 8 % a oproti roku 2022 nartst z 5 %).

Do portfolia sluzeb v ramci Innovis patii velké mnozstvi riznorodych sluzeb, které maji spole¢ného
jmenovatele — jedna se o zapojeni modernich komunikaénich, digitalnich, informacnich a dalsich
technologicky vyspélych prostiedkll do prostiedi security a [IFM. Tyto sluzby mizeme rozd¢lit na tyto
zékladni skupiny:

a) Bezpecnostni technologie:

- Kamerové systémy;

- Ochrana perimetru;

- Poplachové zabezpecovaci a tisiiové systémy;
- Detekeni zafizeni;

- Turnikety a zavory;

- Systémy pozarni signalizace;

- Mechanické zabezpeceni.

b) Space — jedna se o komplexni pracovisté, které je schopno klientim Emitenta poskytnout sluzby
kombinujici dalkovy dohled, vzdalenou obsluhu technologii a dispecink. Konkrétné zde patii:

- Vzdaleny monitoring spojeny s chytrymi softwary;

- Rizeni provoznich a bezpeénostnich technologii;

- Helpdesk 24/7;

- Analyza dat;

- Dalkové odecty v ramci sluzeb facility managementu;
- Dispecink divize facility managementu.

¢) Dalsi pokrocilé sluzby a software, naptiklad:

- elektronicka recepéni;
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- analyticka platforma Innolytics, coz je softwarova nadstavba bézného kamerového systému,
ktera anonymn¢ detekuje v obraze navstévniky prodejny, sleduje jejich pohyb a vizualizuje je
do heatmapy ¢i datové struktury s moznosti dal$i analyzy. Zasadni vyhodou je schopnost
trasovani skupin a jednotlivcl na trovni celého prodejniho prostoru.

- Software Auditist pomaha klientovi jednoduse a piehledné vytvofit vlastni systém firemnich
standardtl a kontrolni seznamy pro jakykoliv druh inspekce. Prace s daty v tomto intuitivnim
nastroji Setfi Cas pii reportingu a usnadiiuje evidenci.

- Scalecheck - sada chytrych senzort, umisténych pod samotnou polici, které detekuji veskeré
odbéry zbozi. Data jsou odesilana do serveru, ktery pak vyhodnocuje dle pfednastavenych
parametri moznou rizikovost odbéru. Pti verifikaci odesila informace i na dohledové centrum.
Soubézné je tato informace odeslana i do kamerového systému prodejny. Dle mistniho
nastaveni pracovnika ostrahy pak systém dokdze informovat dohledové centrum, ¢i jej
informuje samotny kamerovy CCTV pult pomoci PopUp okna.

Rozsah poskytovanych sluzeb v jednotlivych segmentech — pi‘ehled za roky 2022, 2023 a 2024

Skupina Emitenta dlouhodobé poskytuje integrované sluzby v oblasti bezpecnosti, spravy budov
(facility management) a technologickych feseni. V letech 2022, 2023 a 2024 nedoslo k zdsadni zméné
rozsahu poskytovanych sluzeb v jednotlivych segmentech. Poskytované sluzby zistaly stabilni a
kontinualné rozvijené v souladu s potfebami klientt.

V ramci technologického segmentu doslo k pribéznému rozvoji vlastnich softwarovych platforem a
testovani novych funkcionalit.

Historicky vyvoj

Po uvolnéni podnikatelského prostfedi po roce 1989 v Ceské republice byl poloZen zéklad soudasné
Skupiny, kdy pétice odhodlanych vysokoskolakti, chtéla podnikat a pfinést na trh novy typ servisu v
oblasti komer¢ni bezpecnosti. Z toho divodu jako jedna z mala po roce 1989 vzniknuvsich podnikatelti
V oblasti soukromé bezpecnosti nevyuzila osob z prostiedi predrevolucnich statnich bezpecnostnich
slozek v Ceské republice.

V obdobi od roku 1998, kdy byla zalozena spole¢nost Mark2 Corporation Czech a.s., az do roku 2002
doslo k dynamickému riistu a postupnému vstupu na zahraniéni trhy. V Ceské republice tato spole¢nost
postupné upevnila svoji ptedni pozici a vyznamné zacala konkurovat mezinadrodnim hra¢m v oboru.
Mezi nejvyznamnéj§i konkurenty Emitenta v Ceské republice a stfedni Evropé patii zejména ISS
Facility Services (globalni poskytovatel sluzeb spravy budov, silny v oblasti tklidu a technické spravy),
Securitas CR a SK (3§védska bezpecnostni skupina s irokou siti ve stfedni Evrop&), G4S (Allied
Universal) (nadnérodni bezpecnostni spole¢nost piisobici i v CR a SR, zaméfena na fyzickou ostrahu a
technologické bezpecnostni feSeni) a Atalian Global Services CZ (vyznamny poskytovatel sluzeb v
oblasti facility managementu a tiklidovych sluzeb).

DalSim logickym krokem tedy bylo rozdéleni spolecnosti Mark2 Corporation Czech a.s. a vytvofeni
holdingové struktury, pfi¢emz ptivodni spolecnosti Mark2 Corporation Czech a.s. ziistala role centra a
t&7i§té provozniho a obchodniho fizeni v Ceské republice. Nositelem obchodni zna¢ky celé Skupiny se
stala spolecnost Mark2 Corporation Investment SE, ktera vlastni ochranné zndmky uzivané dcefinymi
spolecnostmi a zajistuje nadnarodni fizeni celého evropského koncernu skladajiciho se z jednotlivych

narodnich spolecnosti.

Od roku 1998 do roku 2009 se Skupina Emitenta reflektovala na rozvoj a vystavbu komer¢nich budov,
jako napftiklad obchodnich center, vyrobnich zavoda, logistickych areali ¢i kancelaiskych budov a
integrovala se do riznych segmentt.

Kli¢ovym milnikem v historii holdingu se stalo obdobi mezi lety 2009-2011, kdy doslo k transformaci
holdingu a zméné vlastnické struktury, kdy se generalnim feditelem a spoluvlastnikem holdingu stal
JUDr. Matéj Barta. V té dobé holding dosahl po¢tu 3500 zaméstnancu. V roce 2010 bylo zalozeno
samostatné oddéleni technické spravy nemovitosti, coz umoznilo Skupiné¢ Emitenta vyznamné rozsifit
spektrum sluzeb a posilit pozice na mezinarodnim trhu.
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Strategicky byl rok 2012, ktery pfinesl oziveni vizualni podoby holdingu i se zavedenim celoevropského
jednotného nazvu Skupiny (M2C) a hesla “Because We Care”. Tento rok byl také vyznamny tspéchem
v anketni soutézi ,,CESKYCH 100 NEJLEPSICH*, kde se spole¢nost Mark2 Corporation Czech a.s.
poprvé zatadila mezi elitu nejlepsich podnikatelskych subjekti v Ceské republice.

Technologicka feSeni byla zasadni pro rust holdingu, coz doklada otevieni prvniho technologického
centra pro vzdaleného fizeni v Ceské republice M2C SPACE, na které nasledné navazali v jednotlivych
zemich sesterskd centra.

Vyznamny pokrok v rdmci automatizace nastal dokonc¢enim vlastniho HW a SW produktu e-Reception
(nyni znamého jako Welcomo). Aktualni verze tohoto produktu, ktery byl predstaven s velkym
uspéchem na veletrhu EXPO Real v Mnichoveé v roce 2019, jiz vyuziva prvky umélé inteligence (Al).

Stejné jako jiné spolecnosti ¢elila Skupina vyznamnym vyzvam a rizikim. Kritické dopady na nektera
odvétvi zpiisobend lockdowny v covidové dob€, nemocnosti, existen¢ni otazky nekterych zakaznika
v8ak Skupina prosla diky diverzité portfolia a nezbytné nutnosti zajisténi chodu nemovitosti bez
vyznamn¢ negativnich dopadti a mimo jiné ukazal pfipravenost a odolnost vici krizovym situacim, kdyz
dokéazal sluzby operativné ptizpisobit aktualnim pozadavkim zakazniki ¢i legislativy.

V lednu 2021 Skupina Emitenta koupila vétSinovy podil divize facility managementu (FA)’
vyznamného developera CPI Property Group. V prosinci roku 2022 doslo k akvizici spolecnosti Good
Sailors, s.r.0. (oblast podnikani spole¢nosti zahrnuje poskytovani software, poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové portaly) a
zaClenéni spoleénosti Odok Pro Cleaning EOOD v Bulharsku (oblast podnikani spoleénosti zahrnuje
uklidové sluzby, prode;j Cisticich prostiedki), pocatkem roku 2024 pak k akvizici spole¢nosti Optimal
Partner s.r.o. (oblast podnikani spolecnosti zahrnuje spravu komer¢nich budov, fizeni a vykonavani
staveb a energeticky management) ze skupiny WOOD & Company na Slovensku.

Inovace

Po celou dobu svého ptisobeni reaguje Skupina Emitenta na potieby trhu v oblasti péce 0 nemovitosti,
jejich provozuschopnost, prodluzovani jejich zivotnosti, komplexni feseni pro snizovani energetické
narocnosti, celkovou bezpecnost, dodavky technologickych celkli a vyvoj software na zakazku. V reflexi
na budouci trendy v automatizaci, digitalizaci a Al technologie, vyvinula Skupina Emitenta vlastni
hardwarové i softwarové feSeni (r. 2020) a v soucasnosti strategicky sméfuje ke kombinaci lidské
¢innosti s vyuzitim technologii, coz pfinasi zasadni efekt ve stabilizaci nakladi a efektivnéj§imu
fungovani provozu nemovitosti.

S ohledem na zvySujici se popularitu technologickych feSeni doslo vroce 2022 v ramci interni
restrukturalizace k integraci vSech feSeni pod Technologicky inkubator M2C s nazvem Innovis, pod
kterym Skupina Emitenta nabizi feSeni pro digitalni transformaci, buduje technologicka feSeni,
automatizaci a zpracovani dat pomoci IoT®, Al a pokro¢ilé analytiky. Innovis v sob& koncentruje soubor
kompetenci slouzicich pro zajisténi celého cyklu dodavky technologickych sluzeb, a to vlastni Research
& Development (vyzkum a vyvoj), Product Management (produktovy management), Pre-Sales
Consulting (byznys konzultace) SW house®, Solution Advisors (poradce), Project Management
(projektové fizeni), Project Delivery (dodavka projektl), Data Analysis (datova analyza), Customer
Support (zakaznicka podpora) a After Sales Care (poprodejni péce).

Kli¢ovou soucasti technologického zazemi Skupiny Emitenta je od roku 2013 M2C Space, které
predstavuje unikatni moderni centrum pro vzdalené fizeni technologii budov, vyuzivani analytickych
SW pro ziskdvani dat ke zvySovani obchodnich, marketingovych a bezpecnostnich informaci.
Vyznamnym krokem V této oblasti byla v roce 2022 akvizice spole¢nosti Good Sailors, S.r.0., jenz 22
let vyviji SW na miru, designové mobilni aplikace a interni informacni systémy a ma za sebou vice nez

7 Facility management (FA) je soubor metod Fizeni, které pomahaji v organizacich sladit pracovni prostiedi, pracovniky
a pracovni ¢innosti. Zahrnuje v sob¢ principy obchodni administrativy, architektury, humanitnich a technickych véd.
8 10T (Internet of things - Internet véci) je propojeni jednotlivych zafizeni. MiZete propojit tfeba doméaci spotiebice, jako
jsou lednice, TV, topeni, automobily, ale také riizné senzory nebo Cidla, které si spolu vyménuji informace nebo navzajem
spolupracuji.
% SW house / software house = specializovana firma nebo agentura zaméfend na vyvoj software
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200 IT projektii pro nejvyznamngj§i spoleénosti v Cesku. Spole¢nost ziskala fadu ocenéni za unikatni
pristup zapojeni hendikepovanych do ,,0strého byznysu®.

Spole¢nost Good Sailors, s.r.o. pfinesla do Skupiny Emitenta hlubokou odbornost a know-how v oblasti
IT a vyvoje software a zastava ulohu lidra v neurodiverzité, kdy se snazi najit hendikepy a ty pietvorit
v unikétni superschopnosti — lidé na autistickém spektru se podileji na tvorbé naro¢nych algoritmda, lidé
s OCD (obsedantné kompulzivni porucha) testuji software pro predni svétové spole¢nosti. Diky tomuto
unikatnimu mixu schopnosti se Skupina Emitenta stala mimo jiné dodavatelem pro kritickou
infrastrukturu v oblasti energetiky, zejména pro systémy fizeni plynovych zasobniki a workforce
systémy pro optimalizaci (= planovani pracovnich sil) a fizeni technickych pracovnikl v energetice (pro
spolecnosti GasNet, s.r.o., Prazska energetika, a. s., Prazska plynarenska a.s.). Tato uvedena strategie
vedla v letech 2023-2024 k navazani Spoluprace ¢i zapoceti jednani o spolupraci S renomovanymi
partnery. Spole¢nosti, se kterymi jiz Skupina spolupracuje a dodava IT projekty jsou napiiklad RWE,
PRE, Warhorse Studios, Asahi, EY, KPMG, Akademie véd CR, CSOB. Se spole¢nosti Meta probiha
proces registrace jako oficialniho dodavatele a se spolecnosti Apple byla zahajena jednani ohledné
neurodiverzity v IT a moznostech pomoci se specifickym vyvojem nebo testovanim jejich feSeni.

V ramci technologickych a IT sluzeb ma Skupina Emitenta M2C $iroké portfolio sluzeb a produkti. V
ramci automatizace disponuje produktem Welcomo (vlastni HW & SW, jehoz vyvoj zapocal v roce
2022), coz je pokrocilé feseni pro spravu navstév (visitor management), které zahrnuje logistické arealy
a souvisejici operace. Cilem Skupiny je rozvoj tohoto produktu i pro bytové domy v USA, kde
v soucasné dob¢ Skupina Emitenta fesi zavedeni digitalnich karet pro vstupy do budov prostiednictvim
mobilnich telefonti. Skupina Emitenta rovnéz fesi plnou automatizaci procesu navstév s vyuzitim Al
technologii. Tento pfistup ma zvysit pohodli, bezpecnost a efektivitu spravy navstév. Skupina Emitenta
aktivné hleda nové trhy pro implementaci a dal$i rozvoj tohoto inovativniho feSeni. Dale vlastni
Centrum vzdaleného dohledu, které obsahuje technicky dispecink, online sledovani, interkomovy
dispecink, pult centralni ochrany, Setfeni zaznamd, reakci na alarmy a analyzu dat. V ramci sluzby
videoanalyzy nabizi od roku 2022 sluzby detekce ¢innosti v realném case, heatmapy (teplotni mapy),
pocitani lidi, detekci anomalii a rizna marketingove provozni data.

V ramci software poskytuje Skupina Emitenta M2C vyvoj SW na miru pfedev§im v oblasti energetiky,
logistiky a bezpecnosti. Vénuje se primarné vyvoji internich systému pro fizeni lidi v terénu, systémim
pro prediktivni Gdrzbu stroji ¢i budov, ale také fizeni kritické energetické infrastruktury (plynové
zasobniky). Zajist'uje bezpecnostni technologie pro chytré budovy. Od roku 2023v ramci energetického
managementu fesi tepelnd Cerpadla, fotovoltaické systémy, nabijeni elektromobild, energetické audity
a instalaci technologii pro energetiku.

Skupina Emitenta M2C dale vyvinula online aplikaci M2C Log, ktera automatizuje vétSinu
bezpecnostnich a logistickych procest v ramci komer¢nich objektt. Vyvinula aplikaci Tracksys (prvni
verze 2021) — pro detekce fraudu v retailu (podvod, kradez), SW Auditist - online nastroj pro inspekéni
¢innost (uveden 2022), MARVIN - nastroj pro monitoring a preventivni vzdalené inspekce (2023).
Velky cil vidi v rozsifeni mobilnich jednotek, chce byt jednickou v Evropé na poli mobilnich sluzeb
(udrzba, uklidy, bezpecnost) fizenych centralné z M2C Space. Skupina Emitenta M2C chce byt hlavnim
agregatorem IFM sluzeb (integrovana sprava nemovitosti a souvisejicich podpurnych sluzeb zajistujici
komplexni provoz a tdrzbu budov), a to v budoucnu i na poli B2C (koncovi zakaznici).

Vyvoj novych produkti a sluZeb

V poslednich letech Holding M2C vyznamné¢ investoval do vyvoje a zavadéni novych technologickych
feSeni v oblasti facility managementu, bezpe€nosti a spravy infrastruktury. Tento vyvoj probiha
prostiednictvim inovacéni platformy M2C Space a dcefinych technologickych spolecnosti skupiny.

Mezi hlavni nové produkty a sluzby zavedené nebo vyvijené Skupinou patii:

gSail: platforma pro fizeni energetiky, kritické infrastruktury a krizového managementu. Umoziuje
vzdalené tizeni spotfeby a efektivni rozhodovani v redlném case. Systém je jiz zaveden v n€kolika
pilotnich lokalitach a je v pokrocilé fazi komer¢niho nasazeni. Systém byl poprvé nasazen v roce 2018
ve spole¢nosti Innogy, pozdé€ji Gasnet, dnes je pouzivan také naptiklad ve spole¢nostech Prazska
plynéarenska nebo Prazské energetika.
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Welcomo: hardwarové-softwarové feSeni pro automatizaci vstupnich systému a navstévnického
rezimu v budovéch a logistickych arealech.Reseni je nasazeno u vybranych klienti (Parker, T-Mobile,
Coca-Cola, Leinzing ...) a dale rozvijeno o nové funkce, napt. biometrické identifikace nebo integraci
s dochazkovymi systémy. Reseni funguje od roku 2019.

Innolytics a Tracksys: systémy pro inteligentni analyzu kamerovych zaznami s vyuZzitim Al,
umoznujici automatické vyhodnoceni bezpe¢nostnich incidenti nebo provoznich udalosti. . Produkty
jsou nasazeny od roku 2020 u klientd.

Platforma pro workforce management s rozsifenou realitou: nova generace systému pro fizeni prace v
terénu, zahrnujici planovani ukold, sledovani vykonu a podporu zaméstnanci v realném case. Systém
je ve fazi pilotniho testovani s ocekdvanym uvedenim na trh béhem pfistich 12 mésicti.

SeMa (Service & Maintenance): digitalni platforma pro spravu a preventivni udrzbu technologii a
budov. Tato sluzba je od roku 2020 nasazena u vybranych klient z oblasti primyslu nebo Zelezni¢ni
dopravy (naptiklad Constellium Extrusions, BFL) a je pfedmétem dal$iho rozvoje v ramci nabidky pro
prumyslové a logistické komplexy. Systémova integrace robotickych systémi: zahrnuje integraci
autonomnich dront, robotickych uklidovych zatfizeni a mobilnich jednotek pro inspekci a monitoring.
Emitent v této oblasti uzce spolupracuje se start-upy a univerzitami, od biezna roku 2025.

Skupina Emitenta je poskytovatelem sluzeb pro rozmanité portfolio zdkaznikd. Primarnim a cilovym
trhem je sektor komercni, jak ukazuje nasledujici tabulka:

2021 2022 2023 2024 2025E
98,1% 98,2% 93,1% 88,2% 92,6%

Sestava odbératelt sluzeb Skupiny je tvotfena Sirokym portfoliem od soukromych investort az po
globalni korporace, z nichz nékteti patii do skupiny top 10 nejvétSich celosvétovych spolecnosti.
Skupina Emitenta ma silné zastoupeni v oblasti automotive, general industry, logistickych center,
obchodnich center a kancelarskych budov, kdyZz svoje sluzby poskytuje tak vyznamnym subjekttim jako
jsou napi. Amazon, Coca-Cola, Volkswagen, Tesco, Siemens, Foxconn, LKQ, Bosch, Ahold.

ESG™ zavazky a compliance

Udrzitelnost a minimalizace ekologickych dopadui jsou pro Skupinu Emitenta klicové, a to jak interné,
tak ve spolupraci se svymi zakazniky. Aktivity Skupiny Emitenta v oblasti CSR™ a ESG jsou peclivé
monitorovany a kazdoro¢né reportovany v CSR zpravach. Prostfednictvim svych sluzeb, jako je
zajisténi recyklace, udrzba budov a splnéni certifikaci v ramci ESG a udrzitelnosti, pomaha svym
klientm plnit jejich ESG cile a snizovat uhlikovou stopu.

ESG aktivity Skupiny Emitenta ptsobi na tfech trovnich: interné v ramci svych vlastnich operaci,
extern¢ prostiednictvim sluzeb poskytovanych svym klientim, a socialné diky inkluzivnimu
zaméstnavani a vyuzivani neurodiverzity. Tento komplexni pfistup umoziiuje Skupiné Emitenta
napliovat nejen ekonomické, ale i socialni cile a ptispivat k pozitivni zméné ve spole¢nosti. Kvalita a
spolehlivost spole¢nosti Skupiny Emitenta jsou potvrzeny nékolika certifikaty (napf. ISO 9001, ISO
14001, I1SO 27001, EN 50518, CSN 010391), které dokazuji snahu Skupiny Emitenta o nejvyssi
standardy ve vSech oblastech své ¢innosti.

AngaZma v lidskych zdrojich

Skupina Emitenta klade velky duraz na kvalitu personalistiky, zamé&stnanctim je v ramci celé Skupiny
poskytovana prilezitost pro kariérni rist a profesni rozvoj. Skupina Emitenta spolupracuje se stfednimi
a vysokymi Skolami a nabizi studentim moznosti odborné praxe a dlouhodobé kariérni spoluprace. Je

10 Zkratka ESG v podnikovém kontextu znamena ,,Environmental, Social and Corporate Governance* — a tyké se otazek
zivotniho prostiedi, spolecnosti a fizeni. V piekladu do srozumitelné Cestiny se jednd o zodpovédné chovani firem ve
vztahu k zivotnimu prostiedi, spolecnosti i fizeni rizik.
11 CRS (Corporate Social Responsibility) = spoleenska odpovédnost firem
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5.2

¢lenem platformy Avetta'?, coz ji fadi mezi globalni lidry v udrZitelnosti a podpote bezpec¢nosti podnikl
a pracovniki.. Podporuje také zacinajici podnikatele v ramci mentoringu v nékolika startupovych
akceleratorech.

HLAVNI TRHY

Skupina pusobi primarné¢ v sektoru poskytovani sluzeb spravy budov (facility management) a
bezpecnosti (security) a v navazujicich sluzbach (viz kap. 5.1 Hlavni ¢innosti tohoto Prospektu). Tyto
sluzby Ize ze sektorového hlediska zaradit pod hlavni sektor ,,environmentalnich a facility sluzeb*
(Environmental & Facilities Services). Ten m¢l v roce 2023 globalni velikost 3,0 bil. USD (72 bil.
CZK).

Segment Bezpecnosti piedstavuje komplexni soubor sluzeb, zaméfenych na ostrahu objektu ¢i akce,
kterou spolecnost poskytuje ,,na miru® potfebam klienta, a to na jednorazovém i dlouhodobém zakladg¢.
Pod tento segment spadaji pfedevs§im sluzby, jako je fyzicka ochrana osob, ostraha a recepéni sluzby,
bezpecnostni audit a management, specializované bezpecnostni sluzby ¢i pult centralni ochrany.

Globalni trh Security mtizeme charakterizovat jako relativné stabilni trh o odhadované celkové velikosti
Vv roce 2024 ve vysi 342,7 mld. USD (8,2 bil. CZK).® Piiblizn& 51 % z tohoto objemu tvofil segment
osobni ochrany a bezpecnosti (manned guarding), 32,5 % tvofily elektronické bezpecnostni sluzby
(electronic security services) a necelych 17 % potom hotovostni sluzby (cash services)'. Podle odhadi®
by se tento trh mél v ptistich 5 letech zvétsit na 602,1 mld. USD (14,5 bil. CZK), coz by ptedstavovalo
pramérnou roéni miru rustu (CAGR 2024-2029) 11,9 %. Hlavnimi drivery rdstu by pfitom mél byt
globalni populacni vyvoj, cenové tlaky souvisejici s cenou prace, rozvoj infrastruktury, rist urbanizace,
vyvoj modernich technologii a dopady regulace. Toto odhadované tempo rdstu je vyssi, nez bylo
k vidéni v poslednich 5 letech (2019-2023), kdy ¢inilo 5,2 % ro¢né (CAGR).

Dle kone¢nych uzivatell sluzby je globalni trh rozdélen nasledovné:

(mld. USD) 2019 2020 2021 2022 2023
Primysl 109,7 93,8 1149 126,3 138,1
Soukromé osoby 57,4 48,9 59,6 65,3 71,2
Finan¢ni instituce 37 31,4 38,3 41,8 455
Ostatni 53,1 44,2 52,7 56,3 59,9
Celkem 257,2 218,3 265,5 289,7 314,7

Zdroj: Global Private Security Services Market 2025-2029. Technavio.

Z hlediska jednotlivych segmentl v poslednich 5 letech rostl relativn€ nejvice segment elektronickych
bezpecénostnich sluzeb (CAGR 2019-2023 5,8 %), nejméné naopak segment osobni bezpecnosti (4,7 %),
ktery je zaroveil nejvetsim segment v ramcei celého segmentu Security.

(mld. USD) 2019 2020 2021 2022 2023
Osobni bezpecnost 133,3 112,7 136,5 148,2 160,1
Elektronické bezp. sluzby 81,5 69,5 85 93,3 102
Ochrana pen¢z 42,4 36,1 44 48,2 52,6
Celkem 257,2 218,3 265,5 289,7 314,7

Zdroj: Global Private Security Services Market 2025-2029. Technavio.

12 Platforma Avetta poskytuje platformu pro budovani obchodnich siti, poméaha propojovat zakazniky s kvalifikovanymi
dodavateli a nabizi feSeni pro fizeni a dodavatelského fetézce.

13 Global Private Security Services Market 2025-2029. Technavio. https://www.technavio.com/report/private-security-
services-market-size-industry-analysis

14 Hotovostnimi sluzbami (cash services) se rozumi sluzby v oblasti piepravy hotovosti, doru¢ovéani hotovosti, obsluhy
bankomati (ATM) a podobnych sluzeb ptedevsim pro banky, velké retailové obchody, klenotnictvi apod.

15 Global Private Security Services Market 2025-2029. https://www.technavio.com/report/private-security-services-
market-size-industry-analysis
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Z geografického pohledu je nejveétsim trhem Asie a Pacifik (90,2 mld. USD v roce 2023), nasledovan
Severni Amerikou. Evropa je tfeti, nicméné s relativné niz§im tempem ristu (4,5 % CAGR). V ramci
Evropy jsou nicméné pomérné velké rozdily v tempu rastu trhu, napiiklad v Némecku bylo toto tempo
nadprimérné v ramci sektoru (5,8 %).

(mld. USD) 2019 2020 2021 2022 2023
Severni Amerika 64 54,2 65,9 71,8 77,8
Jizni Amerika 40,5 34,1 41 44,3 47,6
Evropa 56,3 47,5 57,3 62 66,9
Asie a Pacifik 70,3 60,3 74,3 82 90,2
Stfedni vychod a Afrika 26,1 22,2 27 29,6 32,2
Celkem 257,2 218,3 265,5 289,7 314,7

Zdroj: Global Private Security Services Market 2025-2029. Technavio.

Z pohledu budouciho vyvoje je ocekavan nejsiln€jsi rist v segmentu prumyslovych klientt, kde se
oéekava prumérné tempo ristu (CAGR 2024-2029) 13,1 %, v segmentu osob 12,4 % a v segmentu
finan¢nich instituci 12,2 %. Z pohledu jednotlivych segmentt by mély nejrychleji rist sluzby v oblasti
»cash services™ (12,9 %) a elektronickych bezpecnostnich sluzeb (12,7%). Osobni bezpecnost poroste
o néco pomaleji (11,1%). Z geografického hlediska se oCekéava, Ze nejrychleji poroste region Asie a
Pacifiku (13,6 %), v Evropé se ocekava tempo riistu 10,8 % ro¢né a v Severni Americe 11,7 %.%

Druhou klicovou slozkou byznysu Skupiny je Integrovany facility management (IFM). Pod IFM
Spolecnost fadi predevsim sluzby v oblasti technické udrzby budov, tklidovych sluzeb a udrzby zelené
a souvisejicich sluzeb:

a) Technicka udrzba budov — zde patti sluzby souvisejici se zajisténim technické zpusobilosti budov,
jejich vybaveni a zafizeni nutného k fadnému fungovani téchto budov.

b) Uklidové sluzby — jedna se o komplexni nastaveni optimalnich a ekologicky Setrnych uklidovych
praci béznych vnitinich i vnéjsich prostort, ale také specializovanych provozu.

¢) Udrzba zelen& — kompletni celoroéni iidrzba zelenych ploch profesionalnimi zahradniky a zahradni
technikou v¢etné vytvoreni projektt zelenych ploch.

Globalni trh facility managementu (FM) resp. integrovaného facility managementu (IFM) je velikostné
odhadovan na 1,41 bil. USD (33,8 bil. CZK).!" Cely sektor miizeme rozdélit na dvé zakladni ¢asti: Tvrdé
sluzby (Hard Services) a mékké sluzby (Soft Services)®. Podil téch druhych na celkové velikosti trhu
je cca 62 %. Dle kone¢ného zakaznika mtizeme trh rozd€lit na a) komercni (60% podil), vladni (24%) a
soukromy (16%).

Historickd mira rdstu byla v poslednich 5 letech (2019-2023) ovlivnéna covidovym a inflacnim
obdobim. Primérmné tempo ristu sektoru bylo pouze 3,5 % (CAGR). To predevsim kvtli celkovému
propadu trhu v roce 2021 (-6,4 % meziro¢né). Podrobnéjsi pohled na vyvoj jednotlivych segmentt
udava nasledujici tabulka:

(mld. USD) 2019 2020 2021 2022 2023
Komercni FM 681 729 681 729 784
Vladni FM 275 294 275 294 315
Soukromy FM 190 202 190 201 214

16

Zdrojem vSech dat je Global Private Security Services Market 2025-2029. Technavio.

https://www.technavio.com/report/private-security-services-market-size-industry-analysis

17

Global Facilities Management Market 2025-2029. Technavio. https://www.technavio.com/report/facilities-

management-market-industry-analysis
18 Tyrdé sluzby (Hard services) zahrnuji mj. mechanickou a elektrickou udrzbu, opravy, servis, instalatérské prace apod.
Mekké sluzby (Soft services) zahrnuji mj. iklidove sluzby, sluzby v oblasti upravy zelené apod.
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Celkem 1147 1224 1146 1224 1314
Zdroj: Global Facilities Management Market 202-2029. Technavio.

Z geografického pohledu ma nejvétsi podil na IFM trhu Severni Amerika (38 %) — predevsim USA, kde
se velikost trhu v roce 2023 odhadovala na 291 mld. USD (7 bil. USD), coz piedstavuje 22% celkové
globalni velikosti trhu. Severni Amerika byla ndsledovana regionem Asie a Pacifik (32%) a Evropou
(23%). Z evropskych zemi je nejvétsim trhem Némecko (1,8 bil. CZK). Nejrychleji rostoucim regionem
v obdobi 2019-2023 byl trh v Asii a Pacifiku.

Pro nasledujici obdobi 2025-2029 se ocekava, Ze riist trhu bude akcelerovat a tempo ristu by mélo byt
Vv prvni periodé (2025-2027) 8,1 % CAGR, v druhé ¢asti (2027-2029) by mélo jesté zrychlit na 9,1 %
CAGR.? Tento predpoklad riistu je zalozen piedevdim na ofekdvaném demografickém vyvoji a
ekonomickém rtstu. Trh je velmi fragmentovany a prochazi nyni epizodou, kdy je pro
klienty/potenciadlni klienty klicové nachazet ndkladové uspory, coz mj. povede k rlstu poptavky po
efektivnich fesenich tfetich stran misto ponechani téchto sluzeb ,,in-house*. Klicovym prvkem v tomto
sméru je technologicky vyvoj, vedeny poptdvkovym tlakem na softwarové a hardwarové fteSeni
nakladovych tspor ve facility managementu. Rist je ocekdvam silné€j§i v segmentu ,,soft services®,

.....

Do portfolia technologickych sluzeb v ramci Innovis patii velké mnozstvi riiznorodych sluzeb, které
maji spole¢ného jmenovatele — jedna se o zapojeni modernich komunikacénich, digitalnich, informacnich
a dalsich technologicky vyspélych prostiedkti do prostiedi security a IFM. Vzhledem k rozmanitosti
téchto sluzeb a jejich transoborové povaze neni mozné popsat vyvoj konkrétniho relevantniho trhu.

Podil jednotlivych hlavnich ¢innosti na vygenerovanych provoznich vynosech patrny z nasledujici
tabulky:

Podily produkti 2021 2022 2023 2024
Fyzicka ostraha 68 % 65 % 57 % 56 %
Facility Management 26 % 29 % 31 % 33 %
Technologie 5% 5% 8 % 6 %
Ostatni 1% 1% 4% 4%
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Struktura trzeb dle regionu

Skupina Emitenta plisobi historicky pfedev§im na domacim ¢eském trhu. V poslednich letech aktivné
pracuje na rozvoji zahrani¢nich aktivit, které jsou ¢asto spojeny s geografickymi aktivitami stavajicich
klientd (napf. pokud tuzemsky klient, naptiklad vyznamna nadnarodni spole¢nost pasobici v CR,
vstupuje na jiny trh v Evropé, Skupina Emitenta vstupuje na dany trh také).

Nejvyznamnéj§im regionem, kde ptisobi Skupina Emitenta je tedy dle podilu na trzbach Ceské republika
(72,4% podil na trzbach 2024). Nasleduji sousedni staty Slovensko (15,3 % v roce 2024) a Polsko (7,5
% v roce 2024). Ostatni zemé, na nichz skupina Emitenta ptsobi, tvofily v roce 2023 podil na trzbach
v relativné malé vysi necelych 5 %. V poradi podle vyse trzeb 2024 jsou témito ostatnimi staty:
Bulharsko (1,7 % podil na trzbach 2024), Nizozemi (0,9 %), Rumunsko (0,9 %), Némecko (0,8 %),
Belgie (0,3 %), Rusko? a Mad’arsko (méné nez 0,1%). Skupina dfive pasobila i v Rusku, ale nyni jsou
jakékoli aktivity ukonceny. Pobocka na Ukrajin€ se pfipravuje na prvni moznou zakdzku, ale jeste se

v

¢eka na definitivni rozhodnuti. Podrobnéjsi udaje za roky 2022 az 2024 viz nasledujici tabulka:

Global Facilities Management Market 2025-2029. Technavio. https://www.technavio.com/report/facilities-
management-market-industry-analysis

20/ sougasné dobé v Rusku existuje ,,spici* pobocka, Emitent zde nevyviji zadné aktivity. Zda bude pokraovat

v budoucnosti v podnikani v Rusku a na Ukrajin€, zaleZi na tom, jak konflikt dopadne a v sou¢asné chvili tak vzhledem
k tomu, Ze na obzoru neni zadné rychlé a dobré feseni konfliktu, Emitent s podnikanim v Rusku nepo¢ita.
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Podily trhy 2022 2023 2024
CR 78,9 % 74,6 % 72,4 %
Slovensko 10,0 % 12,9 % 15,3 %
Polsko 5,4 % 7.8 % 7.5 %
Ostatni 5,7 % 47 % 4.8 %
Celkem 100,09% | 100,09%| 100,0 %

Postaveni Emitenta na trhu v Ceské republice a ve stiedni Evropé

Trh v CR lze charakterizovat jako pomé&mé rozt¥iitény, minimalné v nékterych segmentech, v nichz
Emitent piisobi. Tyka se to predev§im segmentu soukromé ochrany osob, v némz dle statistik z ro¢enek
Mezinarodni asociace facility managementu (IFMA)? vyplyva, ze v CR puisobi cca 1400 subjekti
poskytujicich soukromou ochranu osob, ve srovnani s vyrazné nizsimi ¢isly v jinych evropskych zemich,

viz nasledujici graf:
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Zdroj: RATAW, Jaroslav. Mezindrodni srovnani pravnich Gprav soukromé bezpeénostni
&innosti evropskich stat. Praha: KPKB GR. 2021, 5.3. ISSN 2335-4793

Celkové na trhu FM pisobi n€kolik mezinarodnich skupin a mnoho domécich vétsich i mensich
subjekttl. Nize uvedena tabulka zahrnuje seznam nejvétsich poskytovateltt FM sluzeb v CR.? Je patrné,
7e Emitent patii v oblasti FM v CR k trznim lidrim. V oblasti integrované spravy budov patii mezi 3
nejvetsi hrace na trhu a v oblasti komercni bezpecnosti je dlouhodobé¢ lidrem trhu z pohledu objemu
zakazek i poctu zaméstnancii. Celkové v integrovaném Facility managementu (facility management
sluzby v¢. Bezpecnostnich sluzeb) je podle roCenky IFMA 2024 Emitent nejvétsim tuzemskym
poskytovatelem v oblasti facility managementu.

2L [IFMA: Roéenka 2024 Facility management, dostupné zde: https://fmjournal.cz/rocenka-ifma/

Moldaveko
Mémeaoko

MNizozemsko

Portugalsko

Rurmunsko

Slovensko

Spanélsko

Svédsko

Ukrajina

22V tabulce jsou uvedeny pouze subjekty, které se zcastnily prizkumu v ramci Rogenky 2024 Facility management
IFMA. Nejedna se tedy o kompletni seznam castnikt trhu.
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Ve stfedni Evropé (konkrétn¢ v Némecku, Polsku, Mad’arsku a Slovensku) ma Emitent silné¢ postaveni
piedevsim v oblasti bezpe¢nostnich sluzeb a technického facility managementu, kde postupné rozsifuje své
pusobeni zejména prostiednictvim lokalizovanych pobocek a technologickych sluzeb.

Mezi nejvyznamngjsi konkurenty Emitenta v Ceské republice a stfedni Evropé patii zejména:

ISS Facility Services — globalni poskytovatel sluzeb spravy budov, silny v oblasti tiklidu a technické
spravy.

Securitas CR a SK — Svédska bezpecnostni skupina s Sirokou siti ve stfedni Evropé¢.

G4S (Allied Universal) — nadnarodni bezpeénostni spole¢nost piisobici i v CR a SR, zaméfena na
fyzickou ostrahu a technologické bezpecnostni feseni.

Atalian Global Services CZ — vyznamny poskytovatel sluzeb v oblasti facility managementu a
uklidovych sluzeb.

Emitent se od téchto konkurentt odliSuje zejména dirazem na vlastni technologicky vyvoj, digitalizaci
sluzeb (platforma M2C Space, SeMa, gSail) a flexibilni integra¢ni schopnosti napfic segmenty.

V budoucnu skupina Emitenta o¢ekava, ze podil zahrani¢nich aktivit poroste. Emitent hodla rozvijet dosavadni
trhy, na nichz plsobi a etablovat se na novych trzich v Evropé, Severni Americe a na Blizkém vychodg¢.

5.3

5.4

DULEZITE UDALOSTI VE VYVOJI PODNIKANI EMITENTA

Historie podnikani a jeho vyvoj je blize popsan v kapitole IV. Informace o Emitentovi, ¢ast 5.1 Hlavni
¢innosti.

STRATEGIE A CILE

Skupina Emitenta se profiluje jako kvalitni poskytovatel vSech ¢innosti patiicich do spravy nemovitosti,
jejich provozu a zabezpeceni na mezinarodni tirovni. Skupiny cili na rozvoj soucasnych aktivit, a to
poskytovani servisu spravy nemovitosti, vyvoje vlastnich technologii a investice do spolecnosti
vyrabéjici zatizeni do budov.

Skupina pomahd zdkaznikiim v transformaci nemovitosti z 20. a 21. stoleti v adaptabilité na prostedi
energeticky uspornych budov, redukci nékladové struktury vys$Sim vyuzivanim automatizace a
digitalizace, a tim pfizptsobeni se aktualnim trendim.

Hlavnim cilem je dosahnout transformace sluzeb z tradi¢nich oblasti, jako je bezpec¢nost a sprava budov,
do produktli a sluzeb nové generace, diky automatizaci, digitalizaci a novym technologiim, jak
naznacuje nasledujici diagram.
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Skupina se v budoucnu planuje dale zaméfovat na automatizaci v oborech a sluzbach, kde je stale
zastoupena lidska sila a pokracovat v rozvoji vzdaleného ovladani nemovitosti a poskytovat kvalitni
data za pomoci smart technologii a umélé inteligence.

Transformace a technologie

Cilem Skupiny Emitenta je transformace tradi¢nich sluzeb prostiednictvim inovativnich digitalnich
technologii — piechod od lidskych zdroji k softwaru, vyuziti Al, automatizace a robotiky. V rdmci
Skupiny Emitenta byla vyvinuta fada aplikaci na zakazku a za¢lenénim spole¢nosti Good Sailors, s.r.0.
do Skupiny disponuje Skupina Emitenta vlastnim SW house, ktery Skupiné Emitenta umoziuje
integrovat systémy klienti efektivné a bez zavislosti na tietich stranach. Mezi unikatni feSeni Skupiny
Emitenta patii systémy pro fizeni plynovych zasobniku, optimalizaci a fizeni lidskych zdroju v
energetice, logistice a bezpec¢nosti.

Budoucnost s Al a robotikou

V ramci centra M2C Space se Skupina Emitenta zaméfuje na vyuziti umélé inteligence pro spravu
budov, monitorovani zmén klimatu a zaji$téni bezpecnosti. Vyviji chytré systémy, které monitoruji
pohyb lidi v primyslovych arealech a zajistuji dodrzovani bezpecnostnich pravidel ¢i optimalizaci
vyrobnich procest. Vizi Skupiny Emitenta je vyuziti humanoidnich roboti pro udrzbu a klid, ¢imz lze
dosahnout nahrady zivé pracovni sily a zvySeni efektivity poskytovanych sluzeb. M2C Space tak
zustane hlavnim uzlem poskytujicim unikatni know-how lidskym i digitalnim ¢i robotickym zdrojtim.

M2C Space se také stava inteligentnim hubem pro monitoring vlivi klimatickych zmén a vcasného
varovani pro klienty Skupiny Emitenta a jejich budovy, ¢imZ pomaha minimalizovat ztraty a predchazet
rozpadu dodavatelskych fetézci. V soucasné dobé jsou pfipravovany pilotni projekty pro vzdaleny
dohled nad autonomnimi zafizenimi (drony, roboti) a M2C Space se tak stane mistem propojujicim
budovy, technologie a vnéjsi vlivy.

Geografické mezinarodni rozsiteni a reference

Po 33 letech se znacka M2C ukotvila na trzich ve stfedni Evropé (Ceska republika, Slovensko, Polsko),
zapadni Evropé (Némecko, Rakousko, Holandsko, Belgie, Rakousko), vychodni Evropé (Bulharsko,
Rumunsko, Mad’arsko, Turecko, Ukrajina). 96 % trzeb v roce 2024 pochazelo ze stiedni Evropy.
Novymi trhy jsou UAE a USA, kdyz v USA je zahajena spoluprace s vyznamnymi partnery a v Dubaji
byla na podzim 2024 oteviena pobocka. Vlastni technologick4 feSeni planuje Skupina Emitenta nabizet
prostiednictvim fransizového modelu i na dalSich trzich v Severni Americe a na Blizkém vychodé.
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5.5

5.6

5.7

Cilem Skupiny Emitenta je digitalné transformovat sluzby, coz umozni expandovat na nové trhy bez
nutnosti fyzické pfitomnosti.

INFORMACE O ZAVISLOSTI NA PATENTECH NEBO LICENCICH, PRUMYSLOVYCH,
OBCHODNICH NEBO FINANCNICH SMLOUHVACH NEBO NOVYCH VYROBNICH
POSTUPECH

Emitent neni zavisly na patentech nebo licencich, primyslovych, obchodnich nebo finan¢nich
smlouvach nebo novych vyrobnich postupech v takové mife, ktera by byla jakkoli vyznamna nebo
podstatna pro podnikani nebo ziskovost Skupiny Emitenta, a to ani pokud jde o produkty v ramci
nabidky Skupiny Emitenta.

ZAKLAD VSECH PROHLASENI EMITENTA O JEHO POSTAVENI V HOSPODARSKE
SOUTEZI

Emitent v prohlasenich o jeho postaveni v hospodaiské soutézi vychazi z internich podkladii a analyz
Emitenta a z vetejné¢ dostupnych informaci.

INVESTICE

5.7.1 POPIS PODSTATNYCH INVESTIC EMITENTA

Nize je uveden zakladni ptehled historickych investic Emitenta za roky 2022, 2023 a 2024:
2022 ... 114 mil. K¢:

Akvizice novych spolecnosti ... 13 mil. K¢, z toho:

1 mil. K¢ doplatek za koupi 20% podilu ve spolecnosti Mark2 Corporation, M2C FM, s.r.0.

4 mil. K¢ koupé 100% podilu ve spolecnosti Odok Pro Cleaning EOOD (bulharska tklidova
spole¢nost)

2 mil. K¢ zalozeni novych spole¢nosti v Polsku

7 mil. K¢ prvni splatka za spole¢nost Good Sailors, S.r.0.

Kapitalova podpora zahranic¢nich spolecnosti ... 76 mil. K&, z toho:

53 mil. K¢ Mark2 Corporation Czech a.s.
8 mil. K¢ Mark2 Corporation Slovakias. r. 0.
7 mil. K¢ Mark2 Corporation Belgium BV

Koupé majetku a investice do vyzkumu a vyvoje ... 25 mil. K¢

Hmotny majetek tvoril 16 mil. K& (rentgen 9 mil. K&, dopravni prostfedky 5 mil. K¢, zbytek IT
vybaveni). Nehmotny majetek tvotil 9 mil. K¢ (software).

2023 ... 35 mil. K¢&:

Akvizice novych spolecnosti ... 1 mil. K¢ (dalsi splatka za spole¢nost Good Sailors)
Kapitdlova podpora zahranicnich spolecnosti + provozni financovani CR ... 20 mil. K& z toho:

15 mil. K¢ Mark2 Corporation Slovakias. r. 0.
5 mil. K¢ Mark2 Corporation MFIX s.r.o.

Koupé majetku a investice do vyzkumu a vyvoje ... 14 mil. K&

Hmotny majetek tvotil 12,8 mil. K¢ (7,1 mil. K¢ myeci a Cistici stroje, 3,4 mil. K¢ dopravni prostfedky,
zbytek IT vybaveni ). Nehmotny majetek tvofil 1,2 mil. K¢ (software).
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2024 ... 126 mil. K¢:
Akvizice novych spolecnosti ... 70 mil. K¢, z toho:

4 mil. K¢ dalsi splatka za spolecnost Good Sailors, S.I.0.

1 mil. K¢ zalozeni pobocky v Rakousku

0,3 mil. K¢ koupé pobocky na Ukrajiné

44 mil. K¢ koupé 100% podilu ve spole¢nosti Optimal Partner s.r.o.

Koupé majetku a investice do vyzkumu a vyvoje ... 56 mil. K¢

Hmotny majetek tvoril 35 mil. K¢ (7,5 mil. K¢ dopravni prostiedky, 6,9 mil. K¢ myci a Cistici stroje,
zbytek IT vybaveni). Nehmotny majetek tvoril 21 mil. K¢ (software).

572 AKTUALNI VYZNAMNE INVESTICE

Od ukonceni posledniho Ucetniho obdobi Emitenta, tj. od 31.12.2024 neprobihaji zadné aktualni

investice, ani se Emitent k zadnym budoucim investicim nezavazal, vyjma doplacenti tfeti splatky kupni

ceny za slovenskou spolecnost Optimal Partner s.r.o.

57.3 POPIS VYZNAMNYCH UCASTi, KTERE EMITENT DRZi V JINYCH
SPOLECNOSTECH

Emitent drZi podily ve spole¢nostech uvedenych v kapitole IV. Informace o Emitentovi, 6.1 Organizacni

struktura / Diagram tohoto Prospektu. Zadné jiné takto vyznamné investice vyjma téch uvedenych

v kapitole V. Prospektu neexistuji.

5.7.4 POPIS VSECH ENVIROMENTALNICH OTAZEK, KTERE MOHOU OVLIVNIT
VYUZITIi DLOUHODOBYCH HMOTNYCH AKTIV ZE STRANY EMITENTA

Emitent si neni védom zadnych environmentalnich otazek a rizik, které by mohly mit vliv na jeho
dlouhodoby hmotny majetek.
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6. ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA / DIAGRAM
Emitent ma ke dni vyhotoveni Prospektu dva akcionare, ktefi dohromady drzi 100 % akcii Emitenta.
Ovladajicimi osobami Emitenta jsou:
e pan JUDr. Mat¢j Barta, nar. 12. kvétna 1979, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ktery vlastni 90 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji 90 %
hlasovacich prav;
e pani Mgr. Stanislava Bartova, nar. 1. zati 1975, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ktera vlastni 10 % kmenovych akcii Emitenta, se kterymi se poji 10 %
hlasovacich prav.
Uvedené osoby jednaji ve shod€. Hlasovaci prava akcionait jsou stejnd v poméru jejich podili.
Emitent je soucasti skupiny tvofené Emitentem a jeho dcefinymi spole¢nostmi (Skupina nebo Skupina
Emitenta).
Emitent ma podstatnou ¢ast ¢innosti v ramci Ceskych dcefinych spole¢nosti, které jsou stézejnim
zamé&stnavatelem v ramci Skupiny a jsou stranou klicovych dodavatelskych, avérovych a najemnich
smluv. Ostatni spole¢nosti v rdmci Skupiny jsou ziizeny k provozovani obchodni ¢innosti v zahranici.
Emitent ma majetkové tcasti v nasledujicich spoleénostech:
Maj.
Nazev Identifikace | Zemé Adresa Podil
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
Mark2 Corporation Czech a.s. 25719751 CR 1 — Nové Mésto 100 %
Mark2 Corporation Slovakias. r. Panenska 8, 811 03 Bratislava,
0. 31703208 SR Slovenska republika 100 %
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
Mark2 Corporation Solution s.r.0. | 27916081 CR 1 — Nové Mésto 100 %
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
Mark2 Corporation Logistic s.r.o. | 28375386 CR 1 — Nové Mésto 100 %
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
Mark?2 Corporation Transport a.s. | 28900901 CR 1 — Nové Mésto 100 %
Mark2 Corporation Temporary Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
S.I.0. 1409492 CR 1 — Nové Mésto 100 %
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
Mark?2 Corporation MFIX s.r.0. 8180491 CR 1 — Nové Mésto 100 %
Mark2 Corporation, M2C FM, Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha
S.1.0. 8663114 CR 1 — Nové Mésto 100 %
1023 Budapest, Bécsi ut 3-5, 3/27,
Mark?2 Corporation Hungary Kft. | 01-09-353380 | Mad’arsko | Hungary, Mad’arsko 100 %
M2C GLOBAL YONETIM VE Nisbetiye Mah. Gazi Gii¢nar Sok.
DANISLMANLIK Hizmetleri Ltd Uygur Is Merkezi No: 4 Daire: 2
Sti 736591-0 Turecko Besiktas / Istanbul, Turecko 100 %
Swietojerska 5/7, Warszawa 00-236,
M2.CS Sp. z 0.0. 6272733872 Polsko Polsko 50,50 %
Vitosha district, 94 Ralevitsa
Str.Atelie No. 7 and Atelie No. 8,
M2C services Bulgaria EOOD BG201626710 | Bulharsko | Sofia 1680, Bulgaria 100 %
ul.Ostrobramska, nr 75C,
Mark2 Corporation FM POLAND miejsc,Warszawa, kod 04-175, poczta
Sp.z 0.0. 1132891686 Polsko Warszawa, Polsko 100 %
Stoloviy lane 6, room 43, Moscow,
M2CRUS LLC. 7717299958 Rusko 121069, Rusko 100 %
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Timisoara, Piata Victoriei, nr.4, birou
nr.2, etaj 2, apt.13A, judetul Timis,

M2C Security Solutions s.r.1. R0O34478876 | Rumunsko | Rumunsko 100 %

Mark?2 Corporation Netherlands Nizozemsk |J. Pieterszn Coenstr 7, 2595 WP ,s-

B.V. 69960496 0 Gravenhage, Nizozemsko 100 %

BE075893512 Bredabaan 63 — Unit 302, 2170

Mark2 Corporation Belgium bv 6 Belgie Merksem, Belgie 100 %
AuBere Sulzbacher StraBe 159-162,

M2C Deutschland GmbH DE351563336 | Némecko | 90491 Niirnberg, Némecko 100 %
Provaznicka 737/12, DéCin I-Dé¢in,

Good Sailors s.r.o0. 25457781 CR 405 02 Dé&¢in 100 %
Lazar Madzharov 10 str., Petrich,

Odok Pro Cleaning EOOD BG205805251 | Bulharsko | 2850, Bulharsko 100 %

M2C FACILITY SOLUTION

POLSKA SPOLKA Z

OGRANICZONA Kolejowa 57, 40-602 Katowice,

ODPOWIEDZIALNOSCIA 985292 Polsko Polsko 100 %
Dubravska cesta 2
Bratislava - mestska ¢ast’ Karlova

OPTIMAL PARTNERSs. r. 0. 36 779 768 Slovensko | Ves 841 02 100 %

Rakouska | Rengasse 6-8/506, 1010 Wien,

Mark2 Corporation Aut GmbH FN 624161 republika Rakouska republika 100 %

LIMITED LIABILITY

COMPANY MARK?2 Sichovykh Striltsiv, budova 77,

CORPORATION UKRAINE 43916062 Ukrajina Kyjev, 04050 Ukrajina 100 %
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha

M2C Innovis a.s. 28501811 CR 1 — Nové Mésto 100 %*
Vladislavova 1390/17, 110 00, Praha

Nadacni fond M2C Foundation 3638855 CR 1 — Nové Mésto 100 %*
Podunajska 25, Bratislava 821 06,

M2C Chance s.r.0. 36798410 SR Slovenska republika 88 %**

M2C FACILITY Timisoara, Piata Victoriei, nr.4, birou

MANAGEMENT S.R.L. 41984094 Rumunsko | nr.1, etaj 2, apt.13A, judetul Timis 100 %***

* prostfednictvim Mark2 Corporation Czech a.s.
** prostfednictvim Mark2 Corporation Slovakia s. r. 0.
*#% prosttednictvim Mark2 Corporation Transport a.s.
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Strukturu Skupiny znazornuje nasledujici schéma s vyzna¢enym podilem na hlasovacim pravech:

[ Matéj Barta ] [ Stanislava Bartova ]
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!

Mark2 Corporation Investment SE
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Pokud neni ve vySe uvedeném organigramu vyslovné uvedeno jinak, piedstavuji podily na zakladnim
kapitalu a hlasovacich pravech 100 %.
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7.

PREHLED PROVOZNI SITUACE A FINANCNi POZICE

Nasledujici tabulky uvadgji prehled vybranych historickych konsolidovanych finan¢nich tidajii Emitenta
za obdobi k31.12.2022, 31.12.2023 a 31.12.2024. Tyto udaje vychazeji z auditovanych
konsolidovanych ucetnich zavérek Emitenta k 31.12.2022, 31.12.2023 a 31.12.2024 sestavenych v

souladu s ¢eskymi ucetnimi standardy.

Vykaz zisku a ztraty

hotovostni prostiedky)

2024 2023 2022
Trzby celkem 4 489 027 3695741 3174 177
Konsolidovany pI‘OVOZIli zisk/ztrata 126 263 36 961 68 212
Konsolidovany finan¢ni zisk/ztrata -6 839 -6 081 -8 636
Konsolidovany vysledek 119 424 30 880 59 576
hospodateni pfed zdanénim
Konsolidovany vysledek 85 474 15237 45143
hospodafteni po zdanéni
Mensinové podily na vysledku 1 2 1
hospodateni (+/-)
Konsolidovany vysledek hospod.
bézného G¢. obdobi bez 85473 15241 45 142
mensinovych podilil
Konsolidovany vysledek
hospodafteni za ti€etni obdobi (+/-) 85474 15237 45143

Rozvaha

2024 2023 2022
Aktiva celkem 1318431 1155089 1037 694
Vlastni kapital celkem 564 045 486 571 468 659
Cisty finanéni dluh (dlouhodoby
dluh plus kratkodoby dluh minus 562 785 528 841 407 386
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Vykaz penéznich toki

2024 2023 2022

g;sltlz é:)tcienéini toky z provozni 5128 .15 330

g;sltlz é:)tcienéini toky z investi¢ni 18 635 22973

g;sltlz é:)tcienéini toky z financni 24 925 -6 650
Historické konsolidované ovéfené finanéni udaje Emitenta:
ROZVAHA 2024, 2023, 2022 (tis. K¢)

ROZVAHA - AKTIVA k 31.12.2024 | k31.12.2023 | k 31.12.2022
AKTIVA CELKEM 1318431 1155 089 1037 694
Stala aktiva 196 747 146 074 149 260
Dlouhodoby nehmotny majetek 32419 20719 11 047
Dlouhodoby hmotny majetek 59 465 41512 41412
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 794 311
Aktivni (+) anebo pasivni (-) konsolida¢ni rozdil 104 863 83049 96 490
ObéZna aktiva 1106 971 946 799 825017
Zasoby 15 037 9539 6 235
Dlouhodobé pohledavky 12 401 18 993 16 895
Kratkodobé pohledavky 931503 867 621 712 809
Penézni prostiedky 148 030 50 646 89078
Casové rozliSeni 14 713 62 216 63 417

Analyza struktury a vyvoje konsolidované Rozvahy Emitenta

Konsolidovana aktiva Emitenta k 31.12.2024 dosahovala 1 318 mil. K&, coZ predstavuje 14,1%
meziroéni narist. Meziro¢ni narust aktiv v roce 2023 ¢inil 11,3 %, v roce 2022 potom 7,6 %. Z pohledu
dlouhodobého vyvoje aktiv Emitenta je vidét trvale rostouci trend — velikost aktiv se vice nez
zdvojnasobila ve srovnani s rokem 2017 (615,6 mil. K¢), coz znamena primérnou ro¢ni miru rdstu
(CAGR 2017-2024) 11,5 %.

Blizsi pohled na strukturu aktiv Emitenta ukazuje, ze stala aktiva tvoii relativné malou ¢ast celkovych
aktiv — v roce 2024 to bylo 14,9 %, v roce 2023 12,6 % a v roce 2022 14,4 %. To reflektuje obor
podnikani a byznys model Emitenta, kdy firma potiebuje relativné malo vlastnich kancelafskych prostor
pro své zaméstnance — vétSina z nich pisobi v terénu, resp. v prostorach, kde realn¢ vykonavaji svoji
¢innost v oblasti security, facility managementu atd. Ve stalych aktivech spolecnosti tak nalezneme
primarné hmotné movité véci (56,2 mil. K¢ ke konci roku 2024, coz je téméf 95 % polozky Dlouhodoby
hmotny majetek) a dlouhodoby nehmotny majetek (32,4 mil. K¢), souvisejici primarné s technologickou
casti byznysu Emitenta. Dlouhodoby nehmotny majetek sestavd primarné z ocenitelnych prav,
konkrétné se jedna o Software. Ten byl v ucetni rozvaze na konci roku 2024 zachycen ve vysi 27,0 mil.
K¢, coz je vyznamny nartst oproti roku 2023, kdy ¢inil jen 8,4 mil. K¢. Uvedeny nartst je odrazem
zvySené aktivity firmy v oblasti vyzkumu a vyvoje technologii, v souladu s byznysovou strategii
Skupiny, popsanou v tomto prospektu. Oéekavame, ze polozka Software bude i v nasledujicich letech
vyznamneé rust.
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VétSinu aktiv tvori obézna aktiva (1 107 mil. K¢ ke konci roku 2024, 947 mil. K¢ ke konci 2023 resp.
825 mil. K¢ v roce 2022). Zde kromé relativné nevyznamné vySe zasob (15 mil. K¢ ke konci 2024,
zasoby tvoii predev§im uniformy zaméstnancii) a penéznich prostiedkd, které ke konci 2024 dosahovaly
urovné 148 mil. K¢) dominuji jednoznaén€ pohledavky. Ty €inily k 31.12.2024 943,9 mil. K¢, neboli z
jiného tthlu pohledu 21,0 % ro¢nich trzeb? Emitenta (v piedchozich letech to bylo 24 % resp. 23 %).
Tento pomér je i v del§im ¢asovém useku pomérné stabilni a v poslednich letech se pohybuje v relativné
uzkém rozpéti 20-24 % celkovych trzeb. Vysoka troven pohledavek je pro obor typicka a souvisi
pfedevsim s tim, ze v oboru je standardem delsi splatnost vystavenych faktur (60-90 dni). Dulezité pro
stabilitu hospodarské situace Emitenta nicméné je, Ze kvalita pohledavek je extrémné vysokd — podil
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd po splatnosti je pouze 7,35 % k 31. 12. 2024 (65 mil.
K¢ k 31.12.2024), vice nez 30 dni po splatnosti je jen 8 mil. K¢ pohledavek (0,9 % pohledavek
Z obchodnich vztaht).; k 31. 12. 2023 podil kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahii po splatnosti
je pouze 12,12% (101 mil. K¢ k 31. 12. 2023), vice nez 30 dni po splatnosti je jen 18 mil. K¢ (2,1%); k
31. 12. 2022 podil kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi po splatnosti je 72 mil. K¢ (10,64%

k 31. 12. 2022), vice nez 30 dni po splatnosti je 13 mil. K& (1,92% k 31. 12. 2022).;

2024 pohledavky z obchodnich Kratkodobé pohledavky Podil
vztahi - struktura (v tis. K¢) Z obchodnich vztahti

Celkem 886 001 100,00 %
do lhiity splatnosti 820 874 92,65 %
po 1htité splatnosti do 30 dnt 57 152 6,45 %
po lhtité splatnosti 31 az 90 dnt 3919 0,44 %
po 1hité splatnosti 91 az 365 dni 3543 0,40 %
po lhtte splatnosti nad 365 dnti 510 0,06 %
2023 pohledavky z obchodnich Kratkodobé pohledavky Podil
vztahi - struktura (v tis. K¢) Z obchodnich vztahti

Celkem 836 287 100,00 %
do lhity splatnosti 734 905 87,88 %
po lhiite splatnosti do 30 dnt 83 860 10,03 %
po lhtité splatnosti 31 az 90 dnt 15 063 1,80 %
po 1htité splatnosti 91 az 365 dni 2307 0,28 %
po lhtiteé splatnosti nad 365 dnti 153 0,02 %
2022 pohledavky z obchodnich Kratkodobé pohledavky Podil
vztahi - struktura (v tis. K¢) Z obchodnich vztahti

Celkem 676 988 100,00 %
do lhiity splatnosti 604 949 89,36 %0
po 1htité splatnosti do 30 dnti 59 033 8,72 %
po lhtité splatnosti 31 az 90 dnt 9154 1,35%
po 1htité splatnosti 91 az 365 dni 2949 0,44 %
po lhtiteé splatnosti nad 365 dnti 902 0,13 %

Pomérné vyznamnou polozkou v aktivech Emitenta je aktivni konsolida¢ni rozdil, ktery je disledkem
minulych akvizici, pfi nichz hodnota ¢istych aktiv nabyvanych spole¢nosti byla odlisna od pofizovaci
ceny. Historicky nejvétsi polozkou bylo nabyti Mark2 Corporation Czech a.s., kde piivodni konsolida¢ni
rozdil ¢inil 212 mil. K& (rok 2010 ). Dalsi vyznamny konsolida¢ni rozdil byl pti potfizeni Mark?2
Corporation Slovakia s. r. 0. (40 mil. K¢ - rok 2010). Oba konsolida¢ni rozdily budou finaln¢ odepsany
v roce 2029.

2 Trzbami zde rozumime soudet Gcetnich polozek Trzby za prodej vyrobki a sluzeb a Trzby za prodej zboZi.
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ROZVAHA - PASIVA k 31.12.2024 | k31.12.2023 | k 31.12.2022
PASIVA CELKEM 1318 431 1155 089 1037 694
Vlastni kapital 564 045 486 571 468 659
Zakladni kapital 3020 3020 3020
Kapitalové fondy 121 927 121 221 113943
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach -1423 -2 129 -9 407
Fondy ze zisku 604 604 604
Vysledek hospodareni minulych let 353 021 346 485 305 950
I\)/g/j}&dek hospodareni za Gi¢etni obdobi bez mensinovych 85 473 15 241 45 142
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 85473 15 237 45 143
Rezervy 35905 30075 24 390
Zavazky 710 815 579 487 496 464
Dlouhodob¢ zavazky 126 602 98 421 121 745
Kratkodobé zavazky 584 213 481 066 374719
Casové rozliSeni 7 650 58 940 48 180
MenSinovy vlastni kapital 16 16 1
Mensinovy zakladni kapital 25 25 24
Mensinové kapitalové fondy 18 18 0
Mensinové fondy ze zisku v¢. Nerozdéleného zisku a

neuhrazené ztraty minulych let 28 23 -24
Mensinovy vysledek hospodateni bézného t¢etniho obdobi 1 -4 1

Vlastni kapitial Emitenta a zdvazky

Struktura financovani Emitenta je z pohledu finan¢niho zdravi a optimalni kapitalové struktury pfizniva.
Z celkove vyse bilance ke konci roku 2024 (1 318 mil. K¢) €inil 42,8 % vlastni kapital (v pfedchozich
letech byl tento podil 42,1 % v roce 2023 resp. 45,2 % v roce 2022). V absolutni vysi dosahoval vlastni
kapital ke konci roku 2024 vyse 564 mil. K&, coz znamena meziro¢ni nardst o 15,9 %. Také z
dlouhodobého pohledu se pomér vlastniho kapitalu na celkovych pasivech mezi lety 2017 a 2022
zvySoval (z 23,5 % na 45,2 %), v poslednich dvou letech se jiz pohybuje v mantinelech, na néz vedeni
Emitenta cili (40-50%, viz vyse).

Spolecnost ke konci roku 2024 resp. 2023 a 2022 vykazovala rezervy ve vysi 35,9 mil. K¢, resp. 30,1
mil. K¢ a 24,4 mil. K¢. Dlouhodobé zavazky dosahovaly ke konci roku 2024 126,6 mil. K¢ a skladaly
se primarné ze zavazkd vuc¢i akcionafim (pan Barta a pani Bartova, dohromady cca 55,1 mil. K¢).
V piedchozich letech byly dlouhodobé zavazky 98,4 resp. 121,8 mil. K¢ (2023 resp. 2022), z toho
zévazky vuci akcionaiim 68,8 mil. K& (2023) resp. 66,3 mil. K¢ (2022). Dalsimi slozkami
dlouhodobych zavazki jsou zavazky z emitovanych dluhopist (viz nize), Gvért a leasingu (také viz
nize) a odlozeny danovy zavazek (na stabilni trovni cca 2,4 mil. K¢). Polozka Jiné zavazky v hodnoté
24,14 mil. K¢ je tvofena z nesplacené Casti kupni ceny za akvizici (4,4 mil. K¢), dale je zde nesplacena
¢ast finan¢nich leasingti a uvéra (19 mil. K¢)

Finan¢ni dluh Emitenta (tj. explicitné trocené dlouhodobé i kratkodobé zavazky) ¢inil k 31.12.2024
36,9 mil. K¢. Sestaval z 16 mil. K¢ emitovanych dluhopist a cca 20,9 mil. K¢ uvéri (z toho 20,3 mil.
K¢ dlouhodobych tveéra - poskytnuto v roce 2024). Co se tyka emitovanych dluhopist, tak spolecnost
emitovala 18.12.2012 dluhopisy v nominalni hodnoté 1 K¢ za kus (ISIN CZ0003504771), v objemu 16
mil. K¢, splatnosti 15 let (splatné tedy v roce 2027) a kuponem ve vysi 10 % p.a. Ten je splatny v
mésicnich splatkach. Dle vypisu z Centralniho depozitafe cennych papirti (CDCP) k datu 31.3.2025 byly

45/ 96



Prospekt Mark2 Corporation Investment SE

vlastniky dluhopisii pan Mat¢j Barta (8 mil. ks = 8 mil. K¢) a pani Stanislava Bartova (8 mil. ks = 8 mil.
K¢). Zadny dalsi explicitni dluh Emitent aktualné neeviduje.

Kromé financovani uvedeného v uéetnich vykazech podle Ceskych uéetnich standard Emitent vyuziva
také finan¢niho leasingu a nebankovnich tivért, ke konci roku ¢inila ¢astka ke splaceni cca 34 mil. K¢.

Kratkodobé zavazky dosahovaly ke konctim let 2024, resp. 2023 a 2022 urovni 584.,2 mil. K¢, resp.
481,1 mil. K¢ a 374,7 mil. K¢. Tyto zavazky jsou tvoreny piedev§im zdvazky z obchodnich vztahd,
které ke konci roku 2024, resp. 2023 a 2022 ¢inily 313,1 mil. K¢, resp. 283,1 mil. K¢ a 204,9 mil. K¢&.
Z pohledu cistého pracovniho kapitalu se kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii pohybuji na Grovni
cca 1/3 vykazovanych kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti (jinymi slovy, financuji ptiblizné
tretinu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti).

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2024, 2023, 2022 (tis. K¢&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12.2024 | k31.12.2023 | k 31.12.2022
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 4421 098 3632958 3128 707
Trzby za prodej zbozi 67 929 62 783 45470
Vykonova spotieba 2475 324 2003 408 1638 363
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -11 045 -2 636 1294
Aktivace (-) -11 615 0 0
Osobni naklady 1900 721 1665 023 1479 204
Upravy hodnot v provozni oblasti 36 379 15561 13224
Ostatni provozni vynosy 15324 13 441 13 441
Ostatni provozni naklady 81079 70 850 71068
Zuctovani (odpis) konsolida¢niho rozdilu 38 755 34 833 31508
Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni 126 263 36 961 68 212
Ostatni finanéni vynosy 5544 3972 3485
Ostatni finanéni naklady 12 383 10 053 12121
Konsolidovany finané¢ni vysledek hospodafeni (+/-) -6 839 -6 081 -8 636
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 119 424 30 880 59 576
Splatna dan z piijma 34 428 14 689 13 666
Odlozena dan z pfijma -478 954 767
Konsolidovany vysledek hospodaieni po zdanéni 85474 15 237 45 143
Mensinové podily na vysledku hospodareni (+/-) 1 -4 1
Egz;ﬁiodvt;s:;ngo\g;;lﬁedek hospod. béZného u¢. obdobi bez 85 473 15 241 45 142
:i(/)_r;solldovany vysledek hospodareni za icetni obdobi 85 474 15 237 45 143
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 4 575 650 3770563 3248730

Provozni vynosy

Cisty obrat Emitenta dlouhodobé roste a to vyraznym primérmym roénim tempem (CAGR 2017-2024)
14,8 %. V roce 2024 dosahl Emitent Cistého obratu 4 576 mil. K&, coz byl meziro¢ni nartst o silnych
21,4 %. V roce 2023 bylo mezirocni tempo rustu Cistého obratu 16 %, v roce 2022 potom 9,4 %. Vyssi
tempo rustu v roce 2024 ve srovnani s roky 2023 a predevsim 2022 bylo zplsobeno nékolika faktory,
z nichz jednim z hlavnich byl efekt vysoké inflace, ktery se z ¢asového pohledu rozdilné promitl do
vynost a nakladii Emitenta (konkrétné néklady, zvIasté personalni, vzrostly z inflaci téméf okamzite,
zatimco pretaveni vysoké inflace do vysSich cen pro klienty bylo kvtli dlouhodobym kontraktiim,

v
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Hlavnim zdrojem vynost Emitenta jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (v pfipadé¢ Emitenta
primarné sluzeb), typicky tato polozka tvoii vice nez 96 % c¢istého obratu Emitenta. Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb rostou kontinualné a nepietrzité - od roku 2017 do roku 2024 s primérnym
ro¢nim tempem rastu (CAGR) 14,7 %. Od roku 2017 se stalo pouze jednou (v roce 2022, kdy Cinil
meziro¢ni nartst 9,2 %), ze by tempo meziro¢niho ristu této vynosové kategorie nebylo dvouciferné.
Roéni tempo rastu mezi 10-15 % tedy muzeme povazovat za dlouhodobé typické tempo ristu
provoznich vynost. Zaroven je mozné konstatovat, ze provozni vynosy nepodléhaji v case zadnym
dramatickym vykyvim (min. to plati od roku 2013, viz niZe) a jejich korelace s vykyvy globalniho a
lokalniho ekonomického ristu je pomérné nizka. Vynosy Emitenta tak mizeme z tohoto pohledu
povazovat za relativné malo volatilni (smérodatna odchylka v letech 2017-2024 byla < 25 %).

Pro dlouhodobgjsi kontext uvadime vyvoj trzeb za delsi ¢asovy obdobi — od roku 2013. Zde vidime
jednak stabilni dlouhodoby riist bez propadu ¢i vétsich vykyvi, jednak akceleraci ristu v letech 2022 az
2024, zpisobenou silnéj§im organickym i akvizi€nim ristem Emitenta. Primérné tempo rustu trzeb
v obdobi 2013 az 2024 bylo 14,4 % (CAGR).
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Trizby celkem

Rist vynosi je generovan z vétsi ¢asti organicky, diky postupnému ristu objemu zakazek, na nichz
spolecnosti Emitenta pracuji, postupnému roz§ifovani oblasti ptisobeni jak z pohledu geografického (viz
kapitola 5), tak diky rozSifovani palety sluzeb, které Emitent nabizi. Vynosy Emitenta jsou z velké casti
pozitivné korelovany s celkovym cenovym vyvojem v zemich, v nichz Emitent ptisobi (s dominantnim
vlivem domaciho trhu v CR). Jinymi slovy, riist inflace ma pozitivni vliv na rist trzeb (inflaéni dolozky,
jednani o navySovani cen).

Z geografického pohledu jsou, jak jiz bylo fe¢eno vyse, nejdiileZit&jsi trzby na trhu v CR (72,4 % v roce
2024), nasledovany trzbami na Slovensku (15,3 % v roce 2024) a v Polsku (7,5 %).

Podily trhy 2022 2023 2024
CR 78,9 % 74,6 % 72,4 %
Slovensko 10,0 % 12,9 % 15,3 %
Polsko 5,4 % 7,8 % 75 %
Ostatni 57% 47 % 4,8 %
Celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Z hlediska hlavnich byznysovych segmentl zlstava nejveétsim segmentem oblast security — tj. sluzby v
oblasti ostrahy majetku a osob. Tento segment mél v roce 2024 podil na celkovych vynosech 56 %, v
roce 2023 to bylo 57 % a v roce 2022 65 %. Druhym klicovym segmentem jsou sluzby v oblasti
integrovaného facility managementu (IFM). Jejich podil na trzbach v roce 2024 ¢inil 33 % a tento podil
v poslednich letech roste rychleji na tikor sluzeb v oblasti security (v roce 2023 c¢inil 31 % a v roce 2022
29 %)
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Podily produktii 2022 2023 2024
Fyzicka ostraha 65 % 57 % 56 %
Facility Management 29 % 31 % 33 %
Technologie 5% 8 % 6 %
Ostatni 1% 4% 4 %
Celkem 100 % 100 % 100 %

Ostatni slozky provoznich vynost jsou relativné nevyznamné — trzby z prodeje zbozi byly v roce 2024
pouze 68 mil. K¢, a predstavovaly tak jen 1,5 % celkovych provoznich vynost. To stejné lze fici i o
ostatnich provoznich vynosech (81 mil. v roce 2024, 1,8 % celkovych provoznich vynosu).

Provozni naklady

Byznys, v némz Emitent podnika, je typicky vysokou stabilitou a solidnim tempem rastu provoznich
vynost (viz vyse). Zaroven plati, Ze se jedna o relativné nizkomarzovy byznys, v némz se typicky
provozni ziskova marze (provozni HV / provozni vynosy) pohybuje v fddu jednotek procent. Velka cast
provoznich nakladi je relativné neflexibilnich, coz se tyka predevsim nejvetsi nakladové polozky —
osobnich nakladi (PEREX). Ty jsou typicky na urovni 40-50 % provoznich vynost, coz plati i pro
druhou klicovou kategorii ndklad — nakladd na sluzby. VSechny ostatni provozni néklady 1ze v tomto
kontextu povazovat za malo vyznamné — v poslednich letech Cinily typicky méné nez 7 % celkovych
provoznich nékladd.

Osobni naklady - jak bylo uvedeno vySe, personalni naklady tvofi velkou cast celkovych naklada
Emitenta. Diivod je zifejmy — odvétvi je typicky extenzivné zavislé na lidské préci, o Cemz sveédci i
vysoky celkovy pocet zaméstnancii firmy. Zaroven plati, ze velka c¢ast zaméstnanct se rekrutuje typicky
naklada tak vstupuji i faktory jako je vySe minimalni mzdy v mezich ptsobeni Emitenta a dalsi
regulatorni a legislativni pozadavky. Tlak na rist PEREX je tedy permanentni a do zna¢né miry definuje
dosahovanou ziskovou marzi Emitenta. Celkovy PEREX dosahoval v roce 2022 1,48 mld. K¢, v roce
2023 vzrostl na 1,67 mld. K¢ (meziro¢ni riist o 12,6 %), v roce 2024 potom dosahl 1,9 mld. K¢ (14,2%
meziro¢ni nariist). V roce 2022 Skupina méla 6,2 tis. zaméstnancti, 2023 5,9 tis. A v roce 2024 6,1 tis.
Zaméstnancil.

Pohled do minulych let ukazuje, ze se Emitentovi dlouhodobé dafi promitat tlaky na stran¢ osobnich
nakladd do vynost a pomér obou veli¢in ziistava v Case pomérné stabilni. Primérny ro¢ni riist PEREX
v letech 2017-2024 byl 14,2 % (CAGR), ve srovnani s 14,8 % primérnym tempem ristu provoznich
vynost.

Podil PEREX / Provoznivynosy

2019 7020 2021 2023

2017 2018

Podil PEREX / Provozni vynosy

Sluzby jsou spolu s osobnimi naklady kli¢ovou nakladovou veli¢inou. Ve skute¢nosti i polozka vykazu
ziskl a ztrat ,,Sluzby* se z vétsi Casti (cca 60 %) sestava z fakturace dodavek lidskych zdroji. MZzeme
tedy fici, Ze naklady na interni a externi pracovni silu tvofi vice nez 70 % provoznich vynosu (v letech
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2022 az 2024 se tento podil pohyboval v priméru kolem 72 %). Podil nakladii na sluzby k provoznim
vynostm byl do roku 2021 stabilni az mirné€ pozitivni (mirn¢ klesal z urovni 46-48 % v letech 2017 az
2020 pod 45 % v roce 2021, nasledné vsak rostly naklady na sluzby v letech 2022 az 2023 rychleji nez
provozni vynosy (konkrétné byl podil sluzeb na trzbach 47,4 %, 49,0 % a 50,8 %) a byly hlavni pfi¢inou,
pro¢€ poklesla ziskovd marze, a tedy i provozni HV (viz nize). Divody lze hledat pfedevSim v ristu
naklad na pracovni silu a casové zpozdéni mezi témito naklady a adekvéatnim propsanim téchto
zvysenych nakladt do cen pro zdkazniky, a tedy do trzeb.

Co se tyka ostatnich provoznich nakladd, tak zminime kategorii Upravy hodnot v provozni oblasti. Ta
V sobé€ zahrnuje upravy hodnot dlouhodobého majetku (tj. u€etni odpisy majetku), které postupné rostou
z 13,2 mil. K¢ v roce 2022 na 16,2 mil. K¢ v roce 2023 a 18,4 mil. K¢ v roce 2024. Krom¢e toho polozka
obsahuje také upravy hodnot (odpisy) pohledavek a zasob, které v roce 2022 nebyly zadné, v roce 2023
zéporné (0,7 mil. K&), ale v roce 2024 doséahly 13,3 mil. K¢ (pohledavky) resp. 4,7 mil. K¢ (zasoby).
Jedna se o opravné polozky, v ptipad¢ zasob se v roce 2024 jednalo o 4,7 mil. K¢ opravnych polozek u
skladovych zasob a rozpracovanosti, u pohledavek byly vytvofeny opravné polozky k pohledavkam
Z obchodnich vztaht.

Provozni HV ovliviiuje také odpis konsolidac¢niho rozdilu (viz komentai k aktivnimu konsolida¢nimu
rozdilu v ¢asti tykajici se rozboru rozvahy emitenta vyse), ktery v roce 2024 ¢inil 15,3 mil. K¢, rok
predtim 13,4 mil. K&, stejna ¢astka byla zictovana do nakladd roku 2022.

Provozni HV a ziskové marze

Z vyse uvedeného vyplyva, ze provozni HV je ptedevsim funkci relativniho riistu provoznich vynost
na stran¢ jedné a nakladti na sluzby a PEREX na strané druhé. Protoze se pohybujeme v prostiedi velmi
nizkych jednocifernych provoznich ziskovych marzi, mohou faktory jako napt. Casovy nesoulad mezi
vyvojem vynosu a ndkladt (napt. zvySeni cen dodavanych sluzeb se odehraje ¢astecnée az v nasledujicim
obdobi poté, co vzrostly personalni naklady ¢i naklady na sluzby) nebo mimoradné naklady v daném
roce pomérné vyrazné ovlivnit dosazenou uroven provozniho HV resp. ziskové marze.

Provozni HV v letech 2017-2021 dosahoval v priméru hodnoty 104,6 mil. K&. V roce 2022 doslo
k poklesu na 68,2 mil. K¢ (z 130,7 mil. K¢ v roce 2021) a to primarné z diivodi vysvétlenych vyse.
V roce 2023 situaci jesté o néco zhorsil asovy nesoulad mezi zvySenim personalnich nakladi na strané
jedné a cen resp. trZzeb na stran¢ druhé a provozni HV klesl na 37,0 mil. K¢&. V roce 2024 jiz doslo
k narovnani vySe uvedenych do¢asnych nesouladii v hospodafeni Emitenta a HV vyrazné vzrostl na
126,3 mil. K¢, tedy na Grovné, kterych firma dosahovala v ,,covidovych* letech 2020 a 2021. Lonskou
uroven provozni HV povazuje Emitent za udrzitelnou, resp. v nasledujicich letech ocekava, ze z trovni
roku 2024 se bude provozni HV i nadale zvySovat jako vysledek pokracujiciho ristu trzeb a mirného
zvySovani ziskovych marzi (podrobnéjsi vyhled viz kapitola 11.).

Provozni ziskova marze se v letech 2017 az 2021 pohybovala mezi cca 3-5 % (primér za toto obdobi
byl 4,5 %). V roce 2022 a piedev§im v roce 2023 doslo k poklesu marze z diivodi uvedenych vyse.
Konkrétné v roce 2022 se provozni ziskova marze snizila ze 4,5 % v roce 2021 na 2,1 %, v roce 2023
jesté dale na 1,0 %. V roce 2024 se nicméng¢ jiz Emitent opét vratil k arovnim zisku, kterych dosahoval
pred rokem 2022 (v absolutnim vyjadieni), v relativnim vyjadfendi, tj. na irovni provozni ziskové marze,
je stale pod irovnémi dosahovanymi pied rokem 2022, konkrétné v roce 2024 ¢inila provozni ziskova
marze 3,9 %. Jak je uvedeno vyse, v nasledujicich letech oc¢ekava firma mirné zvySovani provozni
ziskové marze az k irovnim cca 5 %, kde vidi dlouhodobé udrzitelnou troven (opét podrobnéji viz
kapitola 11.).

Ukazatel EBITDA?, pravdépodobné nejpouzivandjsi ukazatel provozni vykonnosti nefinanénich firem,
dosahl v roce 2022 trovné 91,9 mil. K&, v roce 2023 klesl na 67,0 mil. K¢ (-17,1 % meziro¢né), vV roce
2024 naopak siln€ vzrostl na 173,0 mil. K¢ (+ 158 % meziro¢n¢). Primérna EBITDA za obdobi 2017-
2024 dosahla 112,8 mil. K¢&.

24 Vypocet ukazatele EBITDA je popsan v zavéru kapitoly 11.
49 /96



Prospekt Mark2 Corporation Investment SE

v tis. K¢ 2024 2023 2022
EBITDA 173 006 67 006 91 925

Finanéni HV — finanéni hospodaisky vysledek je typicky zaporny, v obdobi 2017-2024 se pohyboval
v pomérné tizkém a stabilnim rozpéti cca -6 az -9 mil. K¢. V roce 2022 dosahl -8,6 mil. K¢, v roce 2023
se ztrata snizila na 6,1 mil. K¢ a v roce 2024 dosahla 6,8 mil. K&. Emitent je pomérné malo zadluzeny
(pomér tro¢eného dluhu k investovanému kapitalu dosahoval v letech 2022 az 2024 hodnot 4,1 %, 2,7
% resp. 5,1 %), urokové naklady se dlouhodobé pohybuji v intervalu 3-5 mil. K& roéné, v roce 2022
byly 4,0 mil. K&, v roce 2023 4,1 mil. K¢ a v roce 2024 4,9 mil. K¢&.

Cisty hospodatsky vysledek (Sisty HV) dosahl v roce 2022 trovné 45,1 mil. K&, poté v roce 2023 klesl
na 15,2 mil. K¢, v loniském roce se zvysil na 85,5 mil. K¢
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8. ZDROJE KAPITALU

Slozeni vlastniho kapitalu je nasledujici:

SloZeni vlastniho kapitalu (v tis. K¢) k 31.12.2024 k 31.12.2023 k 31.12.2022
Vlastni kapital 564 045 486 572 468 660
Zékladni kapital 3020 3020 3020
Kapitalové fondy 121 927 121 221 113 943
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt -1423 -2129 -9 407
ggfglggs;ihrizﬂgrzgfecenéni pii pfeménach 123 350 123 350 123 350
Fondy ze zisku 604 604 604
Vysledek hospodateni minulych let 353 021 346 485 305 950
lziléeiiili;:}fiziaﬁgni za ucetni obdobi bez 85 473 15 241 45 142
Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi 85473 15 237 45 143

Hlavnim zdrojem konsolidovaného vlastniho kapitalu Emitenta jsou kapitalové fondy a nerozdélené
zisky z minulych let a béZného roku. Kapitalové fondy jsou tvofeny pfedev§im ocetiovacimi rozdily
zZ ptecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (123,4 mil. K¢ v letech 2022, 2023 i 2024). Nejvétsi
cast vlastniho kapitélu tvofi vysledek hospodafeni minulych let. Ten narostl z 306 mil. K¢ v roce 2022
na 353 mil. K¢ vroce 2024 a predstavuje cca 63 % celkové vySe vlastniho kapitalu. Emitent je
dlouhodobg ziskovy a vétSina vygenerovanych prostredktl ziistava zainvestovana ve Skuping.

Kromé¢ vlastniho kapitalu vyuzivad Skupina cizi zdroje ve formé emitovanych dluhopisti, zavazky ke
spole¢niktim, zavazky z obchodnich vztahii a dalsi bézné formy cizich zdroji. Prehled cizich zdroji

ukazuje nasledujici tabulka:

Cizi zdroje (v tis. K¢) k 31.12.2024 k 31.12.2023 k 31.12.2022
Rezervy 35905 30075 24 390
Zavazky 710 815 579 487 496 464
Dlouhodobé zavazky 126 602 98 421 121745
z toho Vydané dluhopisy* 16 000 16 000 25000
z toho Zavazky vici uvérovym institucim 20307 - -
z toho Zavazky ke spole¢nikiim 55154 68 825 66 285
Kratkodobé zavazky 584 213 481 066 374719
z toho Zavazky vi¢i uvérovym institucim 559 338 435
z toho Zavazky z obchodnich vztaht 313119 282 969 204 940
z toho Zavazky k zaméstnancim 104 921 97 809 86 400

*V konsolidované ucetni zavérce za rok 2023 (stejné tak 2022 a 2021) jsou chybné vykazany zavazky z vydanych dluhopist
v fadkové polozce C.I.1.1 ,,Vyménitelné dluhopisy*, ackoliv se o vymeénitelné dluhopisy nejednd. Spravné mély byt vydané
dluhopisy zahrnuty v fadkové polozce C.1.1.2 ,,Ostatni dluhopisy*. Nicméng, dle Emitenta toto opomenuti nema zadny fakticky
vliv na jeho hospodatské vysledky ¢i zménu rizikovosti Emitenta. V nasledujici konsolidované ucetni zavérce za rok 2024 bude
tato chyba napravena a upravena i za srovnavaci obdobi (rok 2023), spole¢né s upozornénim na pochybeni v konsolidované
ucetni zavérce za rok 2023.

Skupina ma v umyslu nadale financovat svoji ¢innost krom vlastniho kapitalu také z cizich zdroji, a to
prostiednictvim:

(@) Emise dluhopist Mark2 Corporation Czech a.s. 2012 emitenta Mark2 Corporation Czech a.s.,
ISIN CZ0003504771 v objemu 16 000 tis. K¢, s datem emise 18.12.2012, datem splatnosti
31.12.2027 a s vynosem 10 % p.a.;

(b) Revolvingového uvéru poskytnutého Komeréni bankou a.s. spole¢nosti Mark2 Corporation
Czech a.s. vramci Ramcové smlouvy o poskytovani finanénich sluzeb 100 000 tis. K¢,
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(©)

(d)

(€)

s trokovou sazbou O/NPRIBOR +0,85 % p.a., zajisténého pohledavkami Mark2 Corporation
Czech a.s. a ruenim Emitenta. K datu prospektu spoleénost ¢erpa tvér ve vysi 0 K¢;

Mark2 Corporation Czech a.s. smlouvou o avéru poskytnutého Komeréni bankou a. s. v objemu
1122 tis. EUR, den sjednani uvéru 5.1.2024, den konecné splatnosti tvéru je 31.12.2028,
urokova sazba 1M EURIBOR +1,85 % p.a., zajisténého pohledavkami Mark2 Corporation
Czech a.s. a ru¢enim Emitenta; 698 720 EUR

Ugelovych véri a finanénich leasingt od riznych Gvérovych instituci za i¢elem financovani
nakupti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, a to v souhrnné vysi 52 705 tis. K¢
(zustatek k 31.3.2025)

Zapujcek od akcionait (pan Barta a pani Bartova), dohromady 55 153 tis. K¢ (stav k

31. 3. 2025).

Celkovy souhrn cizich zdroji, ktery mé Emitent k dispozici dosahuje vySe az do 127 988 tis. K¢ a
1122 tis. EUR. Emitent neplanuje v tomto ohledu vyraznych zmén.

Emitent dale hodla nabidnout investorim v ramci vefejné nabidky az 800 000 kust Akcii, které nové
vyda. Celkovy objem Akcii v nabidce dosahne objemu az 240 mil. K¢.

Rozbor penéznich tokti Emitenta je nasledujici:

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) k 31.12.2024 | k 31.12.2023 | k 31.12.2022
Stav penéZnich prostifedkii na za¢atku ti¢etniho obdobi 50 646 89078 133331
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim 119 424 30 880 59 576
Odpisy stalych aktiv 18 372 16 222 13224
Odpis konsolida¢niho rozdilu 13 441 13 441 13 441
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 14 002 5685 2 463
Upravy o ostatni nepenézni operace 2081 -4 576 1610
?;2532 hsotar\g; llci);)ehr}fdévek z provozni ¢innosti a aktivniho 23613 -155 385 116 532
5;231; ;gag;sﬁitzli%céﬁych zavazki z provozni ¢innosti a 51 857 117 107 34 992
Zména stavu zasob -10 193 -3 304 154
Zaplacena dan z pfijmul za béznou ¢innost 34 428 14 689 13 666
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 152 426 5128 -15 330
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -86 169 -19 598 -34 523
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2906 652 2750
Pujcky sptiznénym osobam 0 311 9500
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -83 263 -18 635 -22 273
Dopady zmén dlouhodobych zavazki 28 221 -24 925 -6 650
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0 0 0
Ostatni operace ve finan¢ni oblasti 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti 28 221 -24 925 -6 650
Cisté zvyseni, resp. snizeni finanénich prostiedka 97 384 -38 432 -44 253
Stav penéZnich prosti‘edkii na konci ti¢etniho obdobi 148 030 50 646 89078

Emitent v roce 2022 disponoval finanénimi prostiedky ve vysi 133,3 mil. K¢&. V prubéhu roku dosahl
negativniho provozniho cash-flow (-15,3 mil. K¢), pfedev§im kvuli niz§imu provoznimu HV a nardstu
¢istého pracovniho kapitalu. Ten souvisel pfedev§sim s mezironim nartistem pohledavek o 111,7 mil.
K¢, ktery nebyla firma schopna pokryt adekvatnim naristem kratkodobého financovani pracovniho
kapitalu prostfednictvim z&vazkii z obchodnich vztahti a dalsich netrocenych kratkodobych zavazk.
Cisty pen&zni tok z investiéni &innosti byl -22,3 mil. K& a &isty penéZni tok z finanéni ¢innosti -6,7 mil.
K¢. Celkové tak vroce 2022 firma dosahla negativniho cash-flow ve vysi 44,3 mil. K¢ a penézni
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prostfedky na konci roku tak dosahovaly trovn¢ 89,1 mil. K¢. V roce 2023 byl i pres dalsi meziro¢ni
pokles provozniho HV ¢isty penéZni tok z provozni ¢innosti jiz pozitivni, i diky niz$imu rtstu ¢istého
pracovniho kapitalu. Cisty penézni tok z investiéni &innosti byl -18,6 mil. K& a &isty penézni tok
z finan¢ni Cinnosti -24,9 mil. K¢&. Celkove tak poklesla uroven hotovosti ke konci roku 2023 na 50,6
mil. K&. V roce 2024 se situace vyrazne zmeénila. Silnd tvorba provozniho HV spolu s poklesem ¢istého
pracovniho kapitalu vedly k tomu, Ze Cisty penézni tok z provozni ¢innosti doséhl 152,4 mil. K&. A i
pres posilené investice (Cisty penézni tok z investicni Cinnosti -83,3 mil. K¢) dosahovala uroven
penéznich prostiedkd na konci roku 2024 vysoké trovné 148,0 mil. K¢ (Cisté zvySeni finan¢nich
prostiedktl za rok 2024 bylo ptes 97 mil. K¢).

Emitent prohlasuje, Ze neexistuji zaddna omezeni vyuziti zdroji kapitalu, ktera vyznamné ovlivnila nebo
by mohla vyznamné ovlivnit pfimo ¢i nepfimo provoz Emitenta.

K okamziku zpracovani tohoto Prospektu neexistuji zadné podstatné probihajici investice, ani investice,
k nimz by se Emitent pevné¢ zavazel, tudiz Emitent neocekava zadné zdroje financnich prostredkti nutné
ke splnéni investic.

9. REGULACNIi PROSTREDI

Emitent, resp. jeho dcefiné spolecnosti, neziskaly pro svou ¢innost zadna zvlastni povoleni. Cinnosti
vykondvané Emitentem jsou vykondvany na zékladé volné, resp. ohlaSovaci zivnosti, a proto
nepodléhaji zadné specialni vefejnopravni regulaci.

Legislativa vSak predstavuje realnou hrozbu pro podnikani Emitenta v oblasti technologii. Neustale se
meénici pravni predpisy a regulace maji rizné dopady na Emitentovi provozni postupy a naklady.
Naptiklad zakony o ochrané osobnich udajii nebo kybernetické bezpecnosti mohou vyzadovat investice
do novych technologii a procestl, coz mize zvysit naklady a zpomalit schopnost Emitenta reagovat na
trzni potieby.

Ochrana osobnich udaji

Zmeénu pro pristup k nékterym novym technologiim pfineslo napt. Natizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochran¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich dajii a o volném pohybu téchto tdaji a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o
ochran¢ osobnich daji) a s nim souvisejici zmény principil v oblasti ochrany osobnich tdaji. Zvyseny
diraz na prava subjektii a pfeneseni odpovédnosti za zhodnoceni opravnénosti zpracovani osobnich
udajti na spravce osobnich udaju ptineslo zvySenou opatrnost pii nakladani s osobnimi udaji nejen pfimo
u Emitenta, ale také u mnohych klientll, kteti z obavy ze stale se vyvijejiciho pfistupu k nakladani s
osobnimi daji méni i své bezpecnostni strategie a nastroje a jejich vyuziti, uzivané k zajisténi jejich
bezpecnosti ¢i spravy objektl. Z diivodu dliirazu na hodnoceni rizik pro subjekty osobnich udajt a jejich
prava a piimé zakazy ulozené obecnym natizenim o ochran¢ osobnich udajii byly napt. pfehodnoceny a
upraveny nekteré procesy a inovace v technologiich Emitenta. Napft. se jedna o délku uchovévani
kamerovych zaznami ¢i vyuziti biometrickych daji pii poskytovani bezpecnostnich sluzeb, kdy
nékteré moznosti analytickych software zistaly nevyuzity z diivodu jejich dopadu do prav subjekt
udaji osobnich udajii a spojenych rizik a ptimého zdkazu vyuzivani biometrickych udaji za ucelem
identifikace fyzické osoby. S vyuzitim biometrickych udaji pak souvisi i omezeni a pozadavky
vyplyvajici z pravidel pro fungovani umélé inteligence, které schvalil Evropsky parlament v bieznu roku
2024 a které jsou zminény nize, nebot’ pii zpracovani osobnich udaji je v neékterych produktech uméla
inteligence vyuzivana. Nové investice do technologickych procest pak nejsou vyzadovany jen z pohledu
moznosti vyuziti osobnich udaja jako takovych pfi zachovani prav subjektl udaji, ale také za Gcelem
naplnéni dirazu na zabezpeceni danych osobnich idajii. Napft. je nezbytné hodnotit rizika vyuzivani
cloudovych a podobnych sluzeb, které nemaji zaklad v Evropské unii, stejné jako je tfeba hodnotit riziko
veskerych prvki software, zda neptedstavuji bezpecnostni riziko pro naruSeni osobnich tdaji. Osobni
udaje pak musi byt chranény i v rdmci procesti nastavenych pfi poskytovani sluzeb Emitentem, a i
nastaveni nékterych produktii Emitenta si vyzadalo Gpravu vnitinich procest ¢i procest s nakladanim s
témito technologiemi. V souvislosti s ochranou osobnich tdaji je pak mozné, Ze v piipadé dalsiho
zptisnovani ochrany subjektii udaji a omezovani naklddani o osobnimi tudaji, napf. v ramci

vvvvvvvvvvvv
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vyuzivat n€které¢ prvky technologie emitenta a budou vyzadovany dalsi investice do technologii a
procesti Emitenta.

Kyberneticka bezpec¢nost

V oblasti kybernetické bezpecnosti pak bude zasadni dopad smérnice NIS2 a jeji transpozice do
pfipravovaného nového zakona o kybernetické bezpecnosti. Vzhledem ke skutecnosti, ze zakon jeste
vztahovat. Nicméng je jiz ziejmé, ze pripravovana transpozice smérnice NIS2 do zakona o kybernetické
bezpecnosti pro Emitenta pfedstavuje nové investice a provozni postupy. Jedna se napf. o nezbytnost
vypracovani GAP analyzy pro pfipravenosti na obé varianty klasifikace a zhodnoceni pfipravenosti jeho
dodavatelt. Dale je tfeba vyhodnotit i moznost podléhani pod vyssi Grovei povinnosti ze strany klienttl
¢i potencialnich klientd Emitenta, kdy by byl Emitent musel napliiovat pozadované povinnosti i v
pfipadé, Ze by nebyl sadm zatazen mezi poskytovatele regulovanych sluzeb (rozsah poskytovateli
regulovanych sluzeb vSak neni dosud v legislativnim procesu znam). Z pohledu investic se pak pro
Emitenta mize jednat jak o nové nastaveni nékterych procesi, kdyz zde bude zaviset do které tirovné
povinnosti bude Emitent zatazen, tak o investice materialové, jako je nahrazeni zafizeni a komponenti
pochazejicich z rizikovych zemi zatizenimi novymi pochazejicimi ze zemi, které nebudou zatazeny jako
rizikové zemé. Samoziejmé zde bude Emitent muset pfizpasobit i uzivani umélé inteligence, kdy napf.
nekteré prvky software ¢i urcity software pochazejici z rizikovych zemi nebude mozné uzivat.

V rémci centra M2C Space se Skupina Emitenta zaméfuje na vyuziti umélé inteligence pro spravu
budov, monitorovani zmén klimatu a zajisténi bezpecnosti. Vyviji chytré systémy, které monitoruji
pohyb lidi v primyslovych arealech a zajistuji dodrzovani bezpecnostnich pravidel ¢i optimalizaci
vyrobnich procest, kdyZ tato ¢innost je v soucasné dobé predmétem novych ¢i ménicich se legislativnich
pravidel.

Jedna se napf. o jiz vySe zminovana pravidla pro nakladani s osobnimi udaji a kladeni dirazu na
zabezpeceni téchto udajii a prava subjektti osobnich idajt, ktera predstavuji urcitd omezeni ¢i vyzaduji
nové inovace a zmeény v technologiich napf. pfi zmifiovaném monitoringu pohybu lidi v primyslovych
aredlech, dodrzovani bezpecnostnich pravidel a optimalizaci procest. Napi. omezeni pii vyuZzivani
biometrickych udaji k identifikaci osob v¢. rozpoznavani oblicejd, které je siln¢ omezeno a dle novych
pravidel bude podléhat dalsi silné regulaci, jak jiz bylo zminéno vySe, piedstavuje omezeni moznosti
vyuziti technologii a umélé inteligence pii sprave budov a zajisténi bezpecnosti. Nové investice a zmény
v procesech pak bude v této oblasti pro Emitenta piedstavovat i transpozice smérnice o kybernetické
bezpecnosti a prijeti nového zakona o kybernetické bezpecnosti, jak je rozvedeno vyse, kdyz i v ramci
centra M2C Space mohou byt poskytovany sluzby klientim zafazenym mezi poskytovatele
regulovanych sluzeb, i pokud by nebyl Emitent zafazen mezi poskytovatele regulovanych sluzeb. V této
souvislosti se projevi také omezeni souvisejici s nakladanim s osobnimi udaji a vyuzitim umélé
inteligence a dopady té€chto omezeni, jak jsou uvedeny vyse.

Emitent jiz ma vypracovany GAP analyzy pro pfipravenost Emitenta na ob¢ varianty jeho klasifikace
(vys$i a niZ8i povinnosti) a zaroven pro pripady, kdy bude soucéasti dodavatelského fetézce naptiklad
pro organizace s vys$§imi povinnostmi. Tedy bude emitent pfipraven na plnéni predikovanych
povinnosti i pokud by nebyl zafazen mezi poskytovatele regulovanych sluzeb. Rozsah poskytovateld
regulovanych sluzeb neni doposud v legislativnim procesu znam. Emitent disponuje i analyzami ptivodu
pouzivanych zafizeni a komponent z rizikovych zemi. Emitent déle zohlediiuje ve zpracovanych GAP
analyzach 1 pravni Gpravu implementované smérnice do statt, kde pisobi jeho dcetiné spolecnosti..

Emitent ma aktualné nastavena pravidla kybernetické bezpe¢nosti v souladu s pozadavky vyplyvajicimi
ze smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1148 o opatfenich pro vysokou spole¢nou
tiroven bezpe&nosti siti a informacénich systémi v Unii (tzv. smérnice NIS). Tato smérnice byla v Ceské
republice implementovana prostfednictvim zakona €. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, v
platném znéni. Zakon upravuje povinnosti vybranych subjektli v oblasti zabezpeceni informacnich
systému a stanovi dohledovou pravomoc Narodniho ufadu pro kybernetickou a informacni bezpecnost
(NUKIB).

Emitent pribézné sleduje vyvoj pravnich piedpist v oblasti kybernetické bezpe¢nosti, véetné probihajici
implementace tzv. NIS2 smérnice, a pfipravuje se na jeji dopady prostfednictvim internich opatfeni v
oblasti fizeni informacnich rizik. Zaroven se Emitent fidi zdsadami a osvéd¢enymi postupy mezindrodni
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normy ISO/IEC 27001 (fizeni systému bezpeCnosti informaci), doplnéné o normy ISO/IEC 27002
(prakticka opatieni k fizeni bezpe¢nosti) a ISO/IEC 27005 (tfizeni rizik). Tato opatfeni zahrnuji zejména
(i) zavedeny systém fizeni piistupovych prav a kontrolu identity uzivatelt, (ii) pravidelné
vyhodnocovani a klasifikaci informacnich aktiv, (iii) fizeni a dokumentaci bezpecnostnich incidentd,
(iv) kontrolni mechanismy v oblasti provozni bezpe¢nosti IT, (v) pravidelné audity souladu s
bezpecnostni politikou a (vi) Sifrovani dat a monitoring kritickych systémil v redlném case.

Diky tomuto pfistupu je Emitent ve stavu vysoké predpfipravenosti na plné sladéni se zptisnénou
legislativou v oblasti kybernetické bezpecnosti, pfi¢emz po vstupu nové pravni Gpravy v ucinnost budou
vyzadovany jiz pouze dil¢i doplnéni v souladu s konkrétnimi povinnostmi dle findlniho znéni zdkona a
provadécich predpist.

10. INFORMACE O TRENDECH

Emitent prohlasuje, Ze od posledni ovéfené konsolidované ucetni zaveérky nedoslo k zadné vyznamné
zméné vyhlidek Emitenta a k zddnym vyznamnym zménam finanéni vykonnosti Skupiny.

Emitent povazuje nasledujici trendy za dtlezité vzhledem ke svému podnikani:
10.1 TRENDY V TECHNOLOGIICH A AUTOMATIZACI

a) Vyvoj a inovace

Kontinualni vyvoj a inovace jsou zasadni soucasti oboru podnikani, ve kterém Skupina Emitenta
pusobi. Je dilezité byt schopny reagovat na ménici se potieby a pozadavky klienti. Skupina
Emitenta investuje do vyvoje novych technologii a neustale hledad zpisoby, jak vylepsit a
optimalizovat feSeni. Bez kontinualniho vyvoje by spole¢nost nebyla schopna se drzet ve vedeni
udavani trendt v oblasti digitalizace IFM (= Integrovany Facility Management).

b) Automatizace provozi

Automatizace ma hluboky dopad na vSechna odvétvi. Firmy vyuzivaji technologie jako umélou
inteligenci, robotiku a analytiku dat k automatizaci procesi a zvySovani efektivity.

Automatizace se stava klicovym prvkem moderniho podnikani, a to z mnoha divodt. Skupina
Emitenta se pln¢ zamé&fuje na vyuziti technologickych inovaci k tomu, aby pomohla klientim
dosahnout vyssi efektivity, bezpecnosti a plynulosti provozu a v neposledni fadé asporu naklada v
oblasti lidského faktoru.

Jednim z hlavnich milnikti posledni doby je investice Skupiny Emitenta do vyvoje nové verze
systému pro odbaveni navstév v ramci automatizace vstupu do budov a arealt. Toto nové feseni
ptinasi mnoho vyhod pro klienty. Interakce se systémem je snadnd, rychla, bezpecna a
ptizptisobend individualnim potfebam kazdého arealu. Navic spliuje veskeré predpisy a normy.
Umoziuje spravu vice lokalit z jednoho mista az po globalni sit. Diky podrobnému dashboardu (=
inteligentni graficky piehled) maji klienti pfistup k Siroké Skale funkcei, véetné sledovani udaji o
navstévnicich, a analyzam v realném &ase. Reseni je téz vhodné v ramci automatizace vjezdu
vozidel do areélu pro logistické a primyslové aredly. Propojeni s kamerovym systémem umoziuje
automatické otevirdni zavor na zakladé ¢teni registraénich znaek vozidel, ¢imZz poskytuje
podrobny piehled o pohybu vozidel a zamezuje vjezdu nepovolanym vozidlim.

Integrace softwarovych feSeni s technologickymi komponentami umoziuje automatizaci ptistupu
do logistickych a primyslovych areali, coz vede ke snizeni ekologické zatéze diky eliminaci lidské
sily.

Skupina Emitenta také nabizi automatizaci feSeni klicového hospodatstvi, dalkovou spravu, SW

feSeni organizace provozu parkovist’ a bezobsluzné vydejové boxy, tyto sluzby vyrazné redukuji
potiebu lidské intervence.

V roce 2024 Skupina zaznamenala nejveétsi nartist samostatnych poptavek automatizace recepce.
Opét je nejvetsim ,tahakem* Gispora za sluzby, kdyz vice nez v letech predeslych absentuji kvalitni
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zaméstnanci, vykonavajici sluzbu recepénich. Dle spole¢nosti Formstack? dnes jiz 76 % podnikii
pouziva automatizaci ke standardizaci nebo automatizaci kazdodennich pracovnich postupii; 58 %
pouziva automatizaci pro data/reporting pro planovani a 36 % ji pouziva pro regulaci nebo
dodrzovani predpisi.

c) Robotika ve sluzbach uklidu a udrzby zelené

Autonomni roboti jsou v oblasti Integrované¢ho Facility Managementu (IFM) jednim z nejrychleji
se rozvijejicich trendti, nebot’ umoziuji v kombinaci s lidskou silou rychlejsi a efektivnéjsi tiklid a
zarovei prispivaji k udrzitelnosti a kvalité prosttedi.

V dalsich letech se ocekdva, ze robotika bude hrat stale vétsi roli v provadéni ukolt spojenych s
uklidem ¢i tdrzbou zelené. Do budoucna se predpoklada, Ze s rozvojem umélé inteligence (Al)
dojde i k rozsiteni jejich moznosti diky lepsi adaptaci na konkrétni ukony a prostiedi.

Proto i Skupina Emitenta zacala v roce 2020 testovat rizné druhy autonomnich robotti a v soucasné
dob¢ je vyuziva na n€kolika projektech. K datu prospektu pracuje s 25 ks roboti a toto ¢islo
vyznamné poroste. Pfedpoklada se, Ze po plné integraci by autonomni roboti mohli pokryvat az
30 % zakazek Emitenta dle trzeb. Diky této integraci se ocekava finanéni tispora pfiblizné 15 %,
coz by umoznilo zaméstnancim soustfedit se na komplexnéjsi ukoly vyzadujici lidsky pristup. V
roce 2024 se podaftilo uspésne integrovat uklidové roboty v testovacim provozu.

Globalni trendy a ptedpoklady:

Podle primyslovych analyz se o¢ekava, ze trh s robotikou v oblasti tklidu a facility managementu
bude v nasledujicich letech vyrazné rtst. Tento rust je pohanén technologickym pokrokem, rostouci
poptavkou po efektivité a udrzitelnosti a snizovanim nakladii na robotické technologie.

Firmy, které planuji implementovat robotické technologie, oc¢ekavaji zvySeni efektivity diky
nepietrzitému provozu a konzistentni kvalité uklidu; Gsporu ndkladt na pracovni silu, coZ umozni
pfesmérovat zameéstnance na ukoly s vyssi pfidanou hodnotou; zlepSeni bezpec¢nosti diky snizeni
rizika Grazu pti rutinnich ¢i nebezpeénych ukolech.

Integrace robotiky by tak nejen zvySila provozni efektivitu, ale také by pfispéla k ekologické
udrzitelnosti diky optimalizovanému vyuziti zdroju a snizeni energetické naro¢nosti.

d) Poptavka po digitalizaci v oblasti energetiky a analytiky dat

Aktudlné je mezi podnikajicimi subjekty v ramci udrzitelnosti (ESG) zajem o Sirokou $kalu sluzeb
a technologii. Mezi né patii zavedeni monitoringu spotieby energii a inteligentni fizeni budov,
renovace budov a modernizace infrastruktury (vytapéni, chlazeni, osvétleni apod.), vyuzivani
obnovitelnych zdrojt (pfedevsim instalace fotovoltaickych elektraren), elektromobilitu a dalsi.

Zde se Skupin¢ Emitenta povedlo otevirat vétsi mnozstvi obchodnich pfilezitosti v oblasti
energetiky a HVAC (= automatizovany systém propojujici topeni, vétrani a klimatizaci), a to i diky
tomu, Ze tyto dvé sluzby v ramci divize Facility Managementu vy¢lenila do samostatného
pododdéleni, jehoz uspésnost je velmi vysoka, a to okolo 35 % vitéznych podanych nabidek. Oblast
energetickych projektii byla nadale na vzestupu a velké mnozstvi stavajicich i potencionalnich
klientd poptavalo feseni pro Gspory energii, i kdyz se situace okolo zdrazovani energii stabilizovala.

Sbér a analyza dat v oblasti energetiky jsou klicové oblasti pro efektivni fizeni a optimalizaci
nakladi na provoz budov nebo areald. Skupina Emitenta poskytuje klientim komplexni feSeni pro
monitoring energetické naro¢nosti budov a fizeni technologii. Z dohledového centra je schopna
analyzovat a vzdalen¢ spravovat technologie klienta, at’ uz se jednd o napojeni na Energy
Management systém nebo systém méteni a regulace.

e) Rust nakladii na zaméstnance

Je vysledkem kombinace mnoha faktorl, mezi néz patfi nejen globalni ekonomické zmény,
demografické trendy a technologicky pokrok, ale i socialn€ ekonomické situace v jednotlivych

2 https://www.formstack.com/blog/workflow-automation-statistics?utm_source=chatgpt.com
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regionech (primérna mira inflace v Ceské republice za rok 2024 &inila 2,4%; a to oproti roku 2023
doslo ke sniZeni o 8,3 procentniho bodu). Zaméstnavatelé jsou kvuli tomu stale Castéji nuceni
vynakladat vétsi financni prostiedky zejména na zvySovani platovych ohodnoceni svych
zamgéstnanci, ale nové i na Cinnosti souvisejicimi s péci o zaméstnance — benefitni systémy,
vzdélavani, zdravotni péce atp.

V souvislosti s ristem mezd zaméstnanct, které se v soucasné dobé zvysuji ve vSech odvétvich,
rostou dale i naklady zaméstnavatelli spojené s odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi za
zaméstnance.

Vliv na zvyseni nakladii na zaméstnance pfindsi navic i zmény zdkoniku prace a zdkond a natizeni
s pracovni problematikou souvisejicich. Naptiklad zvyseni minimalni mzdy (pro rok 2025 o 10,05
%?") nebo rozsiieni prav zaméstnanct maji vyznamny dopad na naklady firem. Nedévno schvalené
legislativni zmény v CR se Skupiny dotknou i v ramci vétsi Gasové a administrativni zatéze na
ptipravu a spravu pracovnich smluv, zejména v kontextu zmén v dohodach o provedeni prace
(DPP). Celkové ndklady na zaméstnance tak mezirocné narustaji v fadu desitek procent.

f) Zelena ekonomika a udrZitelnost

S naristajicimi obavami ohledn€ zmény klimatu a ochrany zivotniho prostiedi se stava udrzitelnost
klicovym tématem v ekonomice. Vlady, firmy i spotiebitelé se zamétuji na snizovani emisi,
efektivni vyuzivani zdrojli a rozvoj obnovitelnych energii. Evropska smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) 0 nefinanénim reportovani podnikti o udrzitelnosti se blizi,
poptavka po ESG roste napfi¢ spolecnosti. Smérnici CSRD v prosinci 2022 priijal Evropsky
parlament i Rada EU. Od roku 2024 dochazi k jeji implementaci do narodnich legislativ, v¢etné
Ceske.

Dopad smérnice CSRD na Skupinu Emitenta: Implementace této smérnice pfimo ovliviluje
Skupinu Emitenta, protoze jako velka spolecnost podléha povinnosti zvefejiiovat nefinanéni
reporty v souladu s CSRD. To znamen4, ze Skupina Emitenta bude muset pravidelné reportovat o
svych ESG aktivitidch, vcetné snizovani uhlikové stopy, spotieby zdrojii a dalSich relevantnich
ukazatelti udrzitelnosti. Povinné reportovani podle CSRD se tyka oblasti Scope 1 (pfimé emise z
aktivit spadajicich pod firmu), Scope 2 (nepfimé emise z nakupované energie) a také Scope 3
(emise z ¢innosti nepiimo souvisejicich s aktivitami firmy, jako jsou emise v rdmci dodavatelského
fetézce, dopravy nebo pouzivani produktt firmou). Scope 3 predstavuje nejkomplexnéjsi oblast,
ale zaroven kli¢ovou pro zajisténi uplného piehledu o environmentalnim dopadu firmy. Skupina
Emitenta musi zajistit transparentnost téchto udaji v souladu s evropskou legislativou, ktera
pozaduje sledovani vSech relevantnich emisnich zdroju.

Skupina Emitenta navic zacala spolupracovat s odbornym dodavatelem Impact Metrics, ktery
pomaha nastavovat systematické a metodické interni procesy pro vypocet uhlikové stopy. Dale
disponuje licenci ke kalkulacce uhlikové stopy, kterd umoziuje vypocty podle dvou metodik, a to
GHG protokolu a ISO metodikou. Tyto nastroje zajist'uji, ze firma je schopna piesné monitorovat
a vykazovat své emise, véetné Scope 1, Scope 2 a Scope 3, v souladu s mezinarodnimi standardy.

V navaznosti na snahu o udrzitelnost a minimalizovani negativnich dopadd na zivotni prostedi
Skupina Emitenta zahgjila systematické monitorovani a méfeni emisi vyprodukovanych v ramci
svych aktivit jiz v roce 2019. Tento proces zahrnuje kazdoro¢ni analyzu spotieby energie, plynu,
elektfiny, tepla a vody, a vypocet spotfeby pohonnych hmot v pfepoctu na jednoho zaméstnance v
souladu s rozsahem Scope 1 (piimé emise do ovzdusi z aktivit, které spadaji pod firmu) a Scope 2
(nepiimé emise z energie — emise spojené se spotiebou nakupované energie (elektiiny, tepla, pary
¢i chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou dasledkem aktivit podniku). Skupina
Emitenta navic zacala spolupracovat s odbornym dodavatelem Impact Metrics, ktery pomaha
nastavovat systematické a metodické interni procesy pro vypocet uhlikové stopy. Dale disponuje
licenci ke kalkuladce uhlikové stopy, kterd umoziiuje vypocty podle dvou metodik, a to GHG

26 https://csu.gov.cz/pak/prumerna-rocni-mira-inflace-v-cr-v-roce-2024-byla-24
27 https://www.mpsv.cz/minimalni-mzda-se-v-pristim-roce-vyrazne-zvysi-0-1-900-kc-na-20-800-kc-mesicne-schvalila-
vlada-v-narizeni
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protokolu a ISO metodikou. Tyto nastroje zajistuji, Ze firma je schopna pfesné¢ monitorovat a
vykazovat své emise, véetn¢ Scope 1, Scope 2 a Scope 3, v souladu s mezinarodnimi standardy.

g) Uméla inteligence a strojové uceni

Pokrok v oblasti umélé inteligence a strojového uceni transformuje zpusob, jakym podniky
provade¢ji analyzu dat, rozhodovani a interakci se zdkazniky. Tyto technologie mohou zlepsit
produktivitu, inovace a konkurenceschopnost.

Skupina Emitenta vyuziva umélou inteligenci nejen pro interni tcely v oblasti kontroly procest,
ale také prti prilezitosti prodeje technologickych produktii v oblasti dat a jejich vyhodnocovani.
Primarné se tyka sbéru dat z obrazovych zaznamt a senzord ¢i cidel. Al technologie umoziuji
efektivné analyzovat a interpretovat velké mnozstvi informaci, coz ptispiva k lepsimu rozhodovani
a optimalizaci nasich procesti ¢i vytvareni pfesnych marketingovych analyz.

Emitent prohlasuje, Ze mimo vySe uvedené mu nejsou znamy zadné jiné trendy ani konkrétni nejistoty,
poptavky, zavazky ¢i udalosti, které by s pfimétenou pravdépodobnosti mohly mit vyznamny vliv na
vyhlidky Emitenta na bézny finan¢ni rok, tj. do konce roku 2025.
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11. PROGNOZY NEBO ODHAD ZISKU

Emitent nize uvadi prognézy zisku spolu s popisem alternativnich vykonnostnich ukazatel v prognéze pouzitych. Prognoza je zalozena na predpokladech a
ocekavanich managementu Emitenta, popsanych nize.

Emitent prohlasuje, ze tyto progndzy zisku jsou sestaveny a vypracovany na zaklad¢, ktery je srovnatelny s ro¢nimi ucetnimi zdveérkami a je v souladu s ucetnimi
postupy Emitenta.

Zakladem pro stanoveni nize uvedenych cili pro roky 2025 az 2028 bylo sestaveni rozpoctu, ktery uvazuje s pfedpokladanym ristem vynosi, projektovanym
na zékladé reality minulych let a o¢ekavaném vyvoji klicovych trhi v letech nésledujicich, na pfedpokladaném vyvoji ziskovych marzi a projektovaném vyvoji
cash flow (viz dale).

Prognodza se zaklada na historickych predpokladech, které nezarucuji jejich budouci naplnéni. Mohou se tak objevit piedevsim nasledujici faktory, které jsou
castecné nebo i zcela mimo vliv ¢lent fidicich nebo dozor¢ich organd:

Zhor$eni makroekonomické situace v CR a v Evropé — ackoliv Emitent ptisobi na trhu, ktery neni vysoce citlivy na zmény ekonomického cyklu a trzni
vykyvy, neptiznivy vyvoj evropskych ekonomik, a predevsim té domaci, mize negativn¢ ovlivnit schopnost dosahnout finan¢niho planu prezentovaného nize.
Dosazeni ziskovych marzi predpokladanych managementem Emitenta je ovliviiovano piedev§im vyvojem personalnich nakladt a nakladi na sluzby jako dvou
nejvétsich nakladovych polozek. Jejich vyvoj neni plné pod kontrolou managementu Emitenta a vyrazné horsi situace na trhu prace, nariist inflace a dalsi
obdobné faktory mohou znemoznit dosaZeni finanénich cilti Skupiny, prezentovanych nize. Skupina Emitenta klade maximalni Gsili z hlediska eliminace téchto
rizik adekvatnimi opatfenimi, na néZ ma management Emitenta vliv — naptiklad snizovanim zavislosti byznys modelu na dostate¢ném poctu a kvalité
zaméstnanci prostiednictvim pokroku v oblasti automatizace a robotizace, diverzifikaci ¢innosti z hlediska poskytovanych sluzeb i geografického hlediska
apod.

Zasadni necekané zmény v legislativni a regulatorni oblasti — Emitent ptisobi na trhu, ktery podléha nékterym specifickym legislativnim a regulatornim
pozadavkim. Ackoliv se podnikatelské prostfedi v CR i v dalSich zemich, v nichz Skupina ptisobi, vyviji v poslednich letech relativné pfedvidatelné, vedeni
Skupiny nemtize zarucit, zZe v prisStich letech mohou nastat zmény, které zhor$i Emitentovi vyhlidky na dosazeni stanovenych finan¢nich cila.

Navrat pandemie COVID-19 nebo obdobné globalni hrozby — posledni roky ukazaly, Ze ekonomicka a bezpe¢nostni situace ve svété se mize dramaticky
zmeénit v kratkém casovém tseku. To miize ovlivnit dosazeni finan¢nich cild Emitenta. Na druhou stranu hrozba typu pandemie COVID-19 byla pro podnikani
Emitenta spise pfilezitosti vzhledem k povaze byznysu, kterym se zabyva. To dokazuji i historicky nejlepsi ekonomické vysledky, kterych v dobé pandemie
Vv letech 2020 a 2021 Skupina dosahla.
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Prognoza Vykazu zisku a ztrat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) 2022 2023 2024 2025E 2026F 2027F 2028F
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 3128707| 3632958| 4421098 4 933 945 5 387 868 5835 061 6342712
Trzby za prodej zboZi 45 470 62 783 67 929 76 080 83 689 90 384 96 710
Vykonova spotieba 1638363 2003408| 2475324 2735651 2971788 3188 461 3450 789
Osobni naklady 1479204 1665023 1900 721 2114231 2287111 2 447 209 2 640 163
Upravy hodnot v provozni oblasti 13224 15561 36 379 25 287 47 524 59 094 63 997
Konsolidovany provozni HV 68 212 36 961 126 263 157 463 181 836 249 408 305 239
Finan¢ni vynosy 3485 3972 5544 6012 6 566 7111 7727
Finan¢ni naklady 12121 10 053 12 383 12 430 13122 13 803 14 574
Finané¢ni vysledek hospodateni (+/-) -8 636 -6 081 -6 839 -6 418 -6 556 -6 693 -6 847
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 59 576 30 880 119424 151 045 175 279 242 715 298 392
Dai 13 666 14 689 34 428 37 761 43 820 60 679 74 598
Vysledek hospodateni po zdanéni 45143 15 237 85474 113 284 131 460 182 036 223794
Mensinové podily na HV (+/-) 1 -4 1 0 0 0 0
HV béZného obdobi bez mensin. podili 45142 15241 85473 113 284 131 460 182 036 223794
Cisty obrat za u¢etni obdobi 45143 15 237 85 474 113 284 131 460 182 036 223794

Emitent byl v pfedchozich letech schopen realizovat pomérné vysoké tempo rastu trzeb — pramérné roéni tempo rtstu trzeb (CAGR) v letech 2017-2024
dosahovalo 14,8 %. Jak bylo uvedeno vyse, toto tempo bylo vysledkem kombinace nékolika faktorti — organického rustu na domacim trhu (novi klienti),
zvySovani cenové urovné (inflaéni dolozky atd.), rozsifovani aktivit na nové trhy (geograficky i byznysové). Caste¢né k riistu piispély i jednorazové faktory,
predevsim v letech 2020 a 2021 (COVID).

Prognéza vynosi skupiny Emitenta pro roky 2025-2028 bere v tvahu vSechny vyse uvedené faktory, které prizpisobuje predikci vyvoje kli¢ovych veli¢in —
predev§im ocekavanému tempu rustu odvétvi, predpokladané dynamice rustu jednotlivych byznysovych linii Emitenta a produktovému i geografickému
roz§ifovani byznysu, tak jak jej Emitent planuje pro projektované obdobi.

Trzby — jak bylo uvedeno vyse, v minulosti rostly trzby primérnym ro¢nim tempem téméf 15 %. Emitent véfi, Ze tempo ristu trzeb zlstane i nadale solidni,
nicméné strategii managementu Emitenta je soustfedit se v piiStich letech priméarné na zvySovani ziskovych marzi a dosahovani jen takového tempa rustu trzeb,
které bude v souladu s timto cilem (zjednodusené fe¢eno, Emitent bude preferovat kvalitu trzeb z pohledu marzovosti pied kvantitou). V roce 2025 Emitent
o¢ekava, ze trzby vzrostou na uroven 5,0 mld. K¢, coz by znamenalo 11,6% meziro¢ni naruist. Tento nartist bude zptisoben ¢asteéné automatickymi vestavénymi
faktory, jako jsou infla¢ni dolozky v kontraktech se zakazniky, z vEtsi ¢asti by se mélo jednat o dusledek piipravovanych akvizici.
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V letech 2026 az 2028 Emitent konzervativné po€ita s poklesem praimérného tempa ristu trzeb z divodt uvedenych vysSe (zména strategie smérem k prioritizaci
vyssich ziskovych marzi). CAGR trzeb 2025-2028 by tak mél byt na Grovni 9,4 %, tedy pfiblizné na dvou tfetinach tempa v obdobi 2017-2024. Z pohledu
jednotlivych segmentii by m¢l nejrychleji rist segment technologii, kde management ocekava, Ze diky akvizi¢nimu i organickému rdstu se trzby v tomto
segmentu zvysi z 315 mil. K¢ na vice nez 900 mil. K¢, coz znamena CAGR 2024-2028 30 % a zvySeni podilu na celkovych trzbach na 12 %. Pomémeé rychly
rust Emitent ocekava také v segmentu integrovaného facility managementu. Tento segment by v obdobi 2024-2028 mél rtst primérnym ro¢nim tempem 15 %
a jeho podil na celkovych trzbach skupiny by se tak mél zvysit z 33 % na 40 %. I zde za ristem bude stat kombinace akvizi¢nich aktivit a organického ristu
pres nové zakazniky a inflacni dolozky. Naopak nejvétsi segment — fyzicka ostraha — by mél rlst niz§im nez primérmym tempem a jeho podil na celkovych
trzbach Emitent ocekava klesajici (pokles z 56 % na 45 % v prub¢hu obdobi 2024-2028).

Podily produkti 2022 2023 2024 2025E 2026F 2027F 2028F
Fyzicka ostraha 65 % 57 % 56 % 50 % 48 % 47 % 45 %
Facility Management 29 % 31 % 33 % 35 % 37% 39 % 40 %
Technologie 5% 8 % 6 % 11% 11 % 12% 12%
Ostatni 1% 4% 4 % 4 % 3% 3% 3%
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Z geografického pohledu Emitent o¢ekava, ze bude pokracovat predchozi trend postupného mirného snizovani podilu tuzemskych trzeb ve prospech trzeb
zahrani¢nich. Zména vsak nebude velka, Cesky trh bude i na horizontu finan¢niho planu (2028) tvofit vice nez 71 % celkovych trzeb. Podil polského a

vvvvvv

bude vice koncentrovat do jinych zemi, na nichz skupina plsobi jizZ nyni nebo ptisobit zacne.

Podil na celkovych trzbach 2022 2023 2024 2025E 2026F 2027F 2028F
CR 78,9 % 74,6 % 72,4 % 72,8 % 72,0 % 71,8 % 71,7 %
Slovensko 10,0 % 129 % 153 % 152 % 14,8 % 14,6 % 14,4 %
Polsko 54 % 7,8 % 75% 6,2 % 6,3 % 6,1 % 5,9 %
Ostatni 57% 4,7% 4,8 % 57% 6,9 % 7,4 % 8,0 %
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Byznys Emitenta je ze své podstaty nizkomarzovy, zalozeny piedev§im na usporach z rozsahu a schopnosti Spolecnosti efektivné fidit naklady, prenaset rist
provoznich nakladt do vynosi (inflaéni dolozky, vyjednavaci pozice a aschopnost manazeri Emitenta dosahovat kyzenych navySeni cen) a hledat cesty, jak

i externi), coz je na jedné stran¢ velky objem relativné nepruznych nakladi, navic svazanych legislativou a regulaci (min. mzdy apod.), na strané druhé to
znamena, ze kazda nova cesta k isporam lidi — a podle Emitenta vede cesta predevs§im skrze automatizaci, digitalizaci a nasazeni modernich technologii obecné
— vede k viditelnému pozitivnimu dopadu jak na cenu sluzby pro klienty (= zvy$eni trzniho podilu), tak na inkasovanou ziskovou marzi.

Provozni ziskova marze se v letech 2017-2021 pohybovala typicky mezi 4-5 % (pramér 4,5 %). V roce 2022 doslo k poklesu na 2,1 %, predev§im vlivem
absence pozitivniho covidového efektu a znaénym nartstem inflacnich tlakli v ekonomice (valka na Ukrajin€, energetické a surovinova krize, tlaky na rist mezd
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na trhu prace v¢. regulatornich tlakti — zvySovani minimalni mzdy apod.). Vyse uvedené efekty ovliviiovaly hospodatreni Emitenta také v roce 2023, coz bylo
jesté umocnéno rozhodnutim Emitenta vice investovat do rozsifovani byznysu do zahranici — ptfedevsim jako pfirozeny disledek toho, ze v téchto novych zemich
roz§itovali své aktivity stavajici tuzemsti zdkaznici Emitenta a Emitent je v zahrani¢nich akvizicich nasledoval. Z pohledu aktualniho dopadu na provozni HV
nicméné v mnoha pfipadech tato zahranicni expanze v prvni fazi logicky nepftinesla pozitivni piispévek, vzhledem k nékladim spojenym se zalozenim a
rozpohybovanim zahrani¢niho byznysu a ve vétSin€ piipadt také vzhledem k malé velikosti lokalnich zakazek (absence moznosti dosahovat na téchto trzich
efektivnich uspor z rozsahu). Problémem, s nimZ se z pohledu hospodafeni musel Emitent vypofadat, byl ¢asovy nesoulad mezi nutnosti zvysit naklady na
pracovni silu (= rychle) a schopnosti firmy vyssi naklady a ceny promitnout do cen sluzeb pro klienty. Provozni ziskova marze tak v roce 2023 klesla na tiroveii
1,0 %. V roce 2024 se efekt vyse uvedeného vyrovnal a ziskové marZe se do urcité miry normalizovaly - provozni ziskova marze dosahla trovné 2,8 %.

V roce 2025 ocekava Emitent, Ze provozni ziskova marze se opér mirné€ zvysi na tiroven 3,1 % a bude tak pokracovat v cesté k hodnotam, kterych skupina
Emitenta dosahovala v obdobi do roku 2021 (viz vySe). Rst marze by mél byt vysledkem nékolika opatieni v oblasti byznysové strategie Emitenta — jednak to
je zvySeny diraz managementu na ziskovost zahrani¢nich aktivit (letos Emitent o¢ekava vyrazné snizeni provozni ztraty), jednak je to pokracujici postupné
zvySovani podilii segmentil s vy$§imi marzemi (pfedevsim technologie), vysledky investici do zvySeni efektivity poskytovanych sluzeb v oblasti [FM, zvySeni
podilu vicemarzovych sluzeb uvnitt segmentu IFM (typicky sluzby vicepraci v IFM na ukor pausilnich sluzeb) a v neposledni fad¢ také dopad pldnovanych
akvizici — u nichz je pfedpokladana vyssi ziskova marze nez jaké v priméru dosahuje M2C na konsolidované bazi nyni.

V letech 2026 az 2028 ocekava Emitent, ze v disledku opatieni popsanych v pfedchozim odstavei bude lehce klesat pomeér personélni naklada a nékladt na
sluzby vii¢i trzbam, coz povede k dal§$imu mirnému ristu provozni ziskové marze k Grovnim cca 4,7 % v roce 2028 (tedy ptiblizn€¢ na trovné dosahované
v obdobi 2017-2021).

Prognéza Rozvahy

ROZVAHA (v tis. K¢&) 2022 2023 2024 2025E 2026F 2027F 2028F
AKTIVA CELKEM 1037694 1155089 1318431| 1635479| 1825911| 1963845 2131450
Dlouhodoby majetek 149 260 146 074 196 747 351 460 403 937 394 843 405 846
Pracovni kapital 846969 1013805| 1040989| 1159192 1265038| 1369151 1487000

z toho zasoby 6 235 9539 15 037 16 782 18 328 19 849 21570

z toho pohledavky 729 704 886 614 943904 1052105| 1149027 1244343| 1352279
Penézni prostiedky 89 078 50 646 148 030 199 977 239 010 288 733 335196
VLASTNI & CIZI KAPITAL 1037694 1155089| 1318431| 1635479 1825911 1963845| 2131450
Vlastni kapital 468 660 486 572 564 045 828 940 960324| 1052055| 1164524
Rezervy 24 390 30075 35905 35905 35905 35905 35905
Dlouhodobé zavazky 121 745 98 421 126 602 112 161 110 295 95 295 80 295
Kratkodobé zavazky 374 719 481 066 584 213 651 303 711 302 770 308 837 125

Vyse uvedené piedpoklady ristu trzeb a ziskt se adekvatné promitaji do planu aktiv a pasiv Emitenta. Bilan¢ni suma z konce roku 2024 (1 318 mil. K¢) by letos

meéla jednorazové vzrist diky pozitivnimu trendu na hospodaisky vysledek, ale také diky zapocitanému jednorazovému vlivu zamyslené emise akcii. Podil
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ciziho kapitalu na celkové bilan¢ni sum¢ by mél klesnout z cca 57 % v roce 2024 na 49 % v roce 2025. Vlastni kapital bez vlivu emise novych akcii by se mél
letos zvysit na cca 680 mil. K¢. Dlouhodobé zavazky ocekava Emitent v roce 2025 nizsi nez v roce 2024, kdyz uroven dlouhodobého dluhu predikujeme na
stejné urovni jako v roce 2024, klesnout by vSak mély zavazky vici spole¢nikiim. Tento trend by mél pokracovat i nadale a zavazky viici spoleCnikiim by mély
byt v horizontu finan¢niho planu (tj. nejpozdéji do roku 2028) vynulovany. U kratkodobych zavazki Emitent oCekava, ze v roce 2025 se zvysi na 651,3 mil.
K¢, coz souvisi s ristem trzeb a potazmo tak s adekvatnim ristem kratkodobych zavazki z obchodnich vztahl (Emitent predpoklad4, ze podil této polozky na
trzbach zistane meziroéné 2025/24 procentudlné stejny, tj. 13 %). I pro dalsi roky finan¢niho planu je o¢ekavan riist kratkodobych zavazkl v souladu s rlistem
trzeb.

Na strané¢ aktiv Emitent pfedpoklada, Ze naroste dlouhodoby majetek v roce 2025 na 351,5 mil. K¢, predevsim jako odraz kapitalovych investici. Rlst by mél
také pracovni kapital - zasoby i pohledavky jsou predikovany na urovni stejného poméru viici trzbam jako tomu bylo v roce 2024 (tj. U zasob se jedna o pomér
0,33 % zasob viici trzbam, u pohledavek 21 %). Stejné procentudlni podily jsou predikovany i pro roky 2026 az 2028.

Prognoza vykazu cash-flow

PREHLED CASH-FLOW (v tis. K¢&) 2022 2023 2024 2025E 2026F 2027F 2028F
Stav penéznich prostiedki na zac¢atku obdobi 133331 89078 50 646 148 030 199 977 239 010 288 733
HV pied zdanénim 59 576 30880 119 424 151 045 175 279 242 715 298 392
Upravy hodnot v provozni oblasti 13224 15561 36 379 25 287 47 524 59 094 63 997
Zména Cistého pracovniho kapitalu 85 754 49 632 -27 026 50 633 45 853 45 094 51 063
Cisté CF z provozni &innosti (po zdanéni) -15 330 5128 152 426 96 947 140 899 205 741 248 361
Cisté CF vztahujici se k investiéni ¢innosti -22 273 -18 635 -83 263 -180 000 -100 000 -50 000 -75 000
Cisté CF z finanéni &innosti -6 650 -24 925 28221 135000 -1 866 -106 018 -126 897
Cista zména fin. prostiedki -44 253 -38 432 97 384 51 947 39033 49723 46 463
Stav penéznich prostiedkll na konci obdobi 89 078 50 646 148 030 199 977 239 010 288 733 335196

Co se tyka vyvoje penéznich tokd, tak letos Emitent ocekava pozitivni vyvoj cash-flow, i pokud budeme abstrahovat od zamysleného ¢istého vynosu z emise
novych akcii, pfedevsim diky zlepSenému provoznimu hospodarskému vysledku. V dalSich letech Emitent predpoklada, Ze bude podstatnou ¢ast vynosu
Z prodeje nove emitovanych Akcii investovat do rozvoje technologické ¢asti byznysu a do podpory zahrani¢niho rtstu.

Provozni cash-flow — Emitent vychazi z finan¢niho planu piedstaveného vyse, ktery by mél znamenat, Ze v roce 2025 by HV pied zdanénim mél dosahnout 151
mil. K&, coz spolu s nepenéznimi polozkami jako jsou Gipravy hodnot v provozni oblasti a zm&nami v pracovnim kapitalu znamenat, ze provozni cash-flow bude
v roce 2025 pozitivni na Grovni cca 97 mil. K¢. Kapitalové vydaje by v roce 2025 mély byt vysoké, diky zamysSlenym akvizicim a dal§im investicim, které
budou umoznény jak pozitivnim provoznim cash-flow, tak i ocekdvanym vynosem z IPO, diky némuz Emitent oekava pozitivni cash-flow z finan¢ni ¢innosti
ve vysi 135 mil. K¢. V dalSich letech potom Emitent ocekava, ze kapitalové investice postupné budou klesat na 100 mil. K& v roce 2026 a 50 mil. K¢ v roce
2027 a nasledné zase porostou na 75 mil. K¢. V letech 2027 a 2028 by jiz Emitent mohl diky vysoké tvorbé provozniho cash-flow a niz§im kapitalovym vydajim
pristoupit k vyplaté dividend. Ve finanénim planu je pocitano s vyplatou dividendy ve vysi 50 % cistého HV.
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v tis. K¢

2022

2023

2024

2025E

2026F

2027F

2028F

EBITDA

91 925

67 006

173 006

197 453

244 190

323 381

384 077

Popis alternativnich vykonnostnich ukazateli pouZitych v prognoze:

EBITDA slouzi jako ukazatel hrubé ziskovosti Jedna se o zisk pred zapoctenim uroku, dani a odpisu (EBITDA, zkratka z anglického ndazvu Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — zisk prred odectenim urokii, dani, odpisii a amortizace) je to indikdtor, ktery ukazuje provozni vykonnost
spolecnosti. Pouziva se ve financni analyze pri porovnani vykonnosti mezi riiznymi spolecnostmi nebo odvétvimi. Vyjadruje provozni hospodarsky vysledek
ocistény o nepenézni polozky ovliviujici provozni HV a o mimoradné vynosy a naklady, které nemaji povahu opakujicich se nakladii resp. vynosii, spojenych
S beznou cinnosti spolecnosti.

EBITDA = Provozni HV + Upravy hodnot v provozni oblasti +Ziictovani konsolidacniho rozdilu (pokud je zéporné, tak se odecitd) + Rezervy v provozni oblasti
a komplexni naklady pristich obdobi — Vynosy z prodeje majetku — Vynosy z prodeje materialu + Naklady na prodej majetku + Ndklady na prodej materidlu.

EBITDA marze (procentudlni podil EBITDA na celkovych tribach, tj. kolik Emitent vygeneruje EBITDA na 1 CZK trzeb) = EBITDA / vynosy. EBITDA marze
dokdze investoriim poskytnout relativné jasny pohled na vykon firmy. Cim vyssi EBITDA marze je tim mensi objem provoznich nakladii se podili na generovani
trzeb spolecnosti. Coz v ditsledku vede k vyssi provozni profitabilite spolecnosti jako celku.

Provozni ziskova marze (procentualni podil provozniho zisku na celkovych trzbach, tj. kolik Emitent vygeneruje provozniho zisku na 1 CZK trzeb) = vysledek
hospodarent za ucetni obdobi / vynosy. Rostouct provozni marze signalizuje uspésny business model spolecnosti a zaroven naznacuje, Ze management je efektivni

Ppri kontrole svych vydaji.

Dluh — explicitné urocené zavazky Emitenta, tj. soucet kratkodobych a dlouhodobych zdvazkii za uvérovymi institucemi a leasingovymi spolecnostmi + pripadné
dalsi explicitné urocené zavazky.

Cisty dluh — Dluh minus Penézni prostiedky

Investovany kapital — Vlastni kapital + Dluh + Rezervy + Odlozeny danovy zdvazek + Ostatni dlouhodobé zdvazky
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SPRAVNI, RIDICi A DOZORCi ORGANY A VRCHOLOVE VEDENI

Emitent je evropskou spole&nosti zaloZenou podle prava Ceské republiky. Ridici, resp. dozor&i organ
Emitenta, pfedstavuji pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

PREDSTAVENSTVO

Obchodni vedeni Emitenta, vetné fadného vedeni Ucetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo,
které ma jednoho ¢&lena. Clena piedstavenstva voli a odvolava valna hromada. Funké&ni obdobi ¢lena
predstavenstva je Sestileté. Pfedstavenstvu nalezi veSkerd ptsobnost, kterou stanovy, zakon nebo
rozhodnuti orgédnu vetejné moci nesveri jinému orgdnu Emitenta.

Clenem piedstavenstva ke dni vyhotoveni prospektu je:
JUDr. Matéj Barta, Generalni feditel a predseda predstavenstva
Datum narozeni: 12. kvétna 1979
Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Den vzniku funkce: 22. kvétna 2013
Stavajici funk¢ni obdobi: 20. ledna 2022 - 20. ledna 2028

JUDr. Mat¢j Barta je generalni feditel Skupiny a akcionaf Emitenta. Absolvoval magistersky
studijni program vysoké $koly Policejni akademie Ceské republiky, studijni obor: Bezpeénostnd
pravni studia a doktorsky studijni program Policejni akademie v Bratislavé, studijni obor:
Bezpecnostni sluzby.

V letech 2002-2005 vykonaval funkci divizniho feditele ve spole¢nosti Mark2 Corporation Czech
a.s., v letech 2005-2010 funkci provozniho a vykonného feditele ve spoleénosti Mark2 Corporation
Czech a.s. a od roku 2010 je pak generalnim feditelem Emitenta. JUDr. Mat¢j Barta ma ke dni
vyhotoveni tohoto Prospektu nésledujici majetkové a osobni ti€asti v jinych obchodnich spoleénostech
mimo Emitenta.

Nizev IC Funkce Obdobi Predchozich 5 let PFim4
spolecnosti Funkce Obdobi majetkova
ucast
ReduVedu a.s. | 28401450 | Clen od 22.11.2019 | Statutarni | od 50 %
predstavenstva | do soucasnosti | feditel 30.11.2015
do
22.11.2019
BFM 04680324 | Predseda od 31.12.2015 | - - 98,20 %
Development predstavenstva | do soucasnosti
a.S.
Zamek 08797595 | Predseda od 20.12.2019 | - - -
Naceradec, dozor¢i rady do soucasnosti
a.S.
ozp 28259891 | - - - - 50 %
Management
a.S.

S vyjimkou vySe uvedenych spole¢nosti JUDr. Maté€j Barta neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a
ani nebyl v predeslych péti letech ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organti nebo spole¢nikem
jinych obchodnich a osobnich spole¢nosti mimo skupinu M2C.

VRCHOLOVI MANAZERI

Vrcholovymi manazery skupiny Emitenta, s vyjimkou vySe uvedeného ptedsedy ptedstavenstva
Emitenta, jsou:

(a) Ing. Ivo Dostal, od roku 2008 do soucasnosti zastivajici funkci finanéniho feditele a
vykonného feditele pro Evropu.

Datum narozeni: 4.4.1977
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Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1

Ivo Dostal je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze (fakulta podnikohospodaiska, hlavni
specializace podnikova ekonomie a management, vedlejsi specializace management kvality), ktery
v letech 2003-2007 zastaval funkci ekonoma a finan¢niho feditele ve skupiné firem AQUASOFT
spol. sr.o., Equica, a.s. (tvorba softwaru na miru, projektové fizeni) a v letech 20072008 zastaval
funkci finanéniho feditele pro Ceskou a Slovenskou republiku ve spole¢nosti GSMobil Group, a.s.
(distribuce zbozi, servis, maloobchodni prodej — e-shopy) a v letech 2009-2012 funkci finan¢niho
feditele ve spolecnosti TRI services s.r.o. Od roku 2012 je vykonnym feditelem Emitenta a
finan¢nim feditelem Emitenta.

Ivo Dostal ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici majetkové a osobni ucasti v jinych
obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

Nazev spolecnosti IC Funkce Obdobi Piima majetkova
ucast
TRI services s.r.o. 28506553 Prokurista Od 2.9.2009 dosud 20 %

S vyjimkou vySe uvedené spole¢nosti Ivo Dostal neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a ani
v predeslych péti letech nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organti nebo spole¢nikem
jinych obchodnich a osobnich spole¢nosti mimo Emitenta.

(b) Mgr. Katefina Sochorova, obchodni feditelka
Datum narozeni: 1.8.1979
Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Katefina Sochorova je absolventem magisterského studijniho programu vysoké skoly Policejni
akademie Ceské republiky v Praze.

V letech 2001-2008 zastavala funkce marketingového a obchodniho feditele ve spole¢nosti Mark?2
Corporation Czech a.s., v letech 2008-2012 vedla vlastni podnikani v oboru velkoobchodu a
maloobchodu v oblasti biopotravin, od roku 2011 zastava pozici obchodniho feditele Skupiny
Emitenta.

Katefina Sochorova neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a ani v ptedeslych péti letech nebyla
¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organii nebo spole¢nikem jinych obchodnich a osobnich
spole¢nosti mimo Emitenta

(c) Mgr. Jaroslav Zoubek, Regionalni manazer ve spole¢nosti Mark2 Corporation Czech a.s.
Datum narozeni: 3.4.1981
Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Jaroslav Zoubek absolvoval magistersky studijni program vysoké §koly Policejni akademie Ceské
republiky, studijni obor: Bezpe¢nostné pravni studia. V letech 2006-2008 byl provoznim feditelem
ve spoleénosti ABI Special s.r.0. Od roku 2008 pusobil ve spole¢nosti Mark2 Corporation Czech
a.s. nejprve na pozici divizniho feditele, kde mél na starosti fizeni divize obchodnich center, tym
20 manazert a cca 650 provoznich zaméstnancti, odpovédnost za provozni a ekonomické vysledky
divize. Od roku 2022 pak ve funkci Country managera fidi ¢eské pobocky Skupiny Emitenta, je
aktivni sou¢asti topmanagementu spole¢nosti s odpovédnosti za plnéni ekonomickych, obchodnich
a provoznich cilu.

Jaroslav Zoubek neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a ani v predeslych péti letech nebyl
¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organti nebo spole¢nikem jinych obchodnich a osobnich
spole¢nosti mimo Emitenta.

(d) FrantiSek Leiter, Generalni feditel Innovis (M2C Group)

Datum narozeni: 7.2.1989
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Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Frantisek Leiter absolvoval soukromou vysokou $kolu Skoda auto Vysoka $kola, obor Business
Management and Sales. Jeho cesta ve Skupiné Emitenta zacala v oblasti IT a fizeni technologickych
projektt kdy na pozici IT Specialista zajistoval dodavku bezpeénostnich a sitovych technologii.
Poté se v zahranici jako Projektovy manazer podilel na restrukturalizaci a realizaci technologickych
projekta ve statech vychodni Evropy jako je Ukrajina, Turecko a dalSich. Za toto ptsobeni vedl
tym 30 odbornikdi na bezpeCnost, prevenci ztrat a bezpecnostni technologie. Jednim z jeho
vyznamnych milnikti byla ispésna expanze polské pobocky, kterou vedl jako Regionadlni manazer
po dobu 4 let. V roce 2022 byl jmenovan do pozice Reditele technologické divize Skupiny, ktera
se zamétuje na digitalizaci a automatizaci standardnich fyzickych sluzeb facility managementu,
ptindsejicich inovativni ptistup k feSeni potieb dnesni doby.

FrantiSek Leiter ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nésledujici vyznamné majetkové a osobni
ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

Nazev spole¢nosti IC Funkce Obdobi Pfima majetkova
ucast
Auditist s.r.o. 11770724 | Jednatel Od 24.8.2021 dosud | 100 %

S vyjimkou vySe uvedenych spolecnosti FrantiSek Leiter neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu
a ani v predeslych péti letech nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organi nebo
spole¢nikem jinych obchodnich a osobnich spole¢nosti mimo Emitenta.

(e) Filip Mol¢an, Generalni feditel ve spole¢nosti Good Sailors, s.r.o.
Datum narozeni: 10.12.1981
Pracovni adresa: Provaznicka 737/12, DécCin I-DéCin, 405 02 DéCin

Filip Mol¢an se od roku 2002 vénuje neurodiverzité¢ v technologiich a ochrané pfirody. Zalozil a
vedl organizaci OSS Alliance na podporu vyuzivani open-source feSeni ve vzdélani, vyzkumu a
statni sprave, za coz ziskal Cenu ministra vnitra za piinos vetejné sprave, pracoval jako konzultant
pro open-source pro Evropskou komisi, stravil rok zivota v Silicon Valley a v soucasné dob¢ se
vénuje predevSim inovacim v novych oblastech digitalniho podnikéni a propojovani socialniho
podnikani s businessem. Jako zakladatel spole¢nosti Good Sailors, S.r.0. podporuje vice nez 22 let
hledani smysluplné prace pro hendikepované. Figuruje v Zebficku 100 nejvétSich socialnich
inovatori v Evropé podle Googlu a Financial Times, stal se UdrZitelnym lidrem Ceska nebo
Kreativnim hrdinou 2023. Je dobrovolnym strazcem a ¢lenem Rady Narodniho parku Ceské
Svycarsko.

Filip Mol¢an ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nasledujici vyznamné majetkové a osobni
ucasti v jinych obchodnich spole¢nostech mimo skupinu M2C.

Nazev spole¢nosti (@ Funkce Obdobi Pfima majetkova
ucast
PIXBUF, s.r. 0. 04644379 | Jednatel 0Od 1.1.2016 dosud | 60 %

S vyjimkou vyse uvedené spolecnosti Filip Mol¢an neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a ani
v predeslych péti letech nebyl ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organti nebo spole¢nikem
jinych obchodnich a osobnich spole¢nosti mimo Emitenta.

(f) Oldiich Rutar, feditel strategickych zalezitosti M2C

Datum narozeni: 17.4.1981

Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové M¢sto, 110 00 Praha 1
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Oldrich Rutar se po studiich na Zapadoceské univerzité v Plzni vénoval rozvoji v oblasti ekonomie
a financi. Od roku 2005 pusobil v riznych vedoucich pozicich v nékolika vyznamnych
spole¢nostech, kde se zamétoval na strategické fizeni, rozvoj zahrani¢nich pobocek a krizové
fizeni. Mezi lety 2013 a 2022 pisobil jako provozni feditel ve Skupiné¢ Emitenta, kde mél
komplexni odpovédnost za fizeni Skupiny napfi¢ vSemi obory a vedl tym vy$siho managementu.
Své zkuSenosti vyuzil také jako expert v oblasti bezpecnostniho vyzkumu na Ministerstvu vnitra
CR, kde se podilel na tvorbé zakonii a prevenci. V sou¢asné dobé piisobi ve Skupiné Emitenta jako
feditel strategickych zaleZitosti a dale je mistopfedsedou ASIS Ceské republika. Oldfich Rutar se
také v ramci Skupiny Emitenta aktivné podili na rozvoji firemni kultury a motivaci podfizenych.

Oldfich Rutar neni ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a ani v ptedeslych péti letech nebyl ¢lenem
spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organii nebo spole¢nikem jinych obchodnich a osobnich
spole¢nosti mimo Emitenta.

12.3 DOZORCI RADA

Dozoréi rada Emitenta mé dva &leny. Clenové dozoréi rady voli ze svého stiedu predsedu dozoréi rady.
Cleny dozor¢i rady voli a odvolava valnd hromada. Funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady je Sest let.
Dozoréi rada je kontrolnim organem Emitenta. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do viech
dokladu a zaznamu tykajicich se ¢innosti Emitenta a kontroluji, zda Gcetni zapisy jsou fadné vedeny v
souladu se skute¢nosti a zda se podnikatelska ¢i jina ¢innost Emitenta uskuteciiuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami a pokyny valné hromady. O vysledcich své kontrolni ¢innosti informuji valnou
hromadu. Dozor¢i rada pfezkoumava fadnou, mimotradnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni
ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo thradu ztraty a predklada své vyjadieni valné hromadé.

Cleny dozoréi rady Emitenta ke dni vyhotoveni Prospektu jsou:
(a) Mgr. Stanislava Bartova, piedseda dozoréi rady
Datum narozeni: 1. zati 1975
Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Den vzniku funkce: 22. kvétna 2013
Stavajici funkéni obdobi: 20. ledna 2022 - 20. ledna 2028

Stanislava Bartova vystudovala Policejni akademii, obor Bezpeénostné-pravni studia, V letech
1996-2022 zastavala funkci Personalni feditelky v ramci Skupiny Emitenta.

Stanislava Bartovd ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu néasledujici majetkové a osobni ucasti v
jinych obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

52

Nazev IC Funkce Obdobi Ptedchozich 5 let Piima
spolec¢nosti Funkce Obdobi majetkova
ucast
ReduVedu a.s. | 28401450 | Pfedseda od 22.11.2019 | Clen Od 50 %
predstavenstva | do souCasnosti | spravni 30.11.2015
rady do
22.11.2019
BFM 04680324 | Clen od 22.11.2019 | Clen od -
Development predstavenstva | do soucasnosti | dozor¢i 31.12.2015
a.s. rady do
22.11.2019
Zamek 08797595 | Predseda od 20.12.2019 | - - 100 %
Naceradec, predstavenstva | do soucasnosti
a.s.
ozpP 28259891 | - - - - 50 %
Management
a.s.
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124

S vyjimkou vySe uvedenych spole¢nosti Stanislava Bartova nemé ke dni vyhotoveni tohoto
Prospektu a ani v pfedeSlych péti letech neméla zadné majetkové a osobni tcasti v jinych
obchodnich spole¢nostech mimo Emitenta.

(b) MUDr. Jifina Bartova, ¢len dozor¢i rady

Datum narozeni: 6. dubna 1946

Pracovni adresa: Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Den vzniku funkce: 22. kvétna 2013

Stavajici funk¢ni obdobi: 20. ledna 2022 - 20. ledna 2028

Jifina Bartovad zpozice Clena dozor¢i rady dohlizi na vykon piisobnosti pfedstavenstva a
podnikatelskou ¢innost Emitenta.

Jifina Bartova vystudovala Lékatskou fakultu hygienickou Univerzity Karlovy, nyni 3. LF UK,
zakoncenou statnimi zkouSkami z gynekologie a porodnictvi, chirurgie, vnitiniho lékatstvi,
epidemiologie, hygienickych obort a socialniho lékatstvi. V letech 1972 — 1976 byla aspirantem,
1977 - 2009 odbornym asistentem na katedie Preventivni mediciny 3. LF UK, v roce 1994 ptisobila
v Poradn¢ zdravého zivotniho stylu, spravné zivotospravy a odvykani koufeni i jinych navykovych
latek, v letech 2000 - 2009 pak jako Odborny asistent katedry Hygieny a epidemiologie IPVZ. Od
roku 2013 se naplno vénuje ¢innosti ¢lena dozoréi rady. Dale se dlouhodobé angazuje v Nada¢nim
fondu M2C Foundation a ma na starosti péci o seniorni zaméestnance.

Jifina Bartova ma ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nésledujici majetkové a osobni casti v
jinych obchodnich spolecnostech mimo Emitenta.

Nazev spole¢nosti IC (zem&) Funkce Obdobi Piima majetkova
ucast

BFM Development a.s. 04680324 Clen dozoréi rady Od 22.11.2019 | -
dosud

S vyjimkou vySe uvedené spolecnosti Jitina Bartova nema ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu a ani v
predeslych péti letech neméla zadné majetkové a osobni Gcasti v jinych obchodnich spolecnostech mimo
Emitenta.

Emitent prohlasuje, Ze predseda ptredstavenstva JUDr. Matéj Barta a predseda dozoréi rady Mgr.
Stanislava Bartova jsou manzelé, dale ze pfedseda predstavenstva JUDr. Matgj Barta je syn ¢lenky
dozor¢i rady MUDr. Jifiny Bértové. Déle Emitent prohlasuje, Ze mezi ¢lenem pfedstavenstva a Cleny
dozor¢i rady a vrcholovymi manazery nejsou zadné jiné pribuzenské vztahy.

PROHLASENI O BEZUHONNOSTI CLENU RIDICICH A DOZORCICH ORGANU A
VRCHOLOVEHO VEDENI

Emitent prohlasuje, ze v predeslych péti letech nebyl Zadny ¢élen piedstavenstva, dozor¢i rady ani
vrcholového managmentu Emitenta odsouzen za zadny podvodny trestny ¢in. Emitent prohlasuje, ze v
ramci predeslych péti letech k osobam ¢lent predstavenstva, dozor¢i rady ani vrcholového managmentu
Emitenta neexistuji zadné tdaje o konkursnich fizenich, spravach, likvidacich nebo o spole¢nostech, na
které by byla uvalena nucenad sprava. Emitent rovnéz prohlasuje, ze v predeslych péti letech proti
zadnému z Clend predstavenstva, dozoréi rady ani vrcholového managmentu Emitenta nebylo vedeno
ufedni vetejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organi (vcetné urc¢enych
profesnich organtl), a ze nebyl soudné zbaven zpiisobilosti k vykonu funkce ¢lena sprévnich, fidicich
nebo dozor¢ich organti kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli
emitenta.
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12.5 PROHLASENI O STRETU ZAJMU NA UROVNI RiDICICH A DOZORCICH ORGANU

Emitent prohlasuje, ze vyjma piibuzenského vztahu mezi pfedsedou predstavenstva JUDr. Matéjem
Bartou a ptedsedou dozorci rady Mgr. Stanislavou Bartovou a mezi predsedou predstavenstva JUDr.
Matejem Bartou a ¢lenkou dozor¢i rady MUDr. Jifinou Bartovou neexistuji zddné mozné stiety zajmi
mezi povinnostmi ¢lend piedstavenstva, dozor¢i rady a vrcholového managementu k Emitentovi a jejich
soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi. Emitent dale prohlasuje, Ze neexistuji Zadn4 ujednani
nebo dohoda s hlavnimi akcionafi, zakazniky, dodavateli ¢i jinymi subjekty, podle které byla jakakoliv
osoba uvedend v bod¢ 12.1 az 12.3 vyse vybrana jako ¢len spravnich, fidicich nebo dozorcich organ
nebo jako ¢len vrcholového vedeni. Emitent dale prohlasuje, ze neexistuji Zadna omezeni sjednana mezi
¢leny spréavnich, fidicich a dozor¢ich organd, ¢i vrcholného managementu, tykajici se disponovani s
jejich podily na cennych papirech Emitenta po ur¢itou dobu.
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13. ODMENY A VYHODY

Emitent v roce 2024 nevyplatil sou¢asnym ¢leniim piedstavenstva a dozor¢i rady ani soucasnym
vrcholovym manazerim skupiny Emitenta zddné odmény ani vécnd plnéni, ani Zadné dividendy.
Emitent neuklada ani nevyhrazuje zadné ¢astky pro Cleny ptredstavenstva, dozor¢i rady ani vrcholovy
management na vyplaty penzijniho a zivotniho pojisténi nebo na podobné zavazky.

Dcetiné spole¢nosti Emitenta v roce 2024 vyplatily souc¢asnym ¢lentim piedstavenstva, dozoréi rady a
soucasnym vrcholovym manazertim skupiny Emitenta mzdy ve vysi 13 306 tis. K¢ (v roce 2023 ve vysi
9 986 tis. K¢, v roce 2022 ve vysi 8 501 tis. K¢)

Vyjma vyse uvedeného dcetiné spole¢nosti Emitenta nevyplatily ani neposkytly ¢lentim pfedstavenstva,
dozor¢i rady ani vrcholového managementu zadné jiné odmény ani vécnd plnéni za sluzby jakéhokoli
druhu poskytnuté Emitentovi a jeho dcefinym spolecnostem.

Dcefiné spole¢nosti Emitenta neukladaji ani nevyhrazuji zadné ¢astky pro ¢leny predstavenstva, dozor¢i
rady ani vrcholovy management na vyplaty penzijniho a zivotniho pojisténi nebo na podobné zavazky.

711796



Prospekt Mark2 Corporation Investment SE

14. POSTUPY DOZORCI, POPR. PRAVNI RADY

141

14.2

14.3

144

145

FUNKCNI OBDOBI CLENU PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY EMITENTA

Udaje o délce funkénich obdobi &lenti predstavenstva a dozoréi rady Emitenta jsou uvedeny v ¢l. 12.1 a
12.3 vyse.

UDAJE O SMLOUVACH UZAVRENYCH SE CLENY PREDSTAVENSTVA A DOZORCI
RADY EMITENTA

Clenové spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organu s Emitentem nebo jeho dcefinymi spole¢nostmi,
nemaji uzaviené zadné pracovni smlouvy, které jim stanovi vyhody pii ukonceni zaméstnani.

KONTROLNI VYBOR A VYBOR PRO ODMENY EMITENTA

Funkci kontrolniho vyboru a vyboru pro odménovani plni dozor¢i rada. Dozor¢i rada:
- je opravnéna nahlizet do vSech dokladti a zdznamt tykajicich se ¢innosti Emitenta,
- kontroluje, zda Gcetni zapisy jsou fadné vedeny v souladu se skute¢nosti,

- kontroluje, zda podnikatelskd ¢innost Emitenta se uskute¢fiuje v souladu s pravnimi piedpisy,
stanovami a zasadami a pokyny valné hromady,

- prezkoumava fddnou, mimotradnou a konsolidovanou, poptipad€ i mezitimni ti€etni zavérku a navrh
na rozdeleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojii nebo na thradu ztraty a predklada své vyjadieni
valné hromadé,

- svolava valnou hromadu, jestlize to vyzaduji z4jmy Emitenta, a pfitom na porad jednani valné
hromady navrhuje potiebna opatieni.

PROHLASENI EMITENTA O DODRZOVANI REZIMU RADNEHO RIZENi A SPRAVY

SPOLECNOSTI

Emitent prohlasuje, Ze dodrzuje veskeré pozadavky na spravu a fizeni obchodni spolecnosti, které

stanovi obecné zavazni pravni piedpisy Ceské republiky a Evropské unie, zejména zakon o evropskych
spole¢nostech, ZOK a OZ.

PROHLASENI O ZMENACH S VLIVEM NA SPRAVU A RIZENI EMITENTA

Emitent prohlasuje, Ze nema védomost o skutecnostech nebo rozhodnutich, kterd by mohla mit vliv na
spravu a fizeni Emitenta.

15. ZAMESTNANCI

Nize je v tabulce uveden pocet zaméstnancti Emitenta a jeho dcefinych spolecnosti v letech 2022-2024:

Nizev spoletnosti Zemé 2022 | 2023 | 2024 grgg‘;‘éktu
Mark2 Corporation Investment SE CR 0 0 0 0
Mark2 Corporation Czech a.s. CR 3134 3175 3221 3221
Mark2 Corporation Slovakia s. r. 0. SR 414 408 427 470
Mark2 Corporation Solution s.r.o. CR 409 408 402 397
Mark2 Corporation Logistic s.r.0. CR 563 575 578 550
Mark2 Corporation Transport a.s. CR 334 339 312 310
Mark2 Corporation Temporary s.r.0. CR 0 2 2 2
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v

Mark2 Corporation MFIX s.r.0. CR 6 35 49 44
Mark2 Corporation, M2C FM, s.r.0. CR 99 109 115 103
Mark2 Corporation Hungary Kft. Mad’arsko 0 0 0 0
M2C GLOBAL YONETIM VE

DANISLMANLIK Hizmetleri Ltd Sti Turecko 0 0 0 0
M2.CS Sp. z 0.0. Polsko 0 0 0 0
M2C services Bulgaria EOOD Bulharsko 281 247 236 236
(l;/lgrkZ Corporation FM POLAND Sp.z Polsko 504 5 1 1
M2C RUS LLC. Rusko 0 0 0 0
M2C Security Solutions s.r.1. Rumunsko 128 110 146 146
Mark2 Corporation Netherlands B.V. Nizozemsko 29 27 22 21
Mark?2 Corporation Belgium bv Belgie 10 12 14 14
M2C Deutschland GmbH Némecko 1 1 3 3
Good Sailors s.r.0. CR 33 50 50 25
Odok Pro Cleaning EOOD Bulharsko 18 15 14 14
M2C FACILITY SOLUTION POLSKA

SPOLKA Z OGRANI(;ZONA Polsko 193 341 409 420
ODPOWIEDZIALNOSCIA

OPTIMAL PARTNERS s. r. 0. Slovensko 0 0 52 54
Mark2 Corporation Aut GmbH Rakousko 0 0 0 0
LIMITED LIABILITY COMPANY Ukraiina 0 0 0 0
MARK2 CORPORATION UKRAINE J

M2C Innovis a.s. CR 5 11 15 23
Nada¢ni fond M2C Foundation CR 0

M2C Chance s.r.0. SR 4

M2C FACILITY MANAGEMENT S.R.L. | Rumunsko 0 6 6 6

Pocty akcii drzené Cleny predstavenstva, dozoréi rady a vrcholovych manazeri Emitenta ke dni

vypracovani tohoto Prospektu:

Jméno Funkce

Pocet kmenovych

akceii

JUDr. Mat¢j Barta

predseda piedstavenstva

2717820

Mgr. Stanislava Bartova predseda dozor¢i rady

301 980

Zadny clen predstavenstva ani dozor¢i rady nevlastni opce na akcie Emitenta.
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16. HLAVNI AKCIONARI

16.1

16.2

16.3

16.4

OSOBY V POSTAVENI AKCIONARU

Emitent ma kde dni vyhotoveni Prospektu dva akcionafe, kterymi jsou:

e JUDr. Matéj Barta, nar. 12. kvétna 1979, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové M¢sto,
110 00 Praha 1, ktery vlastni 2 717 820 kus kmenovych akcii Emitenta (90 %), se kterymi se
poji 90 % hlasovacich prav;

e Megr. Stanislava Bartova, nar. 1. zati 1975, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové M¢ésto,
110 00 Praha 1, ktera vlastni 301 980 kust kmenovych akcii Emitenta (10 %), se kterymi se
poji 10 % hlasovacich prav.

V roce 2025 doslo k nasledujicimu pfevodu kmenovych akcii Emitenta. Pani Stanislava Bartova,
jako prevodce, prodala JUDr. Matéjovi Bartovi, jako nabyvateli, 1 207 920 kust kmenovych akcii
ve formé na jméno, o jmenovité hodnoté jedné akcie ve vysi 1 K¢ (0,0397 EUR).

HLASOVACI PRAVA AKCIONARU
Emitent prohlasuje, ze vydal pouze jeden typ akcii a vSechny akcie maji totozna hlasovaci prava.
OVLADAJICi OSOBY

Ovladajicimi osobami Emitenta jsou

e JUDr. Mat¢j Barta, ktery vlastni 2 717 820 kusti kmenovych akcii Emitenta (90 %), se kterymi
se poji 90 % hlasovacich prav;

e Mgr. Stanislava Bartova, ktera vlastni 301 980 kust kmenovych akcii Emitenta (10 %), se
kterymi se poji 10 % hlasovacich prav.

Uvedené osoby jednaji ve shod€. Emitent nepfijal nad ramec zdkonné pravni Gpravy zadna zvlastni
opatfeni, ktera by branila zneuziti kontroly ovladajici osoby.

UJEDNANI KE ZMENE KONTROLY

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu si Emitent neni védom existence zadnych ujednani, které by mohly
vést ke zméné kontroly nad Emitentem nebo takové zmén¢ zabranit.
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17. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Emitent poskytl v roce 2022 dlouhodobé zapijcky témto spiiznénym osobam (stav k 31.12.2022):

M2C Services Bulgaria EOOD ve vysi 8 691 tis. K¢
M2C Global Danismanlik Hizmetleri ve vysi 1 021 tis. K¢
Mark?2 Corporation Belgium BV ve vysi 7 669 tis. K¢
Mark?2 Corporation Czech, a. s. ve vysi 146 450 tis. K¢
Mark2 Corporation, M2C FM, s.r.0. ve vysi 4 300 tis. K¢
Mark2 Corporation FM Poland ve vysi 16 851 tis. K¢
Mark?2 Corporation Hungary Kft. ve vysi 78 tis. K¢
Mark 2 Corporation MFIX s.r.o. ve vysi 1 780 tis. K¢
Mark?2 Corporation Netherlands, BV ve vysi 723 tis. K¢
Mark?2 Corporation Slovakia s.r.o. ve vysi 8 850 tis. K¢
Odok Pro Cleaning EOOD ve vysi 789 tis. K¢

M2C Security Solutions SRL ve vysi 1 375 tis. K¢
Mark?2 Corporation Solution s.r.0. ve vysi 16 900 tis. K¢

Jednalo se o beztroéné zapujeky uzaviené v souladu s platnou legislativou CR.

Emitent pfijal v roce 2022 uro¢ené zaptjcky od akcionatti v celkové vysi 7 500 tis. K¢ (JUDr. Matgj
Barta 3 750 tis. K¢, Mgr. Stanislava Bartova 3 750 tis. K¢). Zapujcky byly v roce 2024 plné splaceny.

Emitent poskytl v roce 2023 dlouhodobé zapujcky témto spfiznénym osobam (stav k 31.12.2023):

M2C Services Bulgaria EOOD ve vysi 15 889 tis. K¢
M2C Global Danismanlik Hizmetleri ve vysi 677 tis. K¢
Mark2 Corporation Belgium BV ve vysi 1 236 tis. K&
Mark?2 Corporation Czech, a. s. ve vysi 135 100 tis. K¢
Mark?2 Corporation, M2C FM, s.r.0. ve vysi 13 000 tis. K¢
Mark?2 Corporation FM Poland ve vysi 19 341 tis. K¢
Mark?2 Corporation Hungary Kft. Ve vysi 439 tis. K¢
Mark 2 Corporation MFIX s.r.o. ve vysi 7 070 tis. K&
Mark?2 Corporation Netherlands, BV ve vysi 742 tis. K¢
Mark?2 Corporation Slovakia s.r.o. ve vysi 23 900 tis. K¢
Odok Pro Cleaning EOOD ve vysi 874 tis. K¢

M2C Security Solutions SRL ve vys$i 618 tis. K¢

Mark?2 Corporation Solution s.r.o. ve vysi 16 900 tis. K¢

Jednalo se o beztroéné zapujeky uzaviené v souladu s platnou legislativou CR.

Emitent poskytl v roce 2024 dlouhodobé zapiijcky témto spiiznénym osobam (stav k 31.12.2024):

M2C Services Bulgaria EOOD ve vysi 7 229 tis. K¢
M2C Global Danismanlik Hizmetleri ve vysi 681 tis. K¢
Mark?2 Corporation Belgium BV ve vysi 453 tis. K¢
Mark?2 Corporation Czech, a. s. ve vysi 76 000 tis. K¢
Mark?2 Corporation, M2C FM, s.r.0. ve vysi 15 000 tis. K¢
Mark?2 Corporation FM Poland ve vysi 24 221 tis. K¢
Mark?2 Corporation Hungary Kft. ve vysi 416 tis. K¢
Mark 2 Corporation MFIX s.r.0. ve vysi 6 800 tis. K¢
Mark?2 Corporation Netherlands, BV ve vysi 1914 tis. K¢
Mark?2 Corporation Slovakia s.r.0. ve vysi 12 000 tis. K¢
Odok Pro Cleaning EOOD ve vysi 923 tis. K¢
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e  M2C Security Solutions SRL ve vysi 1 541 tis. K¢
e Mark2 Corporation Solution s.r.0. ve vysi 16 900 tis. K¢
e Mark2 Corporation Transport s.r.o. ve vysi 5 000 tis. K¢

Jednalo se o beztroéné zaptjeky uzaviené v souladu s platnou legislativou CR.

Emitent poskytl v roce 2025 (do data vyhotoveni Prospektu) dlouhodobé zapijcky témto sptiznénym
osobam(stav k datu Prospektu):

M2C Services Bulgaria EOOD ve vysi 9 104 tis. K¢

M2C Global Danismanlik Hizmetleri ve vysi 734 tis. K¢
Mark?2 Corporation Belgium BV ve vysi 3 825 tis. K¢
Mark?2 Corporation Czech, a. s. ve vysi 47 000 tis. K¢
Mark?2 Corporation, M2C FM, s.r.0. ve vysi 23 000 tis. K¢
Mark?2 Corporation FM Poland ve vysi 0 tis. K¢

Mark?2 Corporation Hungary Kft. ve vysi 416 tis. K¢
Mark 2 Corporation MFIX s.r.0. ve vysi 6 800 tis. K¢
Mark?2 Corporation Netherlands, BV ve vysi 3 087 tis. K¢
Mark?2 Corporation Slovakia s.r.o. ve vysi 20 300 tis. K¢
Odok Pro Cleaning EOOD ve vysi 923 tis. K¢

M2C Security Solutions SRL ve vysi 1 541 tis. K¢

Mark?2 Corporation Solution s.r.0. ve vysi 16 900 tis. K¢
Mark?2 Corporation Transport s.r.0. ve vysi 5 000 tis. K¢
M2C Deuschland ve vysi 1 250 tis. K¢

M2C FACILITY SOLUTION POLSKA sp.z 0.0. 26 171 tis. K¢

Veskeré bezurocné zapujcky byly poskytnuty dcefinym spole¢nostem za ucelem zajisténi jejich
provozniho financovani a podpory zahrani¢nich aktivit Skupiny. Byly uzavieny mimo bé&ézné trzni
podminky z divodu centralizace financovani na urovni Emitenta a efektivniho fizeni likvidity v ramci
Skupiny. Emitent nepfedpokladal komeréni zhodnoceni téchto prosttedkli, protoze se jednalo o
vnitroskupinové financovani v rameci jednoho konsolida¢niho celku.
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18.

18.1

18.2

18.3

FINANCNI UDAJE O AKTIVECH A PASIVECH, FINANCNI POZICI A ZISKU A
ZTRATACH EMITENTA

HISTORICKE FINANCNI UDAJE

18.1.1 OVERENE HISTORICKE FINANCNI UDAJE

Historické finan¢ni udaje Emitenta za obdobi kalendainich let 2022, 2023 a 2024 vychazeji
z auditovanych konsolidovanych uc¢etnich zavérek Emitenta k 31.12.2022, 31.12.2023 a 31.12.2024 a
jsou sestavené v souladu s ii¢etnimi standardy Ceské republiky.

Prehled vybranych historickych finan¢nich udaji Emitenta za obdobi kalendainich let 2022, 2023 a
2024 jsou uvedeny v kapitole V. Informace o Emitentovi, ¢l.7. Prehled provozni situace a financni
pozice a uplné finanéni vykazy Emitenta jsou v Prospektu zahrnuty odkazem (viz kapitola III.
wInformace zahrnuté odkazem®).

18.1.2 ZMENA ROZHODNEHO UCETNiHO DNE

U Emitenta nedoSlo béhem obdobi, pro které se pozaduji historické financni tdaje, ke zméné
rozhodného dne.

18.1.3 UCETNIi STANDARDY
Historické finanéni tidaje Emitenta jsou vypracovany v souladu s platnymi ¢eskymi ucetnimi ptedpisy.
18.1.4 ZMENA UCETNIHO RAMCE

Emitent neplanuje zménu ucetniho ramce. Historické finan¢ni tidaje jsou prezentovany a zpracovany ve
slucitelné formé s ramcem tucetnich standardd, kterym se bude fidit pfisti zvefejnénd rocni ucetni
zavérka Emitenta.

18.1.5 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Emitent zpracoval konsolidovanou ucetni zavérku ke dni 31.12.2022, 31.12.2023 a 31.12.2024.
18.1.6 STARI FINANCNICH UDAJU

Posledni ovétené financéni idaje Emitenta uvedené v Prospektu jsou za financni rok 2024.
MEZITIMNI A JINE FINANCNI UDAJE

Emitent nezvetejnil zadné mezitimni finan¢ni vykazy.

OVERENI HISTORICKYCH ROCNICH FINANCNICH UDAJU

Historické finan¢ni vykazy Emitenta za kalendaini roky 2022, 2023 a 2024 byly ovéieny auditorem.

Auditor ovéfil konsolidovanou ucetni zavérku roku 2022 s vyrokem:

, Provedli jsme audit priloZené konsolidované ucetni zaverky spolecnosti Mark2 Corporation
Investment SE a jejich dcerinych spolecnosti (,,Skupina“) sestavené na zakladé ceskych ucetnich
predpisii, kterd se skldda z konsolidované rozvahy k 31.12.2022, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zméndach viastniho kapitalu, konsolidovaného prehledu penéznich tocich
za rok koncici 31.12.2022 a prilohy této konsolidované ucetni zaverky, kterda obsahuje popis pouzitych
podstatnych icetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1.
prilohy této konsolidované ucetni zaverky.
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18.4

185

18.6

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k31.12.2022 a ndkladii a vynosi a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokii za rok koncici
31.12.2022 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

Auditor ovéfil konsolidovanou tcetni zdvérku roku 2023 s vyrokem:

, Provedli jsme audit priloZzené konsolidované ucetni zaverky spolecnosti Mark2 Corporation
Investment SE a jejich dcerinych spolecnosti (,,Skupina“) sestavené na zdakladé ceskych ucetnich
predpisi, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zméndach viastniho kapitalu, konsolidovaného prehledu penéznich tocich
za rok koncici 31.12.2023 a prilohy této konsolidované ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1.
prilohy této konsolidované ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k31.12.2023 a ndkladii a vynosit a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokii za rok koncici
31.12.2023 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

Auditor ovéfil konsolidovanou tcetni zavérku roku 2024 s vyrokem:

,Provedli jsme audit priloZzené konsolidované ucetni zaverky spolecnosti Mark2 Corporation
Investment SE a jejich dcerinych spolecnosti (,,Skupina") sestavené na zdklade ceskych ucetnich
predpisu, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztrdty,
konsolidovaného prehledu o zméndch viastniho kapitalu, konsolidovaného prehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31.12.2024 a prilohy této konsolidované ucetni zaverky, vietné vyznamnych
(materidlnich) informact o pouzitych iicetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1. prilohy
této konsolidované ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana cetni zaverka poddvda vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k 31.12.2024 a ndkladii a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a peneznich tokii za rok koncici
31.12.2024 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy. *

DIVIDENDOVA POLITIKA

Na trovni Emitenta ani Skupiny zatim neexistuje schvalena dividendova politika. Emitent za obdobi
2022-2024 nevyplatil zadné dividendy.

S ohledem na svoji budouci investi¢ni ¢innost Emitent nehodla vyplacet dividendy. Emitent neplanuje
vyplacet dividendu minimalné do konce horizontu sttednédobého finan¢niho planu (tj. do konce roku
2026).

SOUDNI A ROZHODCI RiZENi

Emitent prohlaSuje, Ze za obdobi pfedchozich 12 mésicti pred dnem sestaveni Prospektu se nevedly
soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, ktera by mohla mit nebo v nedavné minulosti méla vyznamny vliv
na finan¢ni pozici nebo ziskovost Emitenta ani Skupiny, ani Zaddnd takova Emitentovi ani Skupiné dle
jeho védomi nehrozi.

VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Emitent prohlasuje, ze nedoslo od konce minulého ucetniho obdobi (tj. k 31.12.2024) k z4dné vyznamné
zméné ve finanéni pozici Emitenta ani Skupiny.

19. DOPLNUJICi UDAJE

19.1

ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapitdl Emitenta je tvofen 3 019 800 kusy kmenovych kusovych zaknihovanych akcii o
jmenovité hodnoté 1 K¢ za kus (jmenovita hodnota kazdé akcie v EUR ¢ini 0,0397 EUR). Celkovy

781796



Prospekt Mark2 Corporation Investment SE

19.2

zakladni kapital Emitenta tak je 3 019 800 K¢ (120 000 EUR). K datu vyhotoveni Prospektu je splaceno
100 % zéakladniho kapitalu Emitenta. Neexistuji zddné akcie nepiedstavujici kapital.

Zadné akcie Emitenta nejsou k datu vyhotoveni tohoto Prospektu v drzeni Emitenta ani v drzeni zadné
spole¢nosti Skupiny Emitenta.

Emitent ani zadny clen Skupiny nevydal zaddné cenné papiry, které by opraviiovaly jejich drzitele k
vyméné za Akcie, ani dle védomi Emitenta neexistuji zadné opce na Akcie. Emitent nevydal zadné
zamestnanecké Ci jiné druhy akcii. Neexistuje zadny schvaleny, ale zatim nevydany kapital nebo
zavazek navysit kapital, vyjma navyseni zékladniho kapitalu Emitenta v souvislosti s touto vefejnou
nabidkou.

Od zalozeni Emitenta dne 2. listopadu 2009 je zakladni kapital ve vysi 3 019 800 K¢ (120 000 EUR) a
od t¢ doby se nezménil.

STANOVY

Emitent je zapsan v obchodnim rejsttiku Méstského soudu v Praze oddil H vlozka 161. Aktualni znéni
stanov Emitenta je ze dne 3.4.2025. Stanovy jsou v souladu s pravnimi piedpisy uloZené ve sbirce listin
v obchodnim rejstiiku.

Cile a ucel Emitenta jsou upraveny specifikaci pfedmétu podnikani (¢lanek 2 stanov). Predmétem
podnikani Emitenta dle stanov je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
Obory cinnosti:
- Vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace

- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych
stroju, pristrojii a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti

- Vyroba strojii a zatizeni

- Nakladani s odpady (vyjma nebezpe¢nych)

- Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

- Velkoobchod a maloobchod

- Zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim

- Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v doprave
- Ubytovaci sluzby

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

- Cinnost informaénich a zpravodajskych kancel4i

- Nakup, prodej, sprava a tdrzba nemovitosti

- Pronajem a pljcovani véci movitych

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk

- Pfiprava a vypracovani technickych navrht, grafické a kreslicské prace

- Projektovani elektrickych zafizeni

- Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd
- Testovani, méreni, analyzy a kontroly

- Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

- Prekladatelska a tlumoc¢nicka ¢innost
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- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy
- Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzt, Skoleni, v¢etné lektorské Cinnosti
- Poskytovani technickych sluzeb
- Opravy a udrzba potieb pro domacnost, predméti kulturni povahy, vyrobkil jemné
- mechaniky, optickych piistroji a métidel

o silni¢ni motorova doprava,

e projektova ¢innost ve vystavbe,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e hostinska ¢innost,

e prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor,

e provozovani cestovni kancelare,

e Cinnost Gcetnich poradcil, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Stanovy dale obsahuji zakladni udaje tykajici se sidla, zakladniho kapitalu Emitenta a dale nalezitosti
tykajici se Akcii, jejich formy/podoby, poctu a emisniho kursu. Stanovy kromé¢ téchto zakladnich udajd,
které dale rozvadéji, obsahuji dalSi nalezitosti upravujici fungovani Emitenta, jeho organi, pravidla
postupu zvySovani ¢i snizovani zakladniho kapitalu, vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopisi,
pravidla jednani za spole¢nost a podepisovani za spolecnost, icetni zaveérky, zplsoby zruseni, likvidace
¢i zaniku spole¢nosti a dalsi udaje, vSe v souladu s ustanovenimi zékona.

Aktuélni stanovy neobsahuji ustanoveni, kterd by mohla zptsobit pritah ¢i odlozeni zmény kontroly
nad Emitentem nebo by mohla takové zméné zabranit.
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20. VYZNAMNE SMLOUVY

Za posledni dva roky pfedchazejici vyhotoveni Prospektu nebyly uzavieny zadné vyznamné smlouvy
kromé smluv uzavienych v ramci bézného podnikani, ve které je smluvni stranou Emitent nebo kterykoli
¢len skupiny.

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu nemad Emitent nebo jiny subjekt ze Skupiny uzavieny zadné
vyznamné smlouvy mimo bézny ramec podnikani, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku
Emitenta nebo jiného subjektu ze Skupiny, vyjma smluv uvedenych nize:

Smlouva o uvéru (revolvingovy ramec) s poskytovatelem Komeréni banka a. s. ze dne 19.10.2023.
Piijemce: Mark2 Corporation Czech a. s.
Limit avéru: 100 000 000 K¢
Ugel Gvéru: Profinancovéni ob&znych prostiedkii - pohledavky z obchodniho styku
Urokova sazba pro erpani v mén& K¢&: O/N PRIBOR plus 0,85 % p.a.
Den splatnosti: neuréeno

Zajisténi: rucenim Mark2 Corporation Investment SE, zastava pohledavek spole¢nosti Mark?2
Corporation Czech a. s.

Ke dni vyhotoveni Prospektu je aktualn¢ ¢erpana ¢astka ve vysi 0 K¢

Smlouva o uvéru - stiednédoby v eurech s poskytovatelem Komeréni banka a. s. ze dne 5.1.2024.
Piijemce: Mark2 Corporation Czech a. s.
Objem: 1 220 000 EUR
Urok: 1M EURIBOR + 1,15 % p.a.
Doba splaceni: 60 mésicti; do 01/2029
Ugel Gvéru: vraceni zapajcky mateiské spoleénosti Mark2 Corporation Investment SE

Zajisténi: rucenim Mark2 Corporation Investment SE, zastava pohledavek spole¢nosti Mark2
Corporation Czech a. s.

Zastavni smlouva o zrizeni zastavniho prava k obchodnimu podilu ve spole¢nosti OPTIMAL
PARTNER s.r.o., se sidlem Dubravska cesta 2, 841 02 Bratislava — mestska c¢ast’ Karlova Ves
uzaviend dne 19.1.2024 mezi Mark2 Corporation Investment SE, jakozto zastavcem a KOSIT a.s., se
sidlem Rastislavova 98, Kosice 043 46, ICO 36 205 214, jakozto zastavnim véfitelem, kterou je
zajisténa pohledavka spolecnosti KOSIT a.s. vi¢i Mark2 Corporation Investment SE —jistina ve vySce
2. a 3. splatky kupni ceny za ptfevod obchodniho podilu ve spole¢nosti OPTIMAL PARTNER s.r.o.,
se sidlem Dubravska cesta 2, 841 02 Bratislava — mestska cast’ Karlova Ves, plus pfislusenstvi
pohledavky.
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21. DOSTUPNE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu 1ze podle potieby nahlédnout do téchto dokumenti:
e aktudlni stanovy Emitenta

Nahlédnuti do téchto dokumentt je mozné prostiednictvim webovych stranek www.m2c.eu v sekci Pro
investory.
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INFORMACE O AKCIICH

ZAKLADNI INFORMACE

PROHLASENI O PROVOZNIM KAPITALU

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nazoru je provozni kapitadl dostate¢ny pro soucasné pozadavky
Emitenta.

KAPITALIZACE A ZADLUZENOST
Vsechny nize uvedené hodnoty tykajici se kapitalizace a zadluzenosti Emitenta jsou hodnoty platné

k 31.3.2025. Emitent neeviduje jakoukoliv podminénou zadluzenost v podobé poskytnutého ruceni,
zaruk apod. za dluhy tfetich osob.

Struktura zavazkii k 31.3.2025 (tis. K¢)

Celkovy kratkodoby dluh 7940
ZaruCeny 0
Zajistény 7591
NezaruCeny/nezajistény 349
Celkovy dlouhodoby dluh 126 166
ZaruCeny 0
Zajistény 45 489
Nezaruceny/Nezajistény 80 677
A. Penézni prostiedky 145 842
B. Penézni ekvivalenty 0
C. Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 0
D. Likvidita (A+B+C) 145 842
E. Kratkodoby finan¢ni dluh (véetné dluhovych nastroji, ale bez kratkodobé ¢asti 0
dlouhodobého finan¢niho dluhu)

F. Kratkodoba ¢ast dlouhodobého finan¢niho dluhu 7940
G. Kratkodoba finan¢ni zadluZenost (E+F) 7940
H Cista kratkodoba finanéni zadluZenost (G-D) -137 902
I Dlouhodoby finanéni dluh (bez kratkodobé ¢asti a dluhovych nastroji) 45 489
J Dluhové nastroje 16 000
K Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 64 677
L Dlouhodoba finanéni zadluzenost (I+J+K) 126 166
M Finan¢ni zadluZenost celkem (H+L) -11 736

ZAJEM FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB ZUCASTNENYCH NA NABIDCE

Emitent si neni védom jakychkoliv vyznamnych zajmi vcetné stfetl zajmu fyzickych a pravnickych
osob zucastnénych na nabidce tykajicich se nabidky Akcii popsanych v Prospektu.

DUVODY NABIDKY A POUZITI VYNOSU

Dtivodem nabidky je pfedevsim ziskani prostfedkili na dalsi rozvoj Skupiny. Prostredky ziskané touto
nabidkou Akcii budou slouzit vyhradné pro financovani rozvojovych a byznysovych aktivit Emitenta,
v ramci Nabidky se tedy neuvazuje Zadny odchod soucasnych vlastnikit Akcii (exit).

Rozvojové a byznysové aktivity Emitenta se tykaji predev§im téchto oblasti:

- Investice do technologického inkubatoru Innovis;

- Investice do rozvoje poskytovanych sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou;
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- Investice souvisejici se zahrani¢ni expanzi (nové trhy a silnéjsi pozice na stavajicich
zahrani¢nich trzich);
- Investice do posileni znacky M2C.

Investice do technologického inkubatoru Innovis

Spolecnost si jiz pfed mnoha lety uvédomila, Ze budoucnosti odvétvi facility managementu a ptibuznych
odvétvi (odvetvi plsobnosti M2C) je vySsi zapojeni modernich technologickych feSeni, kterd maji
potencial jednak zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb pro zakazniky a jednak je to cesta, jak dlouhodobé
dosahovat vyssich ziskovych marzi — jinymi slovy, jak si kontinualn€ udrzovat konkuren¢ni vyhodu na
trhu. Vlastni rozsifujici se technologicky vyvoj a akvizice spolecnosti jako Good Sailors s.r.0. logicky
vyustily ve sjednoceni sluzeb v oblasti IT, resp. modernich technologii pod novou obchodni znacku,
resp. technologicky inkubator Innovis. Innovis tedy dnes sdruzuje veskeré Cinnosti a aktivity, které jsou
spojeny s IT/technologiemi, tj. oblasti digitalni transformace, technologické zabezpeceni budov,
automatizace a zpracovani dat pomoci [oT, Al a pokrocilé analytiky.

Emitent vidi ve vySe uvedenych sluzbach zna¢ny potencial pro skupinu Emitenta. Proto hodla vétsinu
prostfedkti ziskanych Nabidkou akcii (management firmy odhaduje 60 - 75 %) investovat pravé do
rozvoje Innovis. Investované prostfedky ptijdou do vsech casti fetézce — od vyzkumu a vyvoje (R&D),
pres produktovy management, byznysové konzultacni a poradenské sluzby, projekt management,
datovou analyzu az po zakaznickou podporu a poprodejni péci. Cilem firmy je byt trznim lidrem v
oblasti digitalizace a automatizace spravy budov a navazujicich ¢innosti v CR. A uvedené know-how
bude chtit rovnéz implementovat do sluzeb poskytovanych svymi zahrani¢nimi entitami.

Skupina jiz nyni zaméstnava 60 softwarovych ¢i hardwarovych vyvojait a jejim cilem je tento pocet
zvysit béhem nasledujicich péti let az na 100 vyvojari. Dlouhodobym cilem, k némuz ma vytézek z
upisu akcii vyznamné piispét, je promenit skupinu smérem k tomu, ze bude povazovana za piredniho
inovatora a technologického lidra v oblasti facility managementu. Emitent proto hodla investovat m;.
do vyvoje sluzeb v ramci své znacky M2C Space.

Spolecnost nevylucuje, ze Cast prostredkti ziskanych v ramci Emise pouzije také na akvizice firem v
oblasti IT/R&D vyvoje/digitalizace a automatizace proces.

Investice do rozvoje poskytovanych sluzeb s vyssi pridanou hodnotou

Trzni trendy v jednotlivych byznysovych segmentech plsobnosti Skupiny se zna¢né lisi. Zatimco
nékteré segmenty rostou pomalu, maji dlouhodobé nizké ziskové marze a/nebo trpi tlakem na jejich
pokles (napt. segment fyzické ostrahy), jiné maji vyss$i dynamiku a/nebo jsou z pohledu rustového
potencialu ¢i dosahovanych ziskovych marzi zajimavéjsi (sluzby v oblasti technologii a digitalizace,
segment vicepraci v ramci sluzeb integrovaného facility managementu, sluzby v rdmci zavadéni procest
v oblasti ESG). Pravé do rozvoje téchto sluzeb hodla Spole¢nost investovat ¢ast ziskanych prostredkt
(Emitent odhaduje 15-20 %). Neni kazdopadné vylouceno, ze mala ¢ast prostiedki ziskanych v ramci
Emise firma pouzije také na modernizaci a zkvalitnéni vybavy pracovnikti poskytujicich tradi¢ni sluzby
v oblasti fyzické ostrahy a facility managementu (vybaveni vyjezdovych skupin apod.).

Investice souvisejici se zahrani¢ni expanzi

Spolecnost je jiz dnes aktivni na n€kolika zahrani¢nich trzich (viz ¢ast Prospektu popisujici Hlavni trhy
Emitenta). Podil téchto zahrani¢nich trhi je v soucasné dobé stale relativné nizky — minimalné z tohoto
pohledu je mozno fici, Ze dosavadni zahrani¢ni expanze Emitenta je spiSe ve své pocatecni fazi. Na
vétSiné dosavadnich aktivnich zahrani¢nich trzich Emitent zacal pasobit predev$im jako logicky
disledek byznysovych aktivit na domacim trhu (na konkrétni zahrani¢ni trh Sel se svym stavajicim
domacim zakaznikem). Aktudlnim dasledkem této faze je to, Ze pfitomnost na vétSing zahrani¢nich trhti
je vzhledem k celkové velikosti daného trhu velmi mald (z pohledu pocétu zakaznikd i objemu
generovanych vynost) a dosahované ziskové marze jsou velmi nizké a v nékterych ptipadech zaporné.
Emitent je nicméné piesvédcen, Ze s rostoucimi zkuSenostmi v oblasti zahrani¢ni expanze a zvySenymi
investicemi do rozvoje sluzeb s vyssi pridanou hodnotou dava jednoznaény smysl pfitomnost na
vybranych zahrani¢nich trzich zvySovat. Vyse investici, pouzitych z vyté¢zku Emise, bude zaviset na
konkrétnim vyvoji soucasnych i budoucich zahrani¢nich aktivit Emitenta a nyni slozité jej pfesnéji
odhadovat, management Emitenta oCekava, Ze to bude 10-20 % vytézku Emise, pfiCemz vétSina
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prostfedkti ptijde do rozvoje aktivit na zcela novych trzich v USA a v Saudské Arabii a posileni
stavajicich trha (kapacity, prostory a lidské zdroje).

Investice do posileni znacky M2C

Skupina M2C je dnes jiz dobfe znamou a zavedenou zna¢nou na svém trhu. S tim, jak se nicméné
dynamicky méni byznysové prostfedi a rozviji se sluzby v oblasti digitalizace a automatizace sluzeb,
Spolecnost citi, ze mize v budoucnosti diky investicim do sluzeb v ramci Innovis cilit na §ir$i trh nez
nyni (fj. na trhy mimo jadrovy byznys integrovaného facility managementu a fyzické ostrahy) a ¢ast
vytézku Emise tedy ptjde do posileni znamosti znacky M2C ¢i obchodnich znacek v ramei Skupiny
(napf. Innovis) — Emitent odhaduje 5-10 % vytéZku Emise.

Emitent o¢ekava, Ze se celkové naklady nabidky Nabizenych akeii, tj. naklady na odménu poradce,
poplatky Centralniho depozitaie cennych papird, CNB a nckteré dalsi souvisejici naklady budou
pohybovat kolem 10 mil. K¢.

Ocekévany cisty vynos nabidky Nabizenych akcii se bude odvijet od dosazeného emisniho kursu
Nabizenych akcii — Emitent odhaduje ¢isty vynos mezi cca 190 mil. K¢ az 230 mil. K¢ pfi prodeji vSech
Nabizenych akeii.

Vzhledem Kk tomu, ze Emitent nema ke dni vyhotoveni Prospektu konkrétni zamér vyuziti, nedokaze
zhodnotit, zda bude ocekévany Cisty vytézek emise pro vyse navrhované pouziti dostatecny.
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2. UDAJE O CENNYCH PAPIRECH, KTERE MAJi BYT NABIiZENY

Druh, t¥ida Kmenové akcie kazda o jmenovité hodnoté 1,- K¢ (jmenovita hodnota kazdé
cennych papird | akcie v EUR ¢ini 0,0397 EUR)

véetné ISIN ISIN: CZ1008000823

CFI: ESVUFR
FISN: MARK2 CORPOR.IN/SHS
TICKER: M2C
Pravni predpisy, | Akcie byly vydany zejména v souladu se ZOK a OZ.
podle kterych
byly cenné
papiry
vytvoreny

Forma cenného | AKcie jsou ve formé& na jméno.
papiru

Podoba cenného | Akcie jsou zaknihované; evidenci o cenném papiru vede Centralni depozitaf

papiru cennych papirt, a.s., se sidlem na adrese Rybna 682/14, Star¢ Mé&sto, 110 00
Praha 1

M¢éna emise Ke

Prava spojena Prdvo na podil na zisku

S Nabizenymi

Akcionaf ma pravo na podil na zisku, ktery valnd hromada schvali k rozdé€leni,
ve form¢ dividendy. Podil na zisku se ur¢uje pomérem poctu vlastnénych Akcii
k vysi zakladniho kapitalu Emitenta. Narok na dividendu vznika akcionaiim na
zaklad€ rozhodnuti valné hromady Emitenta o vyplaté dividendy. Dividenda je
splatnd ve lhité tii (3) mésict ode dne pfijeti usneseni valné hromady o jeji
vyplaté, nerozhodne-li valna hromada jinak. Dividendy, které nebylo mozné
vyplatit, budou uloZeny na zvlastnim bankovnim uctu, pti¢emz opravnéné osoby
budou mit narok po predlozeni piisluSnych dokladl na jejich vyplaceni.

akciemi

Narok na vyplatu dividendy se promlcuje ve prospéch Emitenta v obecné
promlceci dob¢ dle ustanoveni OZ (3 roky).

Neexistuji zadna omezeni spojena s vyplatou dividend ani neexistuji zadné
zvlastni postupy pro drzitele Akcii — nerezidenty. Emitent nevydal zadné cenné
papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné cenné papiry nebo
na prednostni Gpis jinych cennych papirt.

Hlasovaci prava akciondii

Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat
vysvétleni a vznaset navrhy a protinavrhy. Na valné hromad¢ ptipadé na kazdou
Akcii jeden (1) hlas.

Piedkupni pravo

V piipadé zvysSeni zékladniho kapitdlu Emitenta penczitymi vklady maji
stavajici akcionafi prednostni pravo na upis novych akcii ve smyslu ZOK v
rozsahu svého podilu na zékladnim kapitalu Emitenta.

Pravo na podil na pripadném likvidacnim ziistatku
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Akcional ma pravo na podil na likvidacnim zlstatku Emitenta. Likvida¢ni
zustatek se d€éli mezi akcionafe v poméru odpovidajicim splacené jmenovité
hodnotg jejich Akcii.

Ustanoveni o zpétném odkupu
Neexistuji zadna prava a povinnosti ke zpétnému odkupu Akcii.
Ustanoveni o pfeméndch

V pripad¢ Emitenta neni relevantni.

Schvaleni emise

Vydani Nabizenych akcii bylo schvaleno rozhodnutim valné hromady Emitenta

emitentem dne 20.5.2025.

Ocekévané Nabizené akcie mohou byt vydany po zapisu zvySeni zékladniho kapitalu do
datum vydani obchodniho rejstiiku. Emitent oCekava, ze Akcie budou vydany po Konci
Nabizenych vefejné nabidky (jak je popsano v kap. V., ¢ast 3.1.1 a 3.1.8 tohoto Prospektu).
akcii

Omezeni Akcie Emitenta jsou ptfevoditelné bez omezeni.

prevoditelnosti

akcii

Dan z ptijmt z
akcii v Ceské
republice

Daitové pravni predpisy ¢lenského statu investora a dafiové piedpisy Ceské
republiky (danové sidlo Emitenta) mohou mit dopad na ptijem plynouci z Akcii.
Informace o zdanéni dividend a piijma z prodeje Akcii jsou uvedeny v kap. V.
Informace o akciich, cast 4 Zdanéni prijmii z dividend a prijmii z prodeje akcii
v Ceské republice tohoto Prospektu. Emitent piebira odpovédnost za srazku dané
provedenou u zdroje.

Povinné
nabidky
prevzeti,
pravidla pro
prevzeti
cennych papirt
hlavnim
akcionarem
(squeeze-out) a
povinné
odkoupeni (sell-
out) cennych
papirt

Nuceny prechod akcii (tzv. squeeze-out) je upraven v § 375 a nésl. ZOK. Hlavni
akcionat vlastnici akcie, (i) jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini alespon 90
% zakladniho kapitalu spole¢nosti (na néjz byly vydany akcie s hlasovacimi
pravy), nebo (ii) s nimiz je spojeno alesponi 90% podil na hlasovacich pravech
ve spolecnosti, miize pozadovat, aby piedstavenstvo svolalo valnou hromadu
spole¢nosti a predlozilo ji k rozhodnuti navrh na pfechod vsech ostatnich akcii
na hlavniho akcionafe. Ostatni akcionaii maji pfi prechodu svych akcii na
hlavniho akcionafe pravo na pfimétené protiplnéni v penézich, jehoz vysi urci
valna hromada spolecnosti — pfimétenost protiplnéni doklada hlavni akcionar
valné hromad¢ znaleckym posudkem.

Pravo odkupu (tzv. sell-out) je upraven v § 395 ZOK. Vlastnici akcii, vici
kterym ma hlavni akcionaf pravo uplatnit postup pro nuceny piechod akcii,
mohou pozadovat, aby jejich akcie hlavni akcionai odkoupil postupem podle
ustanoveni ZOK o povinném vefejném navrhu smlouvy.

Nabidky ptevzeti upravuje zédkon €. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti, ve znéni
pozdéjsich ptredpisd, ktery se v pfipadé Emitenta neaplikuje.

V poslednim finanénim roce a v bézném finan¢nim roce nedoslo k vetejnym
nabidkam prevzeti Géinnymi tietimi stranami viuci kapitalu Emitenta.
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3.

3.1

PODMINKY VEREJNE NABIDKY CENNYCH PAPIRU

PODMINKY, STATISTICKE UDAJE O NABIDCE, OCEKAVANY HARMONOGRAM A
ZPUSOBY ZADOSTI O NABIDKU

3.1.1 PODMINKY PLATNE PRO NABIDKU

Emitent nabidne investorim az 800 000 kust Akcii, které Emitent nove vyda.

Vetejna nabidka probéhne od 2.6.2025 (Poéatek veiejné nabidky) do 16.6.2025 (Konec veiejné
nabidky).

Cenové rozpéti objednavek ve vefejné nabidce bylo stanoveno na 250 K¢ az 300 K¢ za jednu Akcii.
Krok kotace ¢ini dle burzovnich pravidel BCPP 5 K¢.

Potencialni investofi mohou zadavat objednavky na ndkup Akcii vyhradné prostiednictvim clena BCPP,
ktery je ¢lenem systému PX Vefejné nabidka.

Emitent k datu vyhotoveni tohoto Prospektu nevlastni zZadné vlastni akcie a nezamysli koupit zadné
vlastni akcie.

3.1.2 CELKOVY OBJEM VEREJNE NABIDKY

V ramci vefejné nabidky Akcii bude nabizeno K upisu az 800 000 kust Akcii. Celkovy objem Akcii
vefejné nabidky dosahne objemu az 240 mil. K¢.

3.1.3 LHUTA, V NiZ BUDE NABIDKA OTEVRENA A POSTUP PODAN{ ZADOSTI

Ptislusni ¢lenové BCPP budou shromazd’'ovat nakupni objednavky po celé obdobi nabidky, tj. ode
2.6.2025 (veetne) az do 16.6.2025 (vcetne).

Vsichni potencialni investofi, ktefi se chtéji obchodovani Gcastnit, musi mit svého tcastnika Centralniho
depozitafe, u kterého maji otevieny ucet vlastnika zaknihovanych cennych papiri; ucastnik Centralniho
depozitafe mize byt stejna osoba jako ¢len BCPP, pies kterého zadava investor objednavku ke koupi
Akcii.

3.1.4 PODMINKY ODVOLANI NEBO POZASTAVENI

Nabidku Akcii mize Emitent odvolat nebo pozastavit az do dne vypotradani nabidky Akcii, tj. do
19.6.2025 (véetng).

Nabidku mtize Nabizejici odvolat zejména z nasledujicich divodu: (a) nahla a podstatna nepfizniva
zména ekonomické nebo politické situace v Ceské republice, (b) podstatna nepfizniva zména podnikani
a/nebo ekonomické situace Emitenta, nebo (c) nedostate¢na poptavka po Akciich.

Odvolani nabidky Akcii oznami Nabizejici na internetovych strankach www.m2c.eu v sekci Pro
investory.

V piipadé, Ze nastane néktery z diivodu k odvolani a Emitent se domniva, ze tyto diivody budou
naplnény pouze po pfechodnou dobu, miize Emitent rozhodnout o pozastaveni nabidky. Pozastaveni
nabidky bude zvefejnéno ve form¢ Dodatku tohoto Prospektu a zvefejnénim na internetovych strankach
www.m2c.eu v sekci Pro investory. V pfipadg, ze rozhodnuti o pozastaveni bude u¢inéno po Pocatku
vetejné nabidky (v€etné), ndkupni objednavky na Nabizené akcie, které byly ucinény, zlstanou
nedotéeny, s tim Ze se na n¢ bude vztahovat pravo investora stdhnout objednavku do dvou pracovnich
dni ode dne zvefejnéni Dodatku prospektu.
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3.1.5 MOZNOSTI SNIZENI UPISOVANYCH CASTEK A ZPUSOB NAHRADY
PREPLATKU

V pfipadé podani objednavek pievysujicich pocet Nabizenych akcii budou objednavky jednotlivych
investorti pomérné kraceny postupem uvedenym v kap. 3.3.2 (vraceni pieplatku za koupené Nabizené
akcie neni s ohledem na zptisob vypotadani koupé Nabizenych akcii relevantni).

3.1.6 MINIMALNI/MAXIMALNI CASTKA ZADOSTI

Minimalni poéet pozadovanych Nabizenych akcii ¢ini 100 kust, tzv. lot. Podavat objednavky lze pak
pouze jen Vv celych nasobcich loti. Maximalni pocet je omezen celkovym poétem Nabizenych akcii.

3.1.7 MOZNOST INVESTORU STAHNOUT ZADOST

Objednavku k nakupu Nabizenych akcii Ize stahnout, dokud neni ukoncen sbér objednavek. Po ukonceni

ey e

3.1.8 METODA A LHUTY PRO SPLACENI A DORUCENI NABIZENYCH AKCIi

V souladu se smlouvou o upisu bude upisovatel povinen uhradit kupni cenu jim poptdvanych Akcii na
tidet Centralniho depozitaie vedeného u Ceské narodni banky. Investor je povinen uhradit penézni &astku
odpovidajici poctu a poptavané cené jim objednanych Akcii prostfednictvim piislusného tcastnika
systému PX Vefejnd nabidka dle smluvniho ujednani s timto Gcastnikem, a to nejpozdéji v den Konce
vefejné nabidky (tj. 16.6.2025) v¢etné.

Upisovatel je povinen uhradit kupni cenu tak, ze ucastnik Centralniho depozitate zastupujici upisovatele
(¢lena Burzy) uhradi v ramci vyporadaciho systému a prostfednictvim debetovani jeho uctu Centralnim
depozitarem kolateral ve vysi 100 % na celkovou ¢astku odpovidajici vysi investice daného upisovatele,
a to druhy pracovni den po zveiejnéni vysledkti Verejné nabidky. Pokyn k debetovani kolateralu na et
Centréalniho depozitate, ktery je veden CNB, dava BCPP na zakladé piislugnych ustanoveni burzovnich
pravidel upravujicich upisovani akcii v systému PX Vefejna nabidka. Zuctovaci banka mé informaci o
platbé jiz pfedchozi den v rameci souboru predbéznych informaci o platbé.

Stanoveni kupni ceny je definovano v ¢asti 3.3 Stanoveni ceny této kapitoly tohoto Prospektu.

Emitent zajisti, Ze prodané Nabizené akcie budou Emitentem piipsany ve prospéch uétu jednotlivych
investord po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tieti) pracovni den nasledujici po
Konci vefejné nabidky.

Vypotradani bude probihat prostfednictvim Centralniho depozitafe obvyklym zptsobem v souladu s
pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitate.

3.1.9 POPIS ZPUSOBU A DATA ZVEREJNENI VYSLEDKU NABIDKY

V den Konce vefejné nabidky, tj. 16.6.2025 se vysledky vefejné nabidky zvetejiiuji elektronicky na
webové strance trhu Start Market (www.pxstart.cz)?® a na webové strance BCPP (www.pse.cz)?.

3.1.10 VYKON PREDKUPNiHO PRAVA, OBCHODOVATELNOST UPISOVACICH PRAV
A ZACHAZENI S NEUPLATNENYMI UPISOVACIMI PRAVY

Neexistuji zadné postupy pro vykon piedkupniho prava, obchodovatelnosti upisovacich prav ani pro
zachazeni s nevykonanymi upisovacimi pravy. Rovnéz Akcionati nemaji predkupni pravo, které by bylo
jakkoli omezeno nebo odnato. Stavajici akcionafi Emitenta se svého prednostniho prava na tpis Akcii
vzdali.

2 Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.

2 Informace uvedené na internetové strance nejsou soucasti Prospektu.
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3.2

3.3

PLAN ROZDELENI A PRIDELOVANI NABIZENYCH AKCII

321 KATEGORIE POTENCIALNICH INVESTORU

Nabizené akcie mohou byt nabizeny vSem kategoriim investori, v¢etné kvalifikovanych i retailovych
investord, tuzemskych i zahrani¢nich, pti dodrzeni pravnich ptedpisi, které se na takovou nabidku a
ptislusného investora vztahuji.

Nabidka neni rozd¢€lena na transe uréené kvalifikovanym ¢i retailovym investorim, nebo zaméstnanctim
Emitenta. Emitent bude zachazet se vSemi investory pii pfidélovani Nabizenych akcii stejné.

3.2.2 UPIS AKCIONARI, VEDENIM EMITENTA NEBO UPIS NAD 5 % NABIDKY

Podle tdaju dostupnych Emitentovi se na tpisu Nabizenych akcii nebudou podilet stavajici akcionati
Emitenta ani ¢lenové predstavenstva ¢i dozor¢i rady Emitenta.

3.2.3 ZVEREJNENIi PRED PRIDELOVANIM

Nabidka nebude rozdélena na tranSe podle skupin investorti. V ramci nabidky nelze vyuzit zpétné
pohledavky. Neni stanoveno preferencni zachazeni s Zadnou skupinou investorti. Vicecetna upisovani
nejsou akceptovana.

S Nabizenymi akciemi nelze zacit obchodovat pied tim, neZz investor obdrzi oznameni o pridélené
castce. Oznameni o piidélené Castce investorovi sdéli obchodnik s cennymi papiry (¢len BCPP),
prostfednictvim kterého investor podal pokyn k upisu Nabizenych akcii.

STANOVENI CENY

3.3.1 CENA A VYSE NAKLADU A DANI UCTOVANYCH NA VRUB UPISOVATELE

Kupni cenu a celkovy pocet skute¢né prodanych Nabizenych akcii uré¢i Emitent v den Konce vefejné
nabidky (tj. 16.6.2025) dle vlastniho uvazeni a v ramci cenového rozmezi stanoveného v tomto
prospektu na zakladé informaci o pfijatych objednavkach a v souladu s cenovym rozpétim stanovenym
v tomto Prospektu.

Postup pro stanoveni ceny je uveden v bodu 3.3.2 nize.

Investorim nebudou v souvislosti s nabytim Nabizenych akcii Gctovany Emitentem jakékoli poplatky,
jiné naklady nebo dané.

3.3.2 STANOVENI KUPNi CENY

Cenové rozpéti objednavek bylo stanoveno 250 K¢ az 300 K¢ za jednu Akcii. Minimalni pfirtstek
navrhované ceny ¢ini dle burzovnich pravidel BCPP 5 K¢.

Po ukonceni sbéru objednavek Emitent vlozi do elektronického systému PX Vetejna nabidka (Systém
Start Market) informaci o finalni kupni cené Nabizenych akcii (Nabidkova cena) a skute¢ném
realizovaném poctu Nabizenych akcii. Nasledné dojde prostiednictvim Systému Start Market ke
stanoveni miry alokace a sparovani objednavek dle nésledujiciho principu:

(@) Vsechny objednavky s cenou za jednu Nabizenou akcii vyssi nebo rovné Nabidkové cené, jsou
uspokojeny nasledovné:

a. je-li skute¢né mnozstvi Nabizenych akcii vétSi nebo rovno sumé pozadovaného mnozstvi
Nabizenych akecii, jsou vS§echny objednavky uspokojeny plng;

b. je-li skutecné mnozstvi Nabizenych akcii mensi nez suma pozadovaného mnoZzstvi
Nabizenych akcii, jsou vS§echny objednavky pomérné kraceny;

(b) P#i pomérném kraceni Systém Start Market automaticky:
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3.4

3.5

a. stanovi miru alokace vSech objednavek k Nabizenym akciim;

alokované mnozstvi objedndvek nasledn¢ zaokrouhli na celé minimalni obchodovatelné
jednotky (Loty) Nabizenych akcii dolu;

c. sefadi sestupné objednavky podle jejich miry zaokrouhlent;

d. zbylé Loty jsou pak Systémem Start Market piidélovany postupné po jednom kazdé
objednavce dle jejich pofadi v ramci jejich miry zaokrouhleni. V pfipadé, Ze vice
objednavek dosdhne stejné miry zaokrouhleni, uplatni se pii pfidélovani zbylych Lotd
princip ¢asové priority.

(c) Objednavky s cenou za jednu Nabizenou akcii niZsi, nez Nabidkova cena nebudou uspokojeny.

Na zakladé hodnoty kupni ceny Nabizenych akcii a jejich skute¢ného prodaného poctu dojde k uhradé
kupni ceny Nabizenych akcii, a to postupem uvedenym v ¢l. 3.1.8 vySe. Nebudou-li objednavky
uspokojeny, bude thrada provedena na u¢et Nabizejiciho vracena.

3.3.3 POSTUP ZVEREJNENI NABIDKOVE CENY

Informace o vys$i Nabidkové ceny a skutec¢né realizovaném poctu Nabizenych akcii budou uvetejnény
v Systému Start Market a také na webové strance BCPP (www.pxstart.cz) nejpozdéji v den Konce
vefejné nabidky, tj. do 16.6.2025.

UMISTENI A UPISOVANI

341 KOORDINATOR

Nabizené akcie jsou prodavany za vyuziti Systému Start Market. Umisténim Nabizenych akcii nebyl
povéfen zadny koordinator ¢i zprostredkovatel umisténi.

3.4.2 PLATEBNI A DEPOZITNI ZASTUPCI
V souvislosti s nabidkou Nabizenych akcii nebyl povéfen zadny platebni ani depozitni zastupce.
3.4.3 DOHODY S TRETiMI OSOBAMI O UPSANi EMISE

Neexistuji zadné dohody mezi Emitentem a tfeti osobou o upsani emise Nabizenych akcii nebo jeji ¢asti
bez pevného zavazku ani na zakladé pevného zavazku upsani.

3.44 OKAMZIK UZAVRENI DOHODY O UPSANI

Vztah mezi upisovateli, ¢leny BCPP a Emitentem pfi upisovani Nabizenych akcii je ve smyslu ustalené
judikatury smlouvou. Usp&sny upisovatel je zapsan do seznamu upisovatelt a vznikd mu povinnost
uhradit kupni cenu Nabizenych akcii. Emitent zajisti, ze upsané Nabizené akcie budou pfipsany ve
prospéch uctu jednotlivych investorti po uhrazeni kupni ceny Nabizenych akcii, a to nejdiive 3. (tfeti)
pracovni den nasledujici po Konci vefejné nabidky.

PRIJETI K OBCHODOVANI NA TRH START

35.1 ZADOST K PRIJETi NA TRHU START
Ve vztahu k Nabizenym akciim bude pozadano o pfijeti k obchodovani na trh Start Market, ktery je
mnohostrannym obchodnim systémem provozovanym BCPP.

Den pfijeti Nabizenych akcii k obchodovani je pracovni den nasledujici po dni, kdy dojde k pfipsani
Nabizenych akcii na ucty jednotlivych investori. Predpoklddany den pfijeti Nabizenych akcii k
obchodovani na trhu Start Market je 20.6.2025.

91/96



Prospekt Mark2 Corporation Investment SE

3.6

3.7

3.5.2 OBCHODOVANI NA JINYCH TRZIiCH

Nabizené akcie, jina emise akcii vydanych Emitentem ani Zadné cenné papiry stejné téidy (druhu) jako
jsou akcie, nejsou ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu pfijaty k obchodovani na zadném regulovaném
trhu, mnohostranném obchodnim systému ¢i jiném rovnocenném trhu, ani na trhu pro rist malych a
stiednich podnikt vyjma trhu Start Market.

Emitent nemé informace o jakémkoli regulovaném trhu, mnohostranném obchodnim systému nebo
jiném rovnocenném trhu, na kterém by byly ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu Akcii, jiné emise akcii
vydanych Emitentem nebo cenné papiry stejné téidy (druhu) jako Nabizené akcie piijaty k obchodovani
bez souhlasu Emitenta.

Zadné cenné papiry Emitenta stejné tiidy jako Nabizené akcie nebudou v souvislosti s vefejnou
nabidkou a podanim zadosti o prijeti akcii Emitenta na trh Start Market upisovany nebo umistovany
soukrom¢.

3.5.3 ZAJISTENI LIKVIDITY V SEKUNDARNIM OBCHODOVANI

Z4dna osoba se nezavazala jednat jako zprostiedkovatel v sekundarnim obchodovani se zajisténim
likvidity pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.

3.5.4 NEZAJISTENI STABILIZACE

Emitent nema v planu jakymkoliv zplisobem vyuzit moznosti stabilizace ceny Nabizenych akcii po
jejich pfijeti na trh Start Market, ani nema jakékoliv informace o tom, Ze by po piijeti Nabizenych akcii
na trh Start Market méla byt realizovana jakakoliv opatfeni sméfujici ke stabilizaci ceny Nabizenych
akeii.

3,55 NEEXISTENCE NADLIMITNI OPCE
Nadlimitni opce (,,green shoe*) se neuplatni.
STAVAJICI DRZITELE CENNYCH PAPIRU

Stavajici akcionaii Emitenta drzici kmenové akcie Emitenta, pan JUDr. Mat¢j Barta, nar. 12. kvétna
1979, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 a pani Mgr. Stanislava
Bartova, nar. 1. zafi 1975, pracovni adresa Vladislavova 1390/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, hodlaji
uzaviit dohodu znemoziujici prodej akcii (tzv. lock-up agreements).

Na zakladé této dohody se stavajici akcionati zavazou, Zze v obdobi od data vyhotoveni tohoto prospektu
do 1 roku po Ukonéeni vefejné nabidky: (i) neprodaji ani neoznami zamér prodat jakékoli akcie; (ii)
nevydaji jakékoliv cenné papiry vyménitelné za akcie; (iii) nevydaji jakékoli cenné papiry, které by
jakymkoli jinym zpiisobem ptedstavovaly pravo nabyt akcie; a (iv) nebudou uzavirat jakékoli transakce,
které by mohly vést k ziskani akcii, jejiz ekonomicky c¢inek by byl podobny ucinku prodeje akcii
(vCetné derivatl). Stavajici akcionafi se dale zavazali, ze nebudou v daném obdobi navrhovat, hlasovat
pro ani jinak podporovat: (i) zadné zvySeni zakladniho kapitdlu Emitenta; (ii) Zddnou emisi cennych
papirt ptevoditelnych na akcie; nebo (iii) zaddnou emisi jinych cennych papirQ, které jinym zptisobem
predstavuji pravo nabyt akcie; a (iv) uzavirat jakékoli transakce (v¢etn¢ transakci zahrnujicich derivaty),
jejichz ekonomicky uc¢inek by byl podobny ucinku, ktery by vedl k vydani takovych nastrojti Emitentem.

NAKLADY SPOJENE S EMISI/NABIDKOU

Emitent ocekava, ze se celkové naklady ptipravy Emise, naklady souvisejici s pfijetim Nabizenych
Akcii na trh Start Market a s vefejnou nabidkou, tj. naklady na odménu poradce, auditora, poplatky
Centralniho depozitaie, a CNB, BCPP a nékteré dal§i naklady souvisejici s Emisi, budou pohybovat
kolem 10 mil. K&. O¢ekavané ¢isté vynosy nabidky Nabizenych akcii se budou odvijet od dosazeného
emisniho kursu Nabizenych akcii — Emitent odhaduje Cisté vynosy mezi cca 190 mil. K¢ az 230 mil.
Ke.
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3.8

Vzhledem k tomu, ze Emitent nema ke dni vyhotoveni Prospektu konkrétni zamér vyuziti (prostiedky
ziskané touto nabidkou Akcii budou slouzit vyhradné pro financovani rozvojovych a byznysovych
aktivit Emitenta, jak je specifikovano v kap.V, bod 1.4 Divody nabidky a pouZiti vynosu tohoto
Prospektu), nedokaze zhodnotit, zda bude ocekavany Cisty vytézek emise pro vyse navrhované pouZiti

dostateCny.

ZREDENI

Pokud budou v ramci nabidky upsany vSechny Nabizené akcie, klesl by podil kazdého ze stavajicich
akcionait v ptipadé, Ze by zadny z nich neupsal Zadné Nabizené akcie, na Emitentovi nasledovné:

AKkcionar Pocet Pocet Podil na Podil na
kmenovych akcii | kmenovych akcii hlasovacich hlasovacich
pied upisem po upisu pravech pred pravech po
upisem upisu
JUDr. Mat¢j Barta 2717 820 2717 820 90,00 % 71,15 %
Mgr. Stanislava Bartova 301 980 301 980 10,00 % 791 %
CELKEM 3019 800 3019 800 100,00 % 79,06 %
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4. ZDANENI PRiJMU Z DIVIDEND A PRIJMU Z PRODEJE AKCIi V CESKE

REPUBLICE

Budoucim nabyvatelum Nabizenych akcii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a danovymi
poradci o danovych dusledcich koupé, prodeje a drzeni Akcii a prijimani plateb ve formé dividend z
téchto Akcii podle daniovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty nebo
danovymi rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Akcii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdaiiovani Akcii a dividend z nich plynoucich v Ceské republice vychdzi
zejména ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, a souvisejicich pravnich predpisii
ucinnych k datu vyhotoveni tohoto shrnuti, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zakonu a dalsich predpisu
uplatiiovaného ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy a znamého obchodni korporaci k datu
vyhotoveni tohoto shrnuti. Veskeré informace uvedené nize se mohou ménit v zavislosti na zménach v
prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich
predpisii, ktery miiZze byt po tomto datu uplatiiovan. Toto shrnuti neresi pripadné specifické dopady
konkrétnich smluv o zamezeni dvojimu zdanéni, které mohou byt pripadné aplikovatelné u nékterych
nabyvatelii Akcii ¢i prijemcii dividend (napi. stalé provozovny ceskych dariovych nerezidentii v Ceské
republice nebo tzv. danové transparentni entity). Nize uvedené informace nepiedstavuji vyCerpavajici
popis moznych darniovych dopadii souvisejicich s rozhodnutim koupit, drzet i prodat Akcie.

V pripade zmeény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdanovani Akcii oproti
rezimu uvedenemu nize, bude obchodni korporace postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude
obchodni korporace na zdkladé zmeény pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinna provést srazky
nebo odvody dané z prijmii z dividend, nevznikne obchodni korporaci v souvislosti s provedenim
takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Akcii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako
nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Akcii pro
investory, kteri v Ceske republice podléhaji zvlastnimu rezimu zdanéni (napv. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

Dividendy

Piijem ve formé& podilu na zisku akciové spoleénosti neboli téZ piijem ve formé dividend (dividenda)
vyplaceny fyzické osobé, ktera je Ceskym danovym rezidentem, obecné podléha
15 % tzv. srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pfi vyplaté dividendy obchodni korporaci, kterd dividendu
vyplaci). Pokud je piijemcem dividendy fyzicka osoba, ktera je ¢eskym datovym nerezidentem® (a
zaroven nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho stalé provozovny v
Ceské republice), vyplata dividendy obecné podléha 15 % srazkové dani podle &eskych datiovych
predpist, pokud prislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. niz§i sazbu).
Pokud je prijemcem dividendy fyzicka osoba, ktera je danovym rezidentem tfetiho statu/jurisdikce (tj.
mimo EU a EHP), se kterymi nema Ceska republika uzavienu platnou a uéinnou vymezenou
mezinarodni smlouvu® (a zarovef nepobira dividendy z akcii, které jsou soucésti majetkové podstaty
jeho ptipadné stalé provozovny v Ceské republice), vyplata dividendy podléha 35 % srazkové dani podle
ceskych danovych predpist. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srazkové dané
predstavuje kone¢né zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dan& se
nesnizuje o nezdanitelnou ¢ast zakladu dan¢ ani o slevy na dani. Zaklad pro vypocet srazkové dan¢ se
zaokrouhluje na celé haléte doli a celkova ¢astka dané srazené platcem se u kazdého piijemce
zaokrouhluje na celé K¢ dolt.

Dividenda vyplacena pravnické osobé, ktera je Ceskym danovym rezidentem, podléha obecné
15 % srazkové dani vybirané u zdroje (tj. pti vyplaté dividendy obchodni korporaci, ktera dividendu

30
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V téchto piipadech se predpoklada, e Ceska republika ma uzavienu se stitem/jurisdikci piijemce dividendy platnou a uéinnou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a pfislusny piijemce dividendy se kvalifikuje pro pfislusnou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni jako danovy rezident pfislusného statu/jurisdikce.

Mezinarodni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohoda o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro
oblast dani z pfijmi véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy (Mezinarodni smlouva).
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vyplaci). Pokud je pifjemcem dividendy pravnicka osoba, ktera je ¢eskym datiovym nerezidentem® (a
zaroven nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty jeho pfipadné stalé
provozovny v Ceské republice), vyplata dividendy obecné podléha 15% srazkové dani podle ¢eskych
danovych predpist, pokud ptislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak (resp. nizsi
sazbu). Pokud je pfijemcem dividendy pravnickd osoba, kterd je danovym rezidentem tfetiho
statu/jurisdikce (tj. mimo EU a EHP), se kterymi nema Ceska republika uzavienu platnou a G¢innou
Mezinarodni smlouvu (a zaroven nepobira dividendy z akcii, které jsou soucasti majetkové podstaty
jeho ptipadné stalé provozovny v Ceské republice), podléha vyplata dividendy 35 % srazkové dani podle
Ceskych danovych piedpisti. Uplatnéni kterékoliv z vySe uvedenych alternativ srdzkové dané
predstavuje koneéné zdanéni dividendy v Ceské republice. Zaklad pro vypocet srazkové dané se
zaokrouhluje na celé¢ haléfe doli a celkova Castka dané srazené platcem se u kazdého piijemce
zaokrouhluje na celé K¢ dola.

Cesky zakon o danich z p¥{jmd (mj. implementujici Smérnici o spoleéném systému zdanéni mateiskych
a dcefinych spolecnosti z rGznych clenskych stati EU) miize zdanéni dividendy vyplacené jiné
pravnické osobé zcela vyloucit (resp. osvobodit), pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni
osvobozeni dividendy od dané€ z piijmt stanovené Ceskym zdkonem o danich z piijmu, resp. touto
smérnici®. Osvobozeni od dané z pifjmi se tykd vymezenych pravnickych osob, které jsou ¢eskymi
danovymi rezidenty nebo daiovymi rezidenty jiného ¢lenského statu EU. Osvobozeni od dang z ptijmi
se dale mize tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou dafiovymi rezidenty Svycarské
konfederace, Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, Ze prijemce dividendy je jejim skuteénym vlastnikem. Jak bylo vyse
uvedeno, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a statem/jurisdikei, jejimz je
ptijemce dividendy dafiovym rezidentem, miize zdanéni dividendy v Ceské republice taktéZ vylougit
nebo sazbu srazkové dané snizit. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného piislusnou smlouvou
o zamezeni dvojimu zdanéni mtize byt podminén prokadzanim skutecnosti dokladajicich, ze se prislusna
smlouva 0 zamezeni dvojiho zdanéni na piijemce dividendy skute¢né vztahuje®*. Obchodni korporace
vyplacejici dividendu obecné piebird odpovédnost za provedeni srazky a odvod dané u zdroje, bude-li
takova srazka a odvod dané relevantni.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané, kde podléhaji dani z piijmt fyzickych
osob se sazbou 15 %. Zisky z prodeje akcii realizované fyzickou osobou dailovym rezidentem jiného
statu/jurisdikce (a zaroven tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii, které jsou soudasti
majetkové podstaty jeho piipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do
obecného zakladu dan€, kde podléhaji dani z piijmi fyzickych osob se sazbou 15 %, pokud prislusna
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi jinak. Pokud jsou zisky z prodeje akcii realizovany v
ramci podnikatelské ¢innosti (tj. jsou sou¢asti obchodniho majetku) pfislusné fyzické osoby, ktera akcie
prodava, podléhaji zisky z prodeje akcii dichodovému a zdravotnimu pojisténi a ptipadné zvysené
dafiové sazb&®.

Zisky z prodeje akecii, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob obecné
osvobozeny od dané z pifijmi fyzickych osob, pokud mezi jejich nabytim a prodejem uplyne doba
alespon 3 let. Osvobozeny od dané z ptijmu jsou dale ptijmy z prodeje akcii, které nejsou zahrnuty v
obchodnim majetku, pokud thrn z prodeje cennych papirt v piislusném roce nepiesahl 100 tis. K¢.

Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem,

nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do obecného zakladu dané z piijmi pravnickych osob
se sazbou 21 %. Zisky z prodeje akcii realizované pravnickou osobou, ktera je danovym rezidentem

32
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V t&chto piipadech se piedpoklada, ze Ceska republika ma uzavienu se statem/jurisdikci ptijemce dividendy platnou a uéinnou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a pfislusny piijemce dividendy se kvalifikuje pro pfislusnou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni jako danovy rezident pfislusného statu/jurisdikce.
Napt. drzba alespoii 10 % na zakladnim kapitalu akciové spoleénosti nejméné po dobu 12 nepfetrzité po sobé jdoucich mésict (lze
splnit i zp&tné); akciova spole¢nost, ktera vyplaci dividendy, neni v likvidaci.
Napt. certifikdtem o danovém rezidenstvi pfijemce dividendy a prohlaseni piijemce dividendy o skute¢ném vlastnictvi ptijma.
Zvysena danova sazba je ve vysi 23 % a uplatni se pro ¢ast zékladu dané ptesahujiciho 48nasobek primérné mzdy.
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jiného statu/jurisdikce (a zaroven tyto zisky nedosahuje v Ceské republice z akcii, které jsou souéasti
majetkové podstaty jeho piipadné stalé provozovny), nepodléhaji srazkové dani a obecné se zahrnuji do
obecného zakladu dané z ptijmi pravnickych osob se sazbou 21 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni
dvojiho zdanéni nestanovi jinak.

Cesky zakon o danich z pi{jmi miize zdanéni zisku z prodeje akcii zcela vylougit (resp. osvobodit),
pokud jsou splnény podminky pro uplatnéni osvobozeni tohoto pifijmu od dan€ z pifijmil stanovené
¢eskym zakonem o danich z pi{jma*®. Osvobozeni od dané z piijmi se tyka prodavajicich, vymezenych
pravnickych osob, které jsou ceskymi daiiovymi rezidenty nebo danovymi rezidenty jiného ¢lenského
statu EU. Osvobozeni od dané z ptijmt se dale mize tykat vymezenych pravnickych osob, které jsou
datiovymi rezidenty Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska. V piipad€, ze pfijem z prodeje akcii je
osvobozen od dané z piijml pravnickych osob, nelze uplatnit jako danove uznatelny naklad danovou
nabyvaci cenu prodanych akcii.

V ptipadé€ prodeje akcii vlastnikem, ktery je daiovym rezidentem jiného statu/jurisdikce nez ¢lenského
statu EU nebo EHP, vymezenému kupujicimu®’, je kupujici obecné povinen pfi uhradé kupni ceny akcif
srazit tzv. zajiSténi dané z piijmu ve vysi 1 % z hrubé vySe pfijmu. Prodavajici je v tom piipadé povinen
podat v Ceské republice dafiové piiznani k dani z piijmi, pii¢emz srazené zajisténi dané se zapoditava
na jeho celkovou dafiovou povinnost. Céstka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Vyse uvedené shrnuti predpoklada, ze ptijemce prijmt z prodeje akcii je jejich skuteCnym vlastnikem.
Jak bylo uvedeno vySe, smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a
statem/jurisdikci, jiz je prodavajici vlastnik akcii danovym rezidentem, miiZze zdanéni ziskii z prodeje
akcii v Ceské republice vylougit, véetné zajisténi dang. Narok na uplatnéni dafiového reZimu upraveného
pfislusnou smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim skutecnosti
dokladajicich, ze pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na pfijemce platby skutecné
vztahuje®.
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Napt. vztah mezi pravnickou osobou a akciovou spoleénosti, jejiz akcie jsou pfedmétem prodeje, naplituje vztah matetské a deetfiné
spolecnosti pro Gcely ¢eského zakona o danich z pfijmi; drzba alesponi 10 % na zakladnim kapitalu akciové spolecnosti nejméné
po dobu 12 nepfetrzité po sobé jdoucich mésicii; akciova spoletnost, jejiz akcie jsou prodavany, neni v likvidaci.

Napt. kupujici, ktery je Ceskym danovym rezidentem nebo kupujici, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem a zaroven podnika
v Ceské republice prostfednictvim své stalé provozovny.

Napf. certifikatem o danovém rezidenstvi pfijemce dividendy a prohlaseni piijemce dividendy o skute¢ném vlastnictvi pfijma.
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